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�/����� 1. ���&�������ก,��ก���0�)      
 

��!��- �!��&��+%�0�����!����
������!� 
9�ก�5 (���0�) ���ก��� �ก!
���ก
;�ก��
9���'��3-�?�.-+ 
�
�;���-�� (�!&)��*+5����!?�ก���%��5����-
3�3���������-? -��&�@��9���ก���/�A'&�@���:' ��$-�� 390 ��
��B�
��C� D�����
9�%�� %$��������ก �$&���ก��E ก� ��-.����
� 10240 ��$-��������!��- ��$-�� 
0107536000323 (�5!���$-�� ��
.106) Home Page http://www. iec.co.th 3-�. (0) 2736-3535 3-���� (0) 2736-
3558 

� ���-�� 31 �����
� 2554 ��!��-V ��- �
5-������
9���� 6,346,858,348 ��- - �09���%���
9���� 
4,273,184,826 ��- 
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1. �4����"��
'�����  
 
 

1. "��
'��������'ก����'�5���ก��ก�����'���������6���ก���
/�
�� 
�9������ �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� ��!��-V ��
���������/�ก��59���!����%��)���ก��%$'�$��
�กก��

�����5��
��!�
��  ��;���
�ก�!�
����ก��������
��5����'��&'���;��� 
���������
�ก�!�
�����������;���
�ก
�!�
��%&'��� '�
����!�
��� '�/��'�$����%-�-��/�&��5��'����5��X�5���
 ����&!-��.�Y��$Z@�/���5����
�
�5���ก�� %��
���������
�ก)���ก��%$'�$��5�����
� ��
���(��(��$����
��!�
���:���;���
�กก��&�5��
�
ก�����$��&��%-�
9���'��&'��<  

� �ก!
$���'���!ก��%��$��&'���!ก��3-�?�.-+�
�;���-�� (MVNO) 3G  ��!��-V ��
���������/�ก��
59���!����
�ก)���ก��%$'�$��5�����
�/��'��$��ก� '�$��(:����ก��ก��-����`� (MVNO) �'��ก�� %����

���������/��	

 ���-���� Operator ���������ก��.�Y��%��&!5&�@�����3G  ���-�@���ก��$����D���8����`�

9������ก%����ก��-9�&��5���ก�����:�%��  ��ก
�ก��@ �	

��
���������-����
�'�(�&'�ก��59���!�� �ก!

$����!��-
;�ก��$���3
��$'��$�� TOT3G CZ��/0���������ก�'� 19,000 ������-B�'��̀�B�&��%(���� 
���-�@�)���ก��%$'�$������'�� MVNO -�@� 5 ���-��.�����- '�&��5�.;�������8���:ก
��  �'�(�/��3
�������
��
�&��5$������ 3G 
'��$���&�9�    ��ก-�@�ก���$����$���
�;�$'�� 2 G �5!�-�@� 3 
'��-����
���.����-�@�5���
ก��&��5 
9�����:ก$'�� %�������ก���+ก��-9�3-�?�.-+�
�;���-��  )���ก��%$'�$������'�� MVNO -�@� 5 
���-��.�����- '�&��5�.;�������8���:ก
�� �'�(�/��3
���������
�&��5$������ 3G ���	A�� ��ก-�@���
�� 
MVNO ���/��' ���-�@� Operator ����;��-����ก��/����!ก��/����� 3G �$����%$'�$��/�&��5�.!��$Z@���'����ก   

�9����� ก��59���!�� �ก!
 System Integrator  ���)���ก��%$'�$��-��
'��$����:� 35��h.����'���!�� /�
ก������:�ก��3
��ก��$��5/�A'/���
+ก�$����8  ��;���
�ก�	

 ��� ��(:����ก��ก�� System Integrator -�@�
����ก'�%�����/��'�.!��$Z@���'��&'���;���/�&��5 %&'/�$���5���ก�� 
9������;���!������3
��ก��$��5
/�A'<
�ก��
+ก�$����8 �����
9�����-'��5!���;��.!��$Z@��.�����Xก���� �����;�����
�ก�)����?��8ก!
 
 
2. "��
'��������'ก����ก�7����6�"��8 

�9������ �ก!
.������-5%-� �3����)�
��8��̀��	

���9�
�A-����(�ก��-�&'�ก���$��59���!�ก��
3
��ก��  -�@���@ �3����$��)�
��8��-�@��'��-����;@��9�������3�0�+&'�ก��$���&��$��� �ก!
$����!��-V 
���-�@�ก��$���ก���&!�3&$��� &���ก�����@35���� 

�	

��������B5�%ก' ก�������� ���;���B$5�����!�� 5�� � (Adder) -�@�/�%�'$��
9������!�� 5�� � %��
��������$��ก��� 5�� � ��ก
�ก��@ ����������DZ�����!-�!)�.$����'�����)�
��8/�ก��.!
������ ��&!
3
��ก��.�Y��.������-5%-�$����ก0�-��$����ก��59���!�ก�� 
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�9������ �ก!
 IEC3G ��;���
�ก� �ก!
$���'���!ก��%��$��&'���!ก��3-�?�.-+�
�;���-�� (MVNO) 3G 
�'��ก�� ��
.-�3�-� �	

��-����(�ก��-�&'�ก��59���!����$����!��-V
;�ก������:� 
�5C;@� 
�5
��� ��;���ก��
$�������3G $�5
���&'���;���$��ก��59���!���� ��ก���������%���(:����(!50��/�3
��ก��$��)�
��8-9�
/��ก��$����D���8����
����'�0��%���'�(�ก��-�&'�� �ก!
$����!��-V 

-�@���@ �)���
���(��(��-��ก����;��%���?��8ก!
 B�'�'�
���̀�ก�������������
����8��&�� ��;� 
ก���������(:���!�����5���:�$����
+ก�$����8&'��< ��;��	A���?��8ก!
0���&��)�������!กm&ก���+�@9�-'��  
�'�(�ก��-�35�&��ก�� ก��59���!�� �ก!
 System Integrator  �ก!5
���B�'&'���;���/�ก��59���!�ก��%��ก��
0���&��/�ก��
������3
��ก��&'��<   
 
 
3. "��
'���������������"��"�"��� 

��;���
�ก3-�?�.-+�
�;���-����̀��!�
���ก����ก���-
3�3���  ก����;�กC;@�$��(:���!3)
��̀�B�&��ก��%�

����!�� ก�������5��
�$����!��-(:�(�!& %�� ก��%$'�$��$��&��5-��� �%�� �	

�����'���@-9�/����!��-V��

���������
�กก��$�5- � ��;���
�ก�!�
����;���
����!��
�ก(:���!3)
  ��!��-V
Z����3����/�ก����!���
�!�
��
�
���/��������!-�!)�.�:�� 5  35�no��
�5C;@��'��ก��no��$�� %����!��-3��ก�� (����-?B-�) 
9�ก�5 
�9���
�!�
��
�
�����'�����9�����%�����%(�ก��&��5-����5
����ก��ก��������!�
���h.��� '� 

�9����� � �ก!
 IEC3G 
���B�'��5
���� 
���B�'&'���;���$��&���!�
�� %��ก����!���3
��ก��$��(:�
/����!ก�� (Operator) -9�/���'�(�ก��-�ก��%(�ก��
�5C;@���� %��ก��-�&'�no��$��%��no��ก��&��5 (:�
/����!ก�� (Operator) ��&��- �-���:�ก�'�&��535����-9�/��ก��%$'�$��5�����
�/�&��5B5����(�ก��-� 
 
 
4. "��
'�����������(����ก'������ 
 
���������5�����&��%�ก��������'�(�ก��-�ก��� �ก!
 System Integrator /�ก���-��3
��ก����ก��
0���ก����E5����:� ��;� �ก!5ก���ก��!ก����:� &�����E5����:�/��' 35���������
�กก������:�
��@�%�ก 

�DZ�
��@�/��'������������� ���3
��ก��ก!���������DZ� 2 �p -9�/����&��
'��!�
��-��&�������C;@�
�ก
&'������-?��ก���������%��� 35���ก�������.!��$Z@�&����&��%�ก�������/�0'����@�<  %&'/�$���5���ก�� 
�:�
'�3
��ก��&'��<���
���
�ก���B��-���-'��5!� B�'��ก�������.!��$Z@�&��B�5���  �'�(�/�����B5�
�กก��59���!�
3
��ก���5����;���
�ก&��- �
'��!�
���:�$Z@�
�ก��&��%�ก������� 
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5. "��
'���������ก������� 
��;���
�ก� �ก!
ก����- �$����!��-V('����!��-�'��  IECBP D:ก� 

�)����กก�'�������'���`��
��$��

-��.�+�!�3�������-����-�� IECBP C;@��� B5�rs��$�/��?��%.'��.!กD���!&!ก���C;@�$�� CZ����̀�
5����ก (�
$��
5����กt�'�?��%.'��กrs�� %&'� 

�)����กกXB5��;��� -���+
9�.!.�ก��&'�?��� -���+ 
5���:'����'��
ก��.!
����$��?��� -���+ 
�5�'�&���/0�������ก 2 �p (..?. 2556) 
Z�
�.!.�ก�� -9�/���ก!5
����������'���ก
?��� -���+ก���
9�.!.�ก��?��0�@�&��กX
��ก!5
����������
�ก���@�!������
�ก!5
�ก
5�rs������ CZ�� IECBP 
��

9�&���2�ก�
9�.!.�ก��?��� -���+&'�B�  
 ��'��B�กX5� 
��ก���ก����!��-VB5����&!/����!��-V$����!���- �/� IECBP -�@�
9����/��%ก'(:�C;@����
��Z����;�����-�� 18 �ก��
� 2555 )��/&���;���B$�'�(:�C;@�
�09�����
�
'�� �� .�������3��ก����!-�!u/�� ��
�ก
��!��-V )������
�ก(:�C;@������D���� $��&ก����̀������ก��+��ก��ก���
�����@�D����ก����!�(:���̀�3
-ก+�;��
rs����!��-V%�� IECBP �'��
�����@V�!������5)���
@9����ก�����@��!�ก:�-�@���5/��%ก'��!��-V ���-�@���5
���;@��)���(:ก.��/5< -������;���

���$Z@�&���:����@-���
�����@VB5�/0��!-�!rs��������!��-/�8���(:�
@9����ก�� 
 
6. "��
'���������'�"7�7��� 

�-
3�3���-���ก����$���ก��ก��.�Y��.������-5%-� �����̀��	

��%�ก</�ก��.!
����
����������
�.;��/���������ก���)�.%�5����/�ก��59���!�ก�� �0'� �-
3�3���ก��ก9�
�5$��%��%���:���`�.������  
�-
3�3���.������%����-!&�+ ��̀�&��  CZ���-
3�3����.;��ก��59���!�ก��5��ก�'����
���
9���`���'���!��-����(�
&'�
�����:'��5 ��ก.!
������;�ก�-
3�3���-��B�'������� ��ก
�ก
�B�'�ก!5����!-�!)�.%������!-�!(�
�&X�-��
�กก��59���!�ก��%���  �������DZ�
�����:'��5/��������$��ก��59���!�ก�� CZ���-
3�3���-���������
B�'
9���`�&�����̀��-
3�3���-��5�-��� 5 �.�����
B�'�������/�5���ก����- � ��;�(�&��%-� ���-�@�
����:�
%��-�ก��ก����!���
�5ก��/�������� 

��!��-V .!
������;�ก�-
3�3���-���������ก��3
��ก��.�Y��.������-5%-�&'��<��'������5 ����� 
��ก��&��
���(��9���X
$��ก��59���!�ก��-�������D�����!���`���ก�B5�  ���D��������0�&!-���0;��D;�B5�/�ก��
������ ��ก���9�B�/0����
�!��0!�.��!0�+%��B5����ก��-5���/.!�:
�+����̀�����������Z��%��� 35�
����:�
%��-�ก��/�ก��59���!�ก�� 
�&���B5����
����0;������%��������/�ก��D'��3��
����:� %�������ก���+ก��
59���!�ก�� �.;��.�Y��-�ก��$��� 
��ก�$����!��-V 35�B�'&���.Z��.�&'������-?%&'�.�����'���5���  ก��
59���!�ก��$����!��-V/��
����9�
�A/���;���5��ก�'����̀���'���!�� ����
�ก.!
�����-
3�3���-���������%��� 
���&������� (�ก���
�
�/���;�����@5��� 5��
���X�B5��'�� �ก��+%���
�;���
�ก��������ก��B5����ก����ก%��
%��.�Y�������$Z@�/�����-?35���
 �)�.-�5-���ก���
��$���-
3�3���  CZ��D;���`�ก��.�Y��-��.��ก�
� 

�/���ก!5
����:�%��-�ก���.;���5
���������/�ก���9��-
3�3�����@�<��/0�/��0!�.��!0�+ 
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7. "��
'���������"��

���"�
����(1���� 
ก��59���!�ก��.�Y��3
��ก��.������-5%-���@� 
9���̀�
�&�������D���)�.$����&D 5!�/�ก��

�s���$���:'ก�����ก�� �.;��/���ก!5ก��.�Y��.������-5%-�B5�&����s����� CZ���'�(�&'�
�����:'��5$��
3
��ก�� ��!��-VB5�.!
�����	

����������@���&�@�%&'ก��.!
����59���!�3
��ก��35��h.����'���!��ก���$��
59���!�ก��35���
:'��AA���`���
+ก��ก
����'��-���D!�� �0'� 3
��ก��ก9�
�5$��%��%���:���`�.������  
��!��-VB5�.!
����
�������
�$����&D 5!� 35���ก��ก9���5��&��$�@�&�9�$��$���:�n��CZ����̀���&D 5!����ก/�
ก��59���!�ก���'�
�&����s��/��%ก'��!��-V/���!���$�@�&�9�&��-��ก9���5 %��D;���`�$��(:ก.��%�����(!50��
&����AA�-����(����
��-��ก2���� 
Z������
����0;�������'�ก��59���!�ก��3
��ก�������D��̀�B�&��
��s�����-�����B��  ��ก
�ก��@ ��!��-V���.!
�����)�.%�5����$���D��-����;�-���D!��-����`�-��&�@�$��
3
��ก��  35�ก��59���!�ก��3
��ก����ก�����@ ��!��-V.!
�����'�
:'��AA�.Z�����&D 5!�.;@�8��/�.;@�-��-��D;�
��`�
�����&D 5!�/���!�����ก�.���.���ก�ก!5ก���-����ก��$�5%
����&D 5!�-��&����s���$���:'3
��ก��������
��;�$�5%
����̀�����������Z��  CZ��3
��ก��-����!��-V59���!�ก����:'����D���)�.��ก ��;���
�ก����&D 5!�
;�
$���:�n��-��n	�ก����:'%��-�����B�'B5�n	�ก����:'��̀���!�����กCZ�������D�9������ก��ก��/0����B5���̀�
��'��5� 
 
8. "��
'�����:�����*�
*� 

ก��59���!�ก��.�Y��3
��ก��.������-5%-���@���
��(�ก��-�&'�)�
0 �0� 5����@�ก'��ก���$��
59���!�ก��- ก3
��ก����!��-VB5�59���!�ก��?Zก���)�.%�5����$��-���D!����@�< B5�-9�ก���9���

���

!5��X�$��0 �0�-����(�&'�ก��59���!�ก��3
��ก��-�@�/�������@�%���������  ��ก��-9����0�.!
���+&��
ก���$��ก2����%��$��ก9���5-���ก����$��� 
�B5�$���� �ก�������� �
�ก0 �0�%�����0�0�-���ก����$��� 

%��
�B5����
�����X�0��-�@�
�ก)�
��8%��0 �0�/�-���D!��%��� ��!��-V�������&�ก��/�ก��/��
0 �0�B5����'���'��ก��ก��59���!�ก�� ��ก������������������B5�/��%ก'
�/�0 �0� ��ก��
�5�����������
�.;��ก��.�Y��0 �0�&��ก���$��ก2���� 
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2. ��ก&;�ก�����ก��!��ก�� 
 

(1)  �����(�"��
'�<�
� 
 

(ก ) 
��
�����&�� 
������ ��	
����
	���	
	��
�	��
	����� ���ก�� (����	) ก������� �	!	"# $.&. 2465 +����,��-."�/0�1�
$2��

ก��0�3������-450��ก�.�
�$6-���8"�/
�& -2�
"9	1����
�ก���ก��
�2���+��"�/
�&4��
�3�ก�����
�	
ก��$:�� 
�/
"9	1����
�ก!	"�/,���&�0�������4�����	���-
��;ก
������!�3!	ก��ก��0�3�� ������6 4�3���ก����
�/
���	
"9	������0�8����4��!	"# $.&. 2496 �3,��.	���/
���	 10 �3�	��� �����!	"# $.&. 2508 4���@�
4�3���$�/������+��ก��
�������!�3
"9	 A������!	$�/���0�
�;�$�/
�3���:���,B ���$�/�����	 A�������
1�.CB +��$�/�������	.8�� ������ก	��	!	"# $.&. 2526 ������ ":	@�
�	��4�� ���ก�� (����	) 4�3
�;�
�;	
&�ก�D�$!	ก��
���8
���+����������6 � �
�3������.	
�/�:
�ก��ก��������� 0��E�!�3������6 ��0-�	/
"9	
������!	
1�2�@�
�	��4�� �	ก�/����!	"# $.&. 2533 
1�2�@�
�	��4����ก��"���
"����		+�����3�	ก�����.	 
ก�.��E:3���������������6� �
0	���,
�3�
"9	E:3���.	��������,�- ������E:3���.	���!���
$���
��� 
�/4�3���ก��

$����.	���/
���	
"9	 120 �3�	��� �����!	"# $.&. 2535 ������6 4�3
�3����/
���	
"9	������!	����
���ก���$��
���"�/
�&4�� +�������:�!	ก�.��02��0��+��1�	�1� 
�/!	"# $.&. 2536 4�3
"����	0-�	/
"9	 
A����������	���ก��B �,�����4�3���ก��
$����.	���/
���	��+������ G ,�	��� 31 �����
� 2554 ��!��-V ��
- �
5-������
9���� 6,346,858,348 ��- - �09���%���
9���� 4,273,184,826 ��- 
 

(
)   ก��'�������������0�=��ก��������"�. 

         ก���������%���%��.�Y��ก��-���9�
�A/��'��-���ก����ก��ก�����ก��� �ก!
 %��ก����!������
/�0'���p 2554 

6  �ก��
�  2554 : ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$����!��-V B5��$��C;@�� ��
����A��!��- 
��5
 
9�ก�5   
9���� 980,000 � ��   
!5��̀���5�'�������� 49 $��- �
09���%���$����!��-5��ก�'��   

25  ����
�  2554  : ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$����!��-V B5�$����!�
��- �-�@���5/���!��- �� - 3v�&+ 
9�ก�5 -��D;���:'
9���� 981,400 � �� 
!5��̀���5�'��
������ 16.36 $��- �09���%���$����!��-5��ก�'��  
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22  ก�ก2�
�  2554 : ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$����!��-V B5��$��C;@�� ��
����A��!��- �9�.:� 3C���+ 
9�ก�5 (�	

 ����������0;����`� ��!��- -��3C���+ 
9�ก�5) 

9���� 10,000 � �� 
!5��̀���5�'�������� 100 $��- �09���%���$����!��-5��ก�'��   

9  �!���
�   2554 : ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$����!��-V B5��$��C;@�� ��
����A��!��- 
��5
 
9�ก�5 �.!���&!���ก
9���� 1,020,000 � �� 
!5��`���5�'�������� 51 
$��- �09���%���$����!��-5��ก�'��     
Z�-9�/�� ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 ��
��5�'��ก��D;�� �������� 100 $��- �09���%���$����!��-5��ก�'��  

26  �!���
�  2554 : ��!��-V B5�$����!���- �-�@���5/���!��- B���C� %����- 
9�ก�5 -��D;���:'
9���� 
14,000,000 � �� 
!5��̀���5�'�������� 100 $��- �09���%���$����!��-5��ก�'��   
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(2) ��ก&;�ก�����ก��!��ก�� 
ก� '���!��- �!��&��+%�0�����!����
������!� 
9�ก�5 (���0�) (IEC) 
�5%�'�� �ก!
��`�ก� '�&'��<5����@  
 
1. ก� '�� �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� (Mobile Phone Business)  
       1.1  � �ก!
&��%-�
�����ก Nokia Shop (Nokia Franchise) )��/&�ก��59���!����$�� IEC 
  1.2  � �ก!
 Communication Service (IEC3G) )��/&�ก��59���!����$�� IEC Technology 
  1.3 � �ก!
 DTAC Distribution )��/&�ก��59���!����$�� IEC 
 
2. ก� '�� �ก!
�-
3�3���������-? (Information Technology Business)  

2.1 � �ก!
 System Integrator )��/&�ก��59���!����$�� IEC %�� IEC Technology 
2.2 � �ก!
 Multimedia Content Provider %��3
��ก��
� LCD TV %�� CCTV �����!�� ����

):�!)��/&�ก��59���!����$�� Triple Play 
2.3 � �ก!
5!
!&�� 3���� -��� )��/&�ก��59���!����$�� IEC 
2.4 � �ก!
�;��ก�������ก������!��Xก-���!ก�+ E-Learning )��/&�ก��59���!����$�� IEC 

 
3. ก� '�� �ก!
.������ (Energy Business) 

3.1 � �ก!
3��Brrs�.������$�� (Waste-to-Energy Power Plant) )��/&�ก��59���!����$��
��!��-�'�� (��!��- 
��5
 
9�ก�5) $����!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5  

3.2  � �ก!
3��Brrs�.������%����-!&�+ )��/&�ก��59���!����$����!��-�'�� (��!��- -�� 3C���+ 

9�ก�5) $����!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 

 
4. ก� '�� �ก!
ก����!�����
�� (Property Investment and Management) )��/&�ก��59���!����$�� �
. B���C� 

%����-  
(�������	
��
������
����
�
ก�������ก�	ก����������������������
������� 2554) 

 
5. ก� '�� �ก!
�!?�ก��� (Engineering Business) )��/&�ก��59���!����$�� IEC 

(���������#�ก�	ก��ก�������ก�	$�%$ก������������
��
$��� 2554) 
 

6. ก� '�� �ก!
ก����- � (Investment Business) )��/&�ก��59���!����$�� �
. B���C� �!C!��� .��+-����+�  
   (�&'ก���ก����������
���#���()�����
����
�
ก�������ก�	ก������
(*���+�����
,))���������
�ก���� 2555) 
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!��ก��6��:(�ก�����'������
�����&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�) 
 

• ก� '�� �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� (Mobile Phone Business)  
o � �ก!
&��%-�
�����ก Nokia Shop (Nokia Franchise) 

��!��-V��̀�&��%-�
�����ก /��ก����!��- 3��ก�� (����-?B-�) 
9�ก�5 &�@�%&'0'��B&����-�� 4 $���p 
2553 35�B5������� �����
�����ก&'��<$����!��-V-����-9���%��$��5.;@�-��������� � '�������$�
)��/�?:��+ก��
�����ก/��$&ก� ��-.V%����!��*���`��9�
�A � �!@��p 2554 ��!��-VB5���E5
59���!�ก�� Nokia Shop %���-�@��!@� 9 ��$� 

o � �ก!
 DTAC Distribution 
��!��-V��̀�&��%-�
9���'��C!�ก��+5%��(�!&)��*+�;��</��ก����!��- 3-�-!�� %�X
�C� 
���:
�!�
0��� 
9�ก�5 (���0� )��;� 5�%-
 /�.;@�-��)�
ก��� 5 
�����5 35���!��59���!�ก��&�@�%&'�5;�� 
�!���
� 2554 ��`�&����  
 

• ก� '�� �ก!
�-
3�3���������-? (Information Technology Business) 
/��p 2554 ��!��-V59���!�� �ก!
5����-
3�3���������-? B5�%ก' 
o � �ก!
5!
!&�� 3���� -��� 

��!��-V��̀�(:����
���59���!�ก����!���%��ก��&��5%ก'��!��- ���- 
9�ก�5 (���0�) /�
ก��/����!ก��5!
!&�� 3���� -��� 

o � �ก!
�;��ก�������ก������!��Xก-���!ก�+ E-Learning 
� �ก!
 E-learning ��̀�3
��ก��CZ����!��-V�'�
�����!��-��ก0������Z��/�ก��
�5���!$�!-�!u
&��h��� 
�5.!�.+   %��
�5
9���'����ก���0 5ก������� (Learning Package) /���5��0�@� ���.
$��ก��-���?Zก���!ก�� 

 
• ก� '�� �ก!
�!?�ก��� (Engineering Business)*  

��!��-V��̀�(:��9��$��%��&��%-�
9���'��(�!&)��*+�!?�ก���
�ก&'������-? 35�
9�%�ก��ก���ก��
59���!�� �ก!
&������)-$���:ก
�� 
o (�!&)��*+%����!ก��5����!?�ก��� (Engineering Product and Service) 

��!��-V��̀�&��%-�
9���'��� �ก��+�!?�ก���-����0;�������
�ก-���3�ก ��-! Cutlet Hammer, 
Power Wave, ICI, Kubota, Sitronics, Iwane ��`�&�� 
 
 



 - 12 - 

o 3
��ก��5����!?�ก��� (Engineering Project) 
��!��-���-��-��̀�(:����������� (System Integrator) /�ก���9������!�
���!?�ก����:'
3
��ก��$��5/�A'$��)�
��8%����ก0� 
*(���������#�ก�	ก��ก�������ก�	$�%$ก������������
��
$��� 2554) 

 
!��ก��6��:(�ก�����'������
�����&���/�� 

• ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 (IEC Green Energy Co., Ltd.)  
     ��ก���ก�����ก��� �ก!
: .�Y��3
��ก��.������- ก0�!5 ���DZ�.������-5%-� 35�� '�����

ก��.�Y��3
��ก��.����������5%����̀��!&�&'��!��%�5���� 
      - �
5-������:  312 ������- 
 

• ��!��- 
��5
 
9�ก�5 (Gidec Co., Ltd.)  
     ��ก���ก�����ก��� �ก!
: ก'������%����!���
�5ก������ก9�
�5$���:�n��0 �0��.;��(�!&

ก��%�Brrs�  
      - �
5-������:  200 ������- 

 
• ��!��- -��3C���+ 
9�ก�5 (Team Solar Co., Ltd.)  

     ��ก���ก�����ก��� �ก!
: (�!&ก��%�Brrs�
�ก.������%����-!&�+  
      - �
5-������:  50 ������- 

 
• ��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 (IEC Technology Co., Ltd.) 

    ��ก���ก�����ก��� �ก!
: (:�/����!ก��5����-
3�3���������-? 35����-��-��̀� System 
Integrator �'��ก��.����!&�/�ก������:�3
��ก��)�
��8 &��5
�
��`�(:�/����!ก���;�����        (Communication Service) �IEC 3G� 

      - �
5-������:  200 ������- 
 

•      ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 (IEC Asset Co., Ltd.)* 
      ��ก���ก�����ก��� �ก!
: /����!ก���0'��������!�-��.�+ (��
�� B���C� D�����
9�%��) %ก'(:�

�0'� ���DZ�.�Y��3
��ก���������!�-��.�+-����?�ก�)�. 
      - �
5-������:  140 ������- 

    *(�������	
��
������
����
�
������ ,��+.+ *����� 	
�ก�� ���������
������� 2554) 
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•     ��!��- B���C� 5��-�!�!�0��� C!��-X� 
9�ก�5 (IEC Distribution System Co., Ltd.) * 
     ��ก���ก�����ก��� �ก!
: /����!ก��C'��3-�?�.-+�
�;���-�� %��� �ก��+%ก'�:ก
����
+ก� %��

�:ก
��$��(:�
�5
9���'�� 35�/����!ก��('��0'��-��?:��+��!ก��$��
&����%��?:��+��!ก��-��B5����ก��%&'�&�@� 

      - �
5-������:  95 ������- 
 * (����/��� ������,��+.+ �+.+� 01ก.2 	
�ก�� .3����#�ก�	ก���45
ก��/��$���$#�6�*#�����
��
$��� 2553*�'�4�+��
/����45

������ ,��+.+ �+������$/��
 .����8� 	
�ก���
492554) 

 
•     ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 (IEC Business Partner Co., Ltd.)** 

         ��ก���ก�����ก��� �ก!
: ��- �/�� �ก!
-����?�ก�)�.%��/��3�ก��(�&��%-�ก����- � 
    - �
5-������:  250 ������- 

   ** (�&'ก���ก����������
���#���()�����
����
�
������ ,��+.+ ��.��
� :��2��
��2� 	
�ก�� (*���+�����
,)) 
         ���������
�ก���� 2555) 

 

•     ��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 (Triple Play Co., Ltd.) *** 
��ก���ก�����ก��� �ก!
: ��`�(:�(�!& ���
���(�!& /����!ก��-��ก��&��55��� Mobile Media 

Content ก��(�!&
���-�&+�9�����3-�?�.-+�
�;���-�� ก��(�!&
�ก��+
��3C� ก��(�!&ก��+&:�%��!��0����9�����-���C����+ 
)�.��&�+ ��!ก��-��ก��&��55�������5!
!&�� %����`�(:�
59���!�3
��ก��
� LCD TV %�� CCTV �����!�� ����):�! 

- �
5-������:  31 ������- 
***�&'ก���ก����������+�#��
���#���()�����
����
�
������ ���4�41;��:��2 	
�ก�������$�
�+� 26 �+
��� 2555 
 

•     ��!��- ��AA� ��!��0��� 
9�ก�5 (Anya Animation Co., Ltd.) 
��ก���ก�����ก��� �ก!
: ���ก��� �ก!
%��!��0��� 35�
���
� �ก�����
���(�!& %��ก��

-9�%��!��0����.;��ก��-9�ก��&��5���  
- �
5-������:  17.4 ������- 
 

•     ��!��- �:��r3� �&:5!3� ���0�� 
9�ก�5 (UFO Studio Asia Co., Ltd.) 
��ก���ก�����ก��� �ก!
: (�!&�ก��+ Console �9����� Platform &'��< ��-! Nintendo, X-

Box, Sony Play Station 
- �
5-������:  3 ������- 
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7"�������ก��15�,������'��������:����&���/�� 
  ���'�>��� ���&��15�,��������� 

*5��ก��ก�� ��ก&;�!��ก�� ก��ก�����(��� 2554 2553 
��������	��
����     
1. ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
    
9�ก�5 

/��
9���Zก���!
��%��.�Y�� 
9���'��
(�!&)��*+�ก����ก���-
3�3�����!���

�5ก���!��%�5����%��ก��.�Y��.������
- ก0�!5&��5
�.������-5%-� 

B-� 100 100 

2. ��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 /����!ก��5����-
3�3���������-? B-� 100 100 
3. ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 /���0'��������!�-��.�+%����!ก��  

(��;�����-�� 31 �!���
� 2554 B5�
9���'�� 
��!���- �/���!��-�'��%���) 

B-� - 100 

4. ��!��- B���C� 5��-�!�!�0��� 
 C!��-X� 
9�ก�5 (�5!�0;��:  ��!��-  
    B���C� ��C��rEกC+ 
9�ก�5) 

/����!ก��C'��3-�?�.-+�
�;���-��%�� 
� �ก��+ (�� 559���!�ก!
ก��0���
���) 

B-� 100 100 

5. ��!��- B���C� �!C!���  
 .��+-����+� 
9�ก�5 

��- �/�ก!
ก��&'��< B-�   100 100 

6. ��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 59���!�� �ก!
5��� Mobile Media Content B-� 100 100 
��������	��
�	�	�     
7. ��!��- ��AA� ��!��0��� 
9�ก�5  
 

59���!�� �ก!
���ก��ก!
ก�����
���(�!& 
%��
9���'���;����5�-�?�+ �;��)�.��&�+ 

B-� 100 100 

8. ��!��- �:��r3� �&:5!3� ���0�� 
    
9�ก�5 

59���!�� �ก!
���ก��ก!
ก��.�Y���ก��+

��.!��&��+ 

B-� 51 51 

9. ��!��- 
��5
 
9�ก�5 59���!�� �ก!
3��ก9�
�5$��%��3��(�!&
Brrs�.������$�� (��:'����'��ก��
ก'������3�����) 

B-� 100 - 

10. ��!��- -��3C���+ 
9�ก�5 
 (�5!�0;��: ��!��- �9�.:� 
 3C���+ 
9�ก�5) 

59���!�� �ก!
3��(�!&Brrs�.������
%����-!&�+ (��:'����'��ก��ก'������
3�����) 

B-� 100 - 

ก��ก
��������������ก��     
11. ��!��- B���C� �!��-��+��X&  
      
9�ก�5 

/����!ก���!��-��+��X& 
(��:'����'��ก��09�����A0� 
%��B5�
9���'����!���- �/���!��-�'����;��
���-�� 31 �!���
� 2554 %���) 

B-� - 65 
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����/�����?���(/��ก��/
!��ก�� ���7"����������?��
�����&���/�� 
 
 

 % 2554 2553 2552 

 ก�� 
D;� 
� �� 

���� 
��- 

% ���� 
��- 

% ���� 
��- 

% 

A��(6�;B)������ก��
�����&�� 
� �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� 
� �ก!
(�!&)��*+�!?�ก��� 
ก9�B�
�ก��!���- � 
�'��%�'�ก9�B�
�ก��!���- �&���!���'��B5����� 
���B5��;�� 

 
 
 
 

 
1,024.08 

- 
- 
- 

40.55 

 
87.45 

- 
- 
- 

3.46 

 
1,621 

        25 
- 
- 

25 

 
90.25 

          1.41 
- 
- 

1.38 

 
1,538 

          56 
79 

- 
45 

 
80.11 

           2.90 
4.11 

- 
2.36 

����:�
'�ก��
9���'��$����!��-  1,064.63 90.91 1,671 93.04 1,718 89.48 
A��(6�;B)
�����&���/�� 
�
.B���C� ก��� �������+��� � (�5!� 
;� �
.B���C� 3����)* 
�
.B���C� �-
3�3��� � ��!ก��5����-
3�3���������-? 
�
.B���C� %����- � 3
��ก����- �/���
�� IEC (�5!�
/����!ก���
�;�$'���!��-��+��X& ) (D;�� ��
�DZ� 31/8/2554) 
�
.B���C� �!C!��� .��+-����+�  �  59���!�� �ก!
-��5���
ก�����ก��ก!
ก��ก����- � 
��!��- B���C� 5��-�!�!�0��� C!��-X� 
9�ก�5 �/����!ก��C'��
3-�?�.-+�
�;���-��%��� �ก��+ (�5!� �
.B���C� ��C�� rEกC+ ) 
��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 � 59���!�� �ก!
5��� Mobile 
Media Content 

 
100 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
2.76 

27.25 
 

40.04 
 

0.61 
 

0.71 
 

35 

 
0.24 
2.33 

 
3.42 

 
0.05 

 
0.06 

 
2.99 

 
- 
5 

 
58 

 
11 

 
31 

 
20 

 
- 

0.28 
 

3.21 
 

0.61 
 

1.76 
 

1.10 

 
24 

1 
 

45 
 

15 
 

112 
 

5 

 
1.28 
0.06 

 
2.32 

 
0.78 

 
5.85 

 
0.23 

��

��"/�ก�����,�/��
�����&��������&���/��  1,171 100.00 1,796 100.00 1,920 100.00 

��(��ก��
���(�� (%)  (34.79)  (6.46)   (50.73) 
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3.  ก�����ก��!��ก��
���(/�����A��(6�;B) 
 
 

1. ก��/
!��ก��7��>�0�)'"�5������ 
 
(1.1) !��ก��(�����"�����ก Nokia Shop (Nokia Franchise) 6��:(�ก�����'������
�� IEC  

 
��ก&;�
��(��� A��(6�;B) ������ก�� 
����
�ก-����!��-V B5����� $��&ก��-��� �ก!
ก����!��-3��ก�� ( ����-?B-� ) 
9�ก�5 ��;�������p 2553  

%����!��� �ก!

�����ก )��/&�0;������ Nokia   
�5
9���'��3-�?�.-+�
�;���-�������� Nokia  �.��� �������5���  �)�.
&��535����$���!�
��3��ก�� ���
����'��%�'�&��5 ��:'-�� 45% - 49%   5�����!��- 3��ก��  ( ����-?B-� ) 

9�ก�5B5���%(�ก��&��5������ �ก� '��:ก
�� - กก� '� 5���
���.����$��r	�ก+0���3-�?�.-+  %����5����
�-��
������� ��ก-�@�B5���ก��n�ก����.��ก���$�� ��'��&'���;��� �.;��&�������:ก
��-����
���&���ก��ก��/0����
%�� Data  %��ก��?Zก��$���:�
�ก Application &'��<  

ก����!)ก�����(��� 
 /��p 2554 ��!��-V B5���E5����3��ก�� 
9����-�@��!@� 9 ��$�  %�'���`���$�/�ก� ��-.V 
9���� 8 ��$�  
B5�%ก' ��$���� A
���  ��$�.���B5C+   ��$��5������+ ���ก��E  ��$��5������+ �����
+���  ��$��5��
����+ ���%
  ��$�C�
��%�
��+  ��$�����.���ก��  ��$��-��+�!��� 21 %�� ��$�):�!)�
 1 ��$� B5�%ก' 
��$��5������+ 3
��0  .����-�@�����s�����-��
���E5��$�/��'�.!�� ��ก 5 ��$�/��p 2555  -�@���@ ��!��-V B5����
ก�������� �ก!
ก���ก��&��5
�ก��!��- 3��ก�� ( ����-?B-� ) 
9�ก�5 ���ก��5��� 

1. ก��n�ก����.��ก�����̀����
9�- ก�5;�� 
2. ก��
�5���ก���'����!�ก��$��/��ก��.��ก���$�� %�� �:ก
�� &��0'�������-?ก����`�

���
9���'��&'���;��� 
3. ก��5:%���!�������
�� /��B5�&����&�8�� 

�6�0ก���
/�
�� 
 /��p 2554 � �ก!
3-�?�.-+�
�;���-����ก��%$'�$��ก����'����ก
�ก(:�(�!& -�@� Nokia Samsung IPhone 
Blackberry   %�� -�������ก��%�/�ก���
��ก� '����� '� B5�%ก'�!�
�� IPhone -9�/��(:��9�&��5 ��'�� Nokia 
Samsung &����.!��� '��!�
��-���
��&��5/�- ก��5�� CZ��-9�/���ก!5�)���ก��%$'�$��5�����
���'��� �%�� %&'B�'
�'�(�ก��-�&'� ����Nokia 5���
����0;������/� Brand Shop -����
���.����5���
����:�/�&���!�
�� ก��
/����!ก�� %�� ��!ก������ก��$�� 
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(1.2)  !��ก�� Communication Service (IEC3G) 6��:(�ก�����'������
�� IEC Technology  
 
��ก&;�
��(��� A��(6�;B) ������ก�� 
��!��-V59���!�� �ก!
 Communication Service B5�%ก' � �ก!
$���'���!ก��%��$��&'���!ก��

3-�?�.-+�
�;���-�����;��%�� Non Facilities Based MVNO-Thin MVNO (Mobile Virtual Network Operator) 
CZ������!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 (IECT) ��!��-/��
�;�$����!��-V B5������ ��&!
�ก
��ก���ก��ก!
ก��
3-�
���
�%�'�0�&! (ก-0.) /�����ก��ก!
ก��3-�
���
�����)--����Z�� ����)-ก��$���'���!ก��%��
��!ก��$��&'���!ก��3-�?�.-+�
�;���-�����;��%�� Non Facilities Based MVNO-Thin MVNO (Mobile Virtual 
Network Operator) &���&!$�� ก-0 �����-�� 3 �����
� 2552  -�@���@  ��!��-VB5�-9����-Zก$��&ก���.;��-5���
/0�3
��$'�� TOT3G CZ��/0��-
3�3��� WCDMA &����&�8�� UMTS /��'��
���D�� 2100 MHz. HSDPA 7.2 
Mbps ก�� ��
.-�3�-� %��/����!ก��3-�?�.-+�
�;���-�� 3G 35�/0��
�;�������ก��
�� �IEC3G� %&'5���$��
9�ก�5
/���;���.;@�-��/����!ก��CZ���	

 ����
�;�$'�� TOT3G ���
�/����!ก���h.��/��$&ก� ��-.%����!��*� 
9���� 
548 �D��� %�������
 5�����AA��)��/���
�� �'�(�/��ก��-9�&��5 IEC3G ���B�'���� ��s����� %&'��'��B�
กX&�� � �!@��p 2554 IEC3G ����5�:ก
���
�;���B��ก�'� 43,000 ��� 

 
ก��(�������6�0ก���
/�
�� 
�p 2554  (:�/����!ก���
�;�$'�� 2G �5!���!����- �/��
�;�$'�� 3G ��'��&'���;��� �9�35�
'�� TRUE   ��̀�(:�

��!�������ก��%�
������+�
�-+/���:ก
�� TRUE   �.;��0'��0!�
�����`�(:��9�(:�/����!ก���
�;�$'�� 3G �
��ก� '�(:�-��
/0���!ก��-��5��� high speed data CZ����̀�
 5�5'�-��-9�/�� 3G %&ก&'��
�ก 2G  ��ก-�@�
'�� AIS %�� DTAC กX��!��
�$���'�����0����.���+ %������
+ก��/����!ก�� 3G ��'��&'���;���&��5�p 2554   �'�(�ก��-�/���:ก
��/�
���� ��
.-�3�-� �
�;�$'�� TOT3G %�� MVNO (Mobile Virtual Network Operator) ��-����;�ก/0���!ก�� 3G 
B5���ก$Z@� 

 
ก����!):�ก���
/�
�� 
��!��-V���
�/0�ก�� -�+ Tariff Driven /�ก������� Package ก��/0�������� 5��� high speed data /��

&��ก��ก� '���s����� /�%&'�� Segment %��� '�����ก� '��:ก
����
+ก� -����
���&���ก��   high speed data %��
�.!������!-�!)�.$��-����� �.;��� '�����ก����!ก�� 
������.���+ก���:ก
��%��(:�
9���'��� �ก��+ &��5
�ก��
��ก��8���:ก
���5!� 
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(1.3) !��ก�� DTAC Distribution 6��:(�ก�����'������
�� IEC  
 
 

&��53-�?�.-+�
�;���-�� /��p 2554 ��
����������%���$���-
3�3��� ���� 3G ��'��&'���;��� 
&��%-�(:�/����!ก��3-�?�.-+�
�;���-��- ก
'��/0�ก�� -�+0'��0!�ก����̀�(:��9����� 3G �.;���.!����5�'�� 
(:�/0���!ก�� %��
'���!ก��5���5�&��35���%��3���ก��/0�����:�$Z@�ก�'��p 2553 ��'��������9�
�A ��ก-�@� &��5
�
�;����:ก$'��ก� '� Smart Phone กX����&���&!�3&�0'��5���ก��ก��ก���.!��$Z@�$���:ก
��ก� '�/0���!ก��5�&�� 3G %&'
��'��B�กX&�� 
���&���ก��/0�3-�?�.-+�
�;���-��$�@�.�@�8��$��ก� '��:ก
��/�&'��
�����5กX���
���ก����&��
'�
3-�&'���$����
'��$���
�-��%��&'���;���&��5��  
 

��ก&;�
��A��(6�;B),�5����ก�� 
 ��!��-V��̀�&��%-�
9���'�� 5�%-
)�
 CW1 -9�����-�� ก��
���!�
��5�%-
 ���ก��5��� ��&��&!���!� 
ก���&!���!����B��+ C!���������5;�� C!������&!���!� %��� �ก��+&'��0;��� Air card B��:'&��%-�����'��/�
�$&���(!50�� 5 
�����5 ก����!ก���!�
����@���!��-V &���
�5-9�����-��ก���'��!�
��35�/0����.����-�@��D
ก���� �D��&+��Xก %���D
�ก������&+ �.;���$��DZ�����
������'��-��ก��
��&�� 
���
� �%��'�0 �0�/�
�����5
&'��<5��ก�'�� /��0'��ก��
���!�
��&'�B�����:ก
��(:�/0���!ก�� 
 

ก����!)ก�����(��� 
 /��p 2554 ��!��-V���� $��&ก��-��� �ก!
ก����!��- 3-�-!�� %�X
�0X� 
���:�!�
0��� 
9�ก�5(���0�) /�
ก���$����̀�&��%-�
9���'��5���ก��$�� ��&��&!���!� ก���&!���!����B��+ ก��
9���'��C!� %��� �ก��+���!�
.!�?� (Air Card) /��$&)�
ก���&����&ก (CW1) .;@�-�� 5 
�����5���ก��5��� 
.�� ���, 
.�'��-��, 
.���� ��, 

.�.� �� %�� 
.�!��+� �� �.;��5:%��:ก
��$�� 5�%-
 /����
�����5�ก����/�ก��/0���!ก��$�� 5�%-
 /�.;@�-��
5��ก�'�� 35���!��-V��E5-��-9�ก����$�/�
�����5 �� ��� ���� �� %���.� ��%��ก��
��ก��-9����/���ก!5
���

�'��&�� %���.!��
�����5��X�/�ก��ก��
���!�
�� 
 

ก����!):�ก���
/�
�� 
1. 
 �)�.ก��ก9���5����-�� ��;�ก� �ก��+$��'�-��������� 
2. ก���$��DZ��:ก
����'�����9����� &��&��ก9���5���� 
3. 
������.���+ก���:ก
�� 
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�6�0ก���
/�
�� 
 �:�
'�&��5$��5�%-
 �-���ก��
:'%$'�$��/��$& CW1 ��@�
'��$���
�-�� 5����:ก$'��B�'
'����ก���������
����/0����    �9������$&)�
ก���&����&ก   �
�;�$'�� AIS ���
����'��%�'�ก��&��5/�A'-��� 5 5�%-
��:'/�
�9�5��-����� True Move ���̀�9�5��-�����  AIS %��5�%-
��3
��$'��
���
� �.;@�-��-���DZ���`��'��/�A' %��
����ก����ก��
 �)�.$����!ก����̀����ก /�$��-�� True Move 
'��$��������ก��%�35��h.���
�;�$'�� 3G  
%�� 
�5ก!
ก����'����!�ก��$����'��&'���;����.;���.!����5(:�/0���!ก��    ��'��B�กX&�� 5�%-
 ���
���ก��8��
�:ก
��ก� '��5!�B5���'��������%�'� ���ก��ก�� �:ก
����!��/0���!ก��5���5�&����ก$Z@� �'�(�/��� �ก!
��$��5ก��
/0����5�&���:�$Z@�ก�'� 20% ��;���-���ก�� �p 2553 
 
  
2.  ก��/
!��ก��'�"7�7��������'�> (Information Technology Business) 

�-
3�3���������-?���-��-�9�
�A/�ก�������� �ก��59���!����$��)�
��8%����ก0� %����

����9�
�A&'�ก����!���
�5ก��%��.�Y����
+ก�/���
�!Aก������� ��!��-��X���X�DZ�
���
9���̀�5��ก�'�� 
Z�B5�

�5&�@�%��.�Y��ก� '�� �ก!
�-
3�3���������-?$Z@��.;��������
���&���ก��-���.!����ก$Z@���'��&'���;���- ก�p 

��!��-V�����D%�'�� �ก!
�-
3�3���������-?B5� 4 ก� '�� �ก!
 B5�%ก' 
 

(2.1)     !��ก�� System Integrator 6��:(�ก�����'������
�� IEC ��� IEC Technology 
ก��59���!�� �ก!
 System Integrator /�������
����9���X
��@� �	

��-���9�
�A 
;� ก����.����!&�-��

� �ก!
-��5�   /��p 2554 -��('���� ��!��-B5��.!��.����!&�-��� �ก!
 -�@�/��������-
3�3���������-?%��
�-
3�3����;����� CZ����̀���!��-0�@��9�-��B5����ก��������/���;����!�
��%����!ก�� -�@�/�����-?%��
&'������-?  �.;���$���'������:��������)�
��8%����ก0���'��&'���;���  -�@���@�.;�����&'�
����9���X

�กก��
-��ก� '���!��-V B5����
���B�����/

�ก ��!��- ก�- 3-�
���
� 
9�ก�5 (���0�) /����
���
�5-9�����  
Integrated Billing and Customer Service System (IBACSS) %��
���
�5-9����� Billing Mediation  
 

 ��ก&;�A��(6�;B),�5����ก�� 
������� �ก!
 System Integrator � '�����ก����.����!&�� �ก!
/�����)-�!�
��ก� '�&'��< -�@� 

Hardware %�� Software -����(�!&)��*+�-
3�3���-��-������ ��`�-��������%���������ก��(:�/0����/�����-?
B-� ��� 
��ก�-����
����:�
��������D%����ก��/����!ก������ก��$��-��5� ��ก-�@���
���.����/�5���ก��
�&������!����!�
��-�������D���������3
��ก��$��5/�A'-�@�$��)�
��8 %����ก0� B5�   
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ก��(��� ก�����,�/�����*/�����ก��������,�/�� 

 
 ��& ก���+� -ก)��/�����-?B-��'�(�ก��-�&'�ก���&!�3&����)�
�'�� ���B�DZ�)�
� �ก!
B�C�-�  
CZ���'�(�ก��-�/��(:���!3)
0���ก��C;@� 35��h.��0'���5;��& ��
� � .m?
!ก��� 2554  35�ก9����C;@�$��
(:���!3)
B5���!��ก�����/�0'���5;�������
� 2554  &'���;���&���p 2555  %���0;���'�
������Dr���r:B5�)��/�
��������B�'���  5����@���&��ก���&!�3&$��&��5B�C�-�$��B-� -��
�5ก���+ก���&!�3& 11% /�0'���p 2554-
2558 35��:�
'�ก��/0�
'��5���B�C�-�$��B-�/��p 2558 CZ��
�5�'�
��:�DZ� 276,000 ������-��@�
�5�'�
����
�
B�'�������%��� 

 �	

�����ก-��ก��& ����&��ก���&!�3&5���B�C�-� 
;� ?�ก�)�.$��&��5-����������D�&!�3&B5���ก 
(Growing Affordability) %����&�ก��ก��& ��$��)�
��8 ��-!  3
��ก���9��'����!ก������
���5+)�
��8 
(Government Cloud Service) $��ก��-����-
3�3���������-?%��ก���;�������;� B�C�-�  ��`��3����-��
�
0'��ก��& ��/�����0�0��9�B�C�-���/0����3�0�+  35� 
���5+ 
��.!�&!@� ��`�ก���$��/0���!ก��
�ก����

��.!��&��+('��-�����B��+ 35�-��(:�/0���!ก��B�'
9���`�&�����-��.��ก���ก��;�
��.!��&��+&�@���:'-��/5 
�����D�5ก����- �5���B�-�/��ก��(:�/0����B5� 35�/�ก��-9���!ก������
���5+)�
��8��@  ก��-���B�C�-�
�������/�� �9���ก�����8����!��Xก-���!ก�+(��
+ก�����0�) ��;� ���. ��̀�(:����(!50�� ��%(�ก��
59���!����-�@�������@�%���������  35�ก��59���!������;@��&�� B5�
�5-9�����-5���$Z@� &�@�%&' �.
.- ��.�.55 
�'��ก�� 10 ��'������9��'�� ��-! ก��-���������� $ �.;��?Zก��DZ�
�����`�B�B5�/�ก���9�����
���5+��
/0����/�ก��/����!ก�����0�0�   35�%&'����'�����
�B5����
�5����
�;���%�'$'��-����:'������
���5+$�� 
���.  ��;��-5������X

��9�(�-��B5���?Zก��DZ�
���&���ก��%��(�ก��-��.;����`�%��-��/�ก����E5
/����!ก��
�!�/�0'���5;�� ��.�.2555 %��
���E5�(�(�ก��?Zก��B5�/�0'��ก����p 2555 �!��-��
��ก!5���3�0�+
&'�)�
��8
�กก��59���!�3
��ก����@ 
;� ����!ก��-��5����-
3�3���B5�-��-� 
�ก�5!�-��&�������!ก����'������ 6 
�5;�� 
����;��.���ก��/0���!ก��)�
��8���X
/� 1 ��� 35�ก��-9����
�-9����
�;�$'���;�����$���:��0;���3��
��'�����)�
��8 (Government Information Network: GIN) -��
�%������X
�5;����.�.2555 -����E5/����!ก��
��������'�����)�
��8�$��/0����B5� 100 ��'����� 

�9�������!��-V ���
�����ก��������3
��ก��$��5/�A'35�ก���$���'�����ก�5��
� (Bidding) 
�!�
��%����!ก��$����!��-��`������-
3�3���$�@��:� /�$�@�&��ก��$��
9���`�&���/0�(:��0����0�A
�ก����
��$�CZ��&�����?��
����'���;�
�ก.����!&�-�@�)��/�%��&'������-? �.;��/���:ก
������/
/�
 �)�.$���!�
��
%����!ก��$����!��-V 
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ก����!):�ก���
/�
�� 
(1) 
 �)�.%����
�(�!&)��*+-��������� 
(2) ก���'�������&��&��ก9���5����%��ก����!ก���:ก
��-��5� 
(3) 
������.���+-��5�ก���:ก
�� 
:'
��%��.����!&� 
 
�6�0ก���
/�
�� 
�	

 ���ก����- �5���B�C�-�$������-?B-�
!5��̀� 0.4 ����+�CX�&+$��
�5�.� ((�!&)��*+������/�

����-?)
�ก(�ก��9���
&��5B�-�/�����-?B-� .��'� �p 2554 ��ก��$���&���:�DZ� 15.6 ����+�CX�&+ 
!5��`�
�:�
'�&��5 293,237 ������- )�
��8��ก��
'��5���B�-������� 20.8 ����+�CX�&+ ��;� 59,818 ������- /��'��
$����!ก��5��� Data Center and Disaster Recovery Center ���:�
'�&��5�-'�ก�� 6,903 ������- 35�)�
��8��

'�/0�
'��/��'����@DZ� 2,567 ������- ��;� 38.5 ����+�CX�&+�.;��/0�/�ก�������?:��+$���:�
��.!��&��+ 
�5��

� )��*+ �
�;���%�'$'��%������ ��`�&��    
�ก&����$5��ก�'��  �'�(�5�&'�� �ก!
 System Integrator $����!��-V 
-�@���@ ��!��-V��
�������/
/�
��������D/�ก��%$'�$�� ��;���
�ก�������&!ก��-9����%��ก����!ก���:ก
��-��5�
&��5
���ก��
������.���+-��5�ก��
:'
��%��B5����ก�������� �
�ก.����!&�-��%$X�%ก�'� 

 
ก�����,�A��(6�;B),�5����ก�� 
��!��-V �!B5���:'/�8���(:�(�!&��;�(:�
9���'�� ��ก%&'�'��ก��.����!&�-���-
3�3���/�&'������-?  

/�ก���9����������-
3�3���������-?%ก'�:ก
�� 35�$Z@�ก��
���&���ก��$���:ก
��-��%&ก&'��ก��/�%&'��
3
��ก�� 
 

7"��ก��������"�.  
)������
�ก-��  ��!��-V  B5�59���!�ก���'������� &����AA�
���
�5-9����� Integrated Billing and 

Customer Services System (IBACSS)  %�� 
���
�5-9�����  Billing Mediation    /��ก�� ��!��- ก�- 
3-�
���
� 
9�ก�5 (���0�) (ก�-)  /��p 2552  %���    /��p 2554  ก�- B5��� ��&!/������ �ก��+%������ B��
/0����-�@����� &�@�%&'���-�� 25 .m�)�
� 2554  35�ก��������ก��3
��ก��V 2 �p  ��!��&��$Z@�&�@�%&'���-�� 25 
.m�)�
� 2554 %��
��!@�� 5��/����-�� 24 .m�)�
� 2556  

��ก
�ก��@ /��p 2555 ��!��-V B5���%(����-��
��$���'������:����3
��ก��&'��< ก�� ��!��- ก�- 
3-�
���
� 
9�ก�5 (���0�) ��ก����3
��ก�� ���B�DZ����3
��ก��&'��< $�� ��!��- -�3�-� 
9�ก�5 
(���0�) ก��Brrs��'��):�!)�
  %�� ��!��- ���- 
9�ก�5 (���0�)  ��`�&�� 
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(2.2)  !��ก�� Multimedia Content Provider ���7"��ก���� LCD TV ��� CCTV ���
��������;6�
�
6��:(�ก�����'������
�� Triple Play  
 
!��ก�� Multimedia Content Provider 
��!��-VB5��!��!��� �ก!
�-
3�3���������-?/�ก� '� Multimedia Content Provider /��p 2551 35�


�5&�@���!��-�'�� 
;� ��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 (�TPP�) �.;��59���!�� �ก!
5��� Mobile Media Content ��- �
5
-������ 35 ������- %��D;�� ��/���!��-5��ก�'��/���5�'�� 100% /��p�5���ก�� TPP B5���- �C;@�� ������A
-�@���5$����!��- ��AA� ��!��0��� 
9�ก�5 (�ANYA�) ��;� 
!5��̀� 100% $��- �
5-��������!��-5��ก�'�� 
35���AA� ��!��0���59���!�� �ก!
 3D 2D Animation, Digital Modeling Visual Effect  %��&'���/��p 2552  TPP
B5��'��- �ก����!��- �:��r3� 
9�ก�5
�ก����8����!ก��.;��
�5&�@���!��- �:��r3� �&:5!3� ���0�� 
9�ก�5 (�UFOA�) 
35�����&D �����
+/�ก��(�!&�ก��+
��3C��9����� Platform &'��< ��-!�0'� Nintendo, X-Box, %�� Sony 
Play-station  %&'��;���
�กก���'��- �/���!��-5��ก�'��������	A��%(����ก��$��B�'��̀�B�&����s�����-��
���B�� ก���ก��&��- ��.!���:�$Z@�%����ก��(:ก$�5ก��$��%&'�.�������5��� 
Z�B�'��̀�(�5�&'�ก���'��- � 
�	

 ��� TPP ก9������$��� &!ก��(:��'��- ��'�
�59���!�ก����'��B�ก�� UFOA &'�B� 
 
 ��ก&;�A��(6�;B),�5����ก�� 

��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 ���ก��� �ก!
5���5!
!-��
���-�&+  35���`�(:�(�!& ���
���(�!& ���DZ�ก��
/����!ก��-��ก��&��5  %�'���ก��̀� 4 �:�%��  
;�   ก��(�!&
���-�&+, 3��%ก�� %���ก��+�9�����
3-�?�.-+�;�D;� (Mobile Content: theme, icon, wallpaper, ringtone include applications & games on mobile)  
ก��(�!&ก��+&:�%��!��0����9�����-���C�����+ %��)�.��&�+ (Cartoon animation: T.V.Series and Movies)  ��!ก��
-��ก��&��55�������5!
!&�� (Digital Marketing) �	

 ��� -�!���E���.��+-9�����-����`� Management %��-��
��Zก��5���ก��&��5$�� ANYA 35� ANYA ��`���!��-CZ�����
���(�!&ก��+&:� Animation  

 
 ���7��
(���:����"(����4����'����� 


���-�&+�9�����3-�?�.-+�
�;���-����ก���&!�3&$��&��5�:�-��� 5 ���������̀�
���-�&+-��5�����-
��!�+��!��%�� 
���-�&+%���!��0��� �'��ก��.�Y��%��
���&���ก��/0���!ก��5!
!&��
���-�&+/�����-?
B-���`�B�/�-!?-���5���ก��&��53�ก ��ก��/0��-
�!
��!��0����9����������������)- B�'�'�
���̀����
)�.��&�+3���� ����������X�BC&+-���!��-��+��X& )�.��&�+ �ก� 
���-�&+/�3-�?�.-+�
�;���-�� )�.��&�+
ก��+&:� CZ��(����-���9���/0�/�����-?B-���@� ก�'������� 70 ��`�
���-�&+-���9��$��
�ก&'������-? ��'��B�กX
&�� ��(:����ก��ก��B-�(�!&%����������
+(����/��:�%��$��5!
!&��
���-�&+��ก$Z@���'��&'���;��� -�@�
/��:�%��$��ก��+&:� 2 �!&! 3 �!&! )�.���ก��/�)�.��&�+3���� )�.�-
�!
.!�?����ก��)�.��&�+ ���
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��X�
����-�r %�����(�!&�ก�-�@�/��:�$��3����%�����B��+('���!��-��+��X& CZ��(����-��('����B5����ก��
������
�ก&��5/�����-?.���
��  CZ��/��p-��('���� ANYA B5����
�5��;�ก/����`�(:�(�!&ก��+&:���;��� Flying 
with Byrd %�� Sheldon season 2 CZ����ก��ก�?-��0'�� 3 %��-���
��$���!$�!-�!u��%(�-��
9��9�ก��+&:�5��ก�'��
��ก$��/�&��53�ก CZ����`�ก��&�ก�@9�/�ก��$���&��$��&��5
���-�&+ 

 
��'��B�กX&��� &���ก�������)-��@�����$��
9�ก�5��;��	

����������:'��ก B5�%ก' ก��$�5%
��� 
��ก�

��np�;� ��
�C�r-+%��+%���
�;����;�/�ก��(�!&CZ��B�'�������ก��
'�&��%-�   &��5/�����-?��$��5��Xก 

9�����D����-��n�ก����ก����ก��ก��(�!&5!
!&��
���-�&+���B�'��ก��ก )���ก��%$'�$��$������-?�;�� < ���
�:� ก������!5�!$�!-�!u-���	AA������:'/���&���:� 
��������D-��5���)������กm�$����ก.�Y��$��B-����
B�'09���A��ก��ก B�'���-
3�3�����̀�$��&���� 0'��-��ก��ก��
��(����/�����-?��������� 

 
 
7"��ก���� LCD TV ��� CCTV ���
��������;6�
� 
��;�����-�� 8 ������ 2553 TPP B5����
���B�����/

�ก ��!��- -'���ก�?���B-� 
9�ก�5 (���0�) 

(AOT) /����`�(:��������-����AA��� A�&/�����ก��ก!
ก��&!5&�@�
� LCD %��ก������
��E5 � �����!�
� ����):�! ��`��������� ��� �p 35� TPP �����D3�����!�
�� %.�')�. %��/����!ก��$���:�$'�����$�� 
AOT &��5
�3�����!�
�������.���9���������)��� 0�@� 2 ��
��(:�35�����'��$��$������-?B5� &'�����;��
���-�� 17 .m?
!ก��� 2553 TPP B5�-9���AA�ก����!���
�5ก��.;@�-��3����ก����!��- -����!� .��� ���C�� 
9�ก�5 
(�TPA�) 35�&ก��/���!-�!&��-�� TPP B5��������-��
�ก AOT /�.;@�-��5��ก�'��%ก' TPA %&'��;��59���!�ก��B�
������Z�� TPA �!B5��t!��&!&����;���B$��AA�-��ก9���5B��  TPP 
Z�B5���ก����ก��!ก��AA���;�����-�� 23 �����
� 
2554 

 
��ก&;�A��(6�;B),�5����ก�� 
3
��ก�� LCD ��!������.���9���������)��� (:�35����$��$�� ��`�ก���9����� $���:�$'�����$�� 

AOT �:�)�.%�5�ก���
�;����������)���(:�35����-����:'/�0�@� Ground (��(���ก�����3�����!�
�� / 
��!ก�� �.;��/��(:�35��������:� %�� 
5
9�&���!�
�� / ��!ก��&'��< 35�%�5�)�.('��
� LCD $��5 55 �!@� 

9���� 88 
� �����.��-�@��!@� 22 ���.�� ('���
�;�����'� Player �9����ก��%.�')�.('������ Internet  
 

ก��(������6���ก���
/�
��  
%����3����/��;��5!
!&�� 
�������:�
'�B�'�:���ก��;���-���ก����3�����;��- ก����)- �
��$���!�
��

���B�'- '���3����ก���;��5!
!&�� %&'�;��5!
!&��
���̀����
&$��ก��-9��;��3���� �.���(:���!3)
- ก�����@ 
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���(��ก���;��5!
!&��&��5���� ���B5����ก$��3
��ก���ก!5
�ก3���� �!�
��/��!ก�� ก����!ก��3���� LCD 
��`�0'��-��/��' �9�����&��5 Digital Signage /�����-?B-� �.�����̀� ก��%�5�)�.�
�;���B�� -�������D
�����������ก��%�5�(�B5���5��X�5�����`�����/��' ก��%.�')�. ก���กX�$���:��9����� (:���!3)
���B�'0�5�
� 
%��B�'��$���:������� � 5���0'� ก��3���� ('���;��&'��< -9�/��ก�������
����$��/
 %���9������:ก
�� 

'��$���
�
9�ก�5�h.��/�ก� '��:ก
��-���������ก���+ก����3������ก�����@&��-'���ก�?���/�A'-���3�ก 
CZ����
9����B�'��ก��ก  TPP 
Z�/0�ก�� -�+ก��-5���%.�')�. %��/0� Event Marketing /����5
����ก��
�D��ก���+$���:ก
�� �.;��5Z�5:5�:ก
��/����/
�;��$�� TPPB5���5��X���ก$Z@�  

 
 

(2.3)  !��ก������(�� 7
��� ���� 6��:(�ก�����'������
�� IEC  
 
��ก&;�A��(6�;B),�5����ก�� 
�-
3�3���3-�-�?�+����5!
!&�� (Digital TV) ��
 5�5'�
;� 
 �)�.
���
�0�5$��)�.%�������-��

5�ก�'���������X�ก (Analog TV) 3-�-�?�+����5!
!&��ก����$�������-��-/�ก��%.�')�.%�������('��
� �ก��+���ก��������)-��ก$Z@� ��-! ก�����0�('��5���-��� ��;�3-�?�.-+�
�;���-�� ��̀�&�� 

      �9�����/�����-?B-� ��!��- ���- 
9�ก�5 (���0�) (���-) ��̀�(:�B5������ A�&/��/0�
�;��
���D�� 
UHF 0'�� 58 /�ก�����!�
 5��5ก�������AA��3-�-�?�+/��$&ก� ��-.����
�%����!��*� 35� ���- 
��;�ก/0��-
3�3���3-�-�?�+����5!
!&��%�� DVB-T/H     CZ��������!-�!)�.�:� -9�/���ก!50'�����ก�����;�     
���- 
Z���X���
��/���9���59���!�ก��/��0!�.��!0�+�.;����`����3�0�+�.!���&!�%ก' ���-  35���!��-V %�� 
��
.���- B5�����AA�-��� �ก!
�ก����ก��ก!
ก��3-�-�?�+���� DVB T/H ��
�;��
���D�� UHF 0'�� U58 ��;��
���-�� 29 & ��
� 2553 &ก��/��B���C���̀�(:�59���!�ก����!���%��-9�ก��&��5ก!
ก��3-�-�?�+���� DVB-T/H 
CZ��&'���B5��.!���&!����� CMMB $Z@���%-����� DVB-H ��
�;��
���D�� UHF 0'�� 58 %&'�.���(:��5��� /�
ก����@ ��!��-V B5�59���!�3
��ก����'��&'���;����.;��/����̀�B�&����s�����-�� ���- ก9���5B�� %&'��;���
�กก��
$��� A�&�9��$��� �ก��+�
�;����'���AA�� CZ����`�ก��59���!�ก������'�� ���- %�� �9���ก���
��ก���ก��
ก!
ก��ก��
������� ก!
ก��3-�-�?�+%��ก!
ก��3-�
���
�%�'�0�&!���B�'�����D59���!�ก��B5�%������X
 
Z�
��`�(�-9�/��ก9���5ก����ก��ก�?&�����;���
�ก��s������5!�-�����B��  

 

ก��(������6���ก���
/�
�� 
 � �ก!
 Digital Mobile TV �	

 �����:'/�0'��$��ก����!��&��/�����-?B-� ���B�'��
:'%$'�$��-��0�5�
� 

35�����3-�-�?�+/��;�D;��	

 ����'��/�A' ��̀�ก���'���AA��35�/0� GPRS (��;� 3G) CZ��ก�����0����r	�

�&���('�������
�;�$'��$��(:�/����!ก���;�D;�%&'����� %��กX
�&�������
'���!ก�� GPRS ��̀���-� ��;�&��
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%.
�ก
 %����ก�'����Z��3-�?�.-+�;�D;�-���9������
�)�
���-�����/�'B��/��
�;����;�D;��.;�������AA��-���
%������X�ก-���'��$���
�;������3-�-�?�+&���ก&! CZ��
 �)�.ก�������AA��
����	A��35��h.��/�ก� ��-.-��
��&Zก�:�
'��$�����ก 

-�@���@ ���- &ก��-��
�-9�ก���'�
�����!��-V/����̀�(:�59���!�ก��� �ก!
 Digital Mobile TV )��/&�
��AA�-��� �ก!
�'��ก�� CZ��
���
� �ก����- � ก����!���3
��ก��V ก��
�5ก���0!�.��!0�+ ก����A0� 
&��5
�
�5-9�ก!
ก���5���ก��&��5 ก��3���� ก�����0����.���+ %��ก���'����!�ก��$�� ���DZ�ก��
59���!�ก��&'�� < -���ก����$�����;�&'���;���/�ก��/����!ก��ก!
ก��3-�-�?�+����5!
!&����
�;��
���D�� UHF 
0'�� 58 )��/&�ก��ก9�ก��5:%�
��
 �$�� ���- %����̀�B�&���3����-�� ���- ก9���5 

 
ก����!):�ก���
/�
�� 
ก��/����!ก�� Digital Mobile TV 
�%�'���`� 2 ��ก��� 
;� 

1. �:�%��ก��/����!ก��%�� Free Access CZ����̀�ก��/����!ก��/���ก���-��(:�/0���!ก��
�&���/0�
� �ก��+ �
�;������-��ก9���5�-'���@� 35�� �ก��+�
�;������5��ก�'�� 
�D:กก9���5��;���B$%���:�%��ก���$�����
��!ก��$��(:�/0���!ก�� 35�('������&��
�����;���B$ก��/����!ก�� (Conditioning Access System) (CZ��&'�B�
/���AA���@����ก�'� �� �ก��+���� CAS�) &����;���B$-�� ���- ก9���5�9�����ก��/����!ก��%�� Free Access 
35�B�'&�����ก��%
��%��/��;�%�5��
&���.;��&�����C;@���!ก���.!���&!�%&'��'��/5��ก 

2. �:�%��ก��/����!ก��%�� Subscription CZ����̀�ก��/����!ก��-��(:�/0���!ก��
�&���/0�� �ก��+
���� CAS ���;���0'��5���ก��ก��(:�/0���!ก��%�� Free Access %&'ก�������!ก��/��:�%����@ (:�/0���!ก��

�&�����ก��%
��%��/��;�%�5��
&���.;��&�����C;@���!ก���.!���&!� ��ก���;�
�ก��!ก��-����/��/�%�� Free 
Access 

 
ก�����,�A��(6�;B),�5����ก�� 
��!��-V
�&�����̀�(:���- ����-�@���5�9�����ก����!���%��-9�ก��&��5ก!
ก��3-�-�?�+����5!
!&��

��
�;��
���D�� UHF 0'�� 58 CZ�����DZ�
'�/0�
'��/�ก��
�5�&����� �ก��+v��+5%��+%��C�r-+%��+-��&���/0�/�
ก��59���!�ก��3
��ก��V %��ก��
�5-9�������!���
�5ก�� (System Platform) &��5
������9�����/0�/�
ก��/����!ก��)��/&�ก!
ก��5��ก�'�� 35�����/�ก����- �%����
'�/0�
'�����ก�������� 250,000,000 ��-  

�	

 ��� ��!��-V B5���- �
�5C;@�� �ก��+-�@�������`�-�����������%��� $����@ � �ก��+B5�D:ก-����9��$��
�:'��0����
�ก� �.;��-9�ก��&!5&�@� ก����- ���@��`���!�
'��$����:� %&'���B5�$��3
��ก��
���!���ก!5$Z@�กX&'���;�� 
B5�-9�ก����ก��ก�?/��0!�.��!0�+ 
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&����AA�-��� �ก!
V ����'�� ���- %�� ��!��-V ��@� ��!��-V &�����- ����-�@���5 %���'����
� �ก��+-������C;@�-�@���5/��%ก' ���- CZ����;��B5�3��� �ก��+/��%ก' ��
. ���- %��� 
�B5����ก��&'���AA�-��
� �ก!
V ��กB���ก 5 �p /�ก����@ ���- 
�%�'���!����B5�
�กก!
ก��/��%ก' ��!��-V �.;����̀�
'���!���%��-9�
ก��&��5/��%ก'3
��ก�� �	

 ��� ��!��-V��:'����'��59���!�ก�� &!5&�@����������'� Master control room 
(MCR), Studio, ����
��
 � CAS %���;��< -����
���9���ก���/�A'$����!��-V D�����
9�%��  

  
 

(2.4) !��ก���5��ก��'����ก�������'�jก�����ก�) E-Learning 6��:(�ก�����'������
�� IEC 
��!��-V��X���X�3�ก���$��59���!�� �ก!
5���ก��?Zก��CZ������&��ก���&!�3&
'��$���0�5�
� %����ก��

�������%����!�
������  35���!��-
������D��������B5�
�ก� �ก!
/��'-����?�ก�)�.�.;�������� �� �ก!
���ก
/��	

 ���$����!��-    CZ����!��-VB5�-9�ก���9���

���
!5��X��ก����ก��&9��������$���D��?Zก��&'��<.��'�
�D��?Zก��&'��<.����-��
�/0�&9���CZ����ก������ ก&+ก�������ก������!��X
-���!ก�+ (E-Learning) %�� �;��ก��
�����ก�����-��3-�?�.-+�
�;���-�� (Mobile-Learning ��;� M-Learning) �.;���ก��5��ก�������ก�����/����
��&�8���:�ก�'�&9����5!� 

���
�ก-����!��-VB5��'�
�����!��- �9���ก.!�.+��!?��ก�� 
9�ก�5 /��p 2553 ��!��-V��:'����'��
���������ก��ก��-���?Zก���!ก���.;���(�%.�'�;��ก�������ก�����-��
�5-9�$Z@� -�@���@  ��;���
�ก��ก��
�������%���)��/�ก��-���V%���)���ก����;��-���������%��� -9�/��%(�ก��59���!�ก���'�0��ก�'�-��ก9���5   
��'��B�กX&����!��-V���
�����������.;��/�������D�(�%.�'&9���%��59���!�%(����&��-��������B�� 

 
 
3. ก��/
!��ก��0������ (Energy Business) 6��:(�ก�����'������
�� IEC Green Energy 

1,��
���8
���+����
&��Hก�����!�3��ก��������,����.��	
�2��  
�/���E�!�3"����Gก��!�3$�����	

$�����ก� �	�3,�ก��!�3��,��
��0��1�
�2��  	�ก��ก	��������!�3��"����G��/�:�I��
$�����ก� �	��ก�3,�   ���!�3

ก��
	,+	3�0��"�/ก�� 12� 
	,+	3�1,���3��ก��$�����	@ ��
$���� �	��������
	2��� 
�/
	,+	3�"����G��/
���
$�����ก� �	 

 
+��
	,+	3�1,���3��ก��$�����	���
$�����ก� �	���
"9	�3��$ ��$�$�����	��กก��	��
�3�
�/
"9	

$�����	��ก5�0@�� @ ��
"9	�3	�����D�,/+�ก�3�	  ��H���4�3���
	�		+����
$2��1,�����	1����$�����	 
+���	 ��!		+�������ก���, 4�3
ก� ก��0��
0���
����$�����	���
�2�ก ���� $�����	�� $�����	
0�������� 
�,�- �$�����	��ก��/   
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ก��
$������"����G��/�:�I��ก��!�3
ก��"J8��!	ก�����������ก����/  
�3,�K�ก��IJ�ก��@ ��!�3��:�!	
"J��.��	
"9	,�K�ก��������.	�������0.� �����4�ก;��� ก��0�3����.�IJ�ก���/��E�ก�/������.��	 �3�	��D�,/

�/��&	��D�$ ���!�3"J��.��	 ก��0�3����.�!���
"9	4"4�3��ก
	2�����กก������3�	��ก�.��	  D�1��H!	�/���
�3��-��	
���3��
E��8"J8��!	ก��,��
E	ก�����������ก����/��������ก
�����4��4�3  

 
���������6
�;�
�;	- �"J8��
�/+�ก�0���K.�ก�����ก���,� �4�3& ก��
�1+	+���ก��ก�������/�:�I��


�/
"��:"
"9	$�����	455L� @ ��0����-$�M	�
"9	K.�ก�����ก���������6!	�	�1���	!ก�3 ����	�����
"9	K.�ก��
�����E����
�	���	1� 
�/�����2	   

 
������ก��	
�����ก��
��������ก��
�������	������������� 
��ก���ก���,�3���3	������64�3!�31,��0��1�8!	K.�ก��$�����	��
�	 +��4�3���
	�	ก�������3�	


$2��!�3
ก��1,�����
�	
�/0����-���
	�	ก��4�3!	�	�1���	!ก�3 �,�����$�M	�
���+�����������2	!	�	�1�
���4"  ก�����
	�	ก�����������6� �1���1�.�ก��ก������0��1�8���กN ������4"	�� 

1. ก��1��0��
�1+	+��������	0���
�/
���/0�ก��0D�$"�/
�&4�� 
�1+	+���������/�3����
1,��
���/0�
�/0��1�3��ก��0D�$
,��3��!	ก�����
	�	ก�� +��
�1+	+������
���/0��3��0����-ก�����
1,�����ก������������/�:�I��!	"�/
�&4�� 
"9	�������0���
,��3��  
�/��1,���2���.�	���
���/0�
ก��ก��	��4"!�3!�30��1�3��ก��"����G��/���ก��
ก��!	
���/$2�	������
�3����
	�	ก�� +��0����-"���
"����	!�3��
E����
�	1.3�1����กก�����.	���
���/0� 
  
$2��!�3������60����-$����G����
	�	ก��4�3�����
���/0� ������64�3$����G�,��
�1+	+���
ก��ก�������/ 
"��:"
"9	$�����	���
���/0�
�/��1,����	0���!	ก��	��4"!�3��	����!	"J��.��	
�/!	
�	�1� 12� 
�1+	+���$��0�� (Plasma Heating Technology) ������6� �4�3,���3�����������"� ก�����ก��ก��	��

�1+	+������ก���,��!�3!	"�/
�&4�� +��1���1�.�ก����ก
��
	,1��D�$�,����+��455L�$�����	
��/�3,�
�1+	+��� Plasma Gasification @ ��!�31,���3�	!	ก��ก�������/0:�- � 2,000-5,000 ��&�
@�
@��0 +��
	�ก
�	2���กก��	��4"!�3ก����/�.��	
�3, 
�1+	+������ก���,���0����-1���1�.�ก��ก�����������/
�.�0��ก��� ��/��$�� 
�/��/���
�2�� ����	�� +1��ก�����ก���,�����:��/�,���ก��& ก���.�1.3��.	   
  
	,+	3����ก��	��
�1+	+���0���!��������"�/0��K�D�$0:� @ ��1���1�.�ก��ก�������/ 
"�/
D�����N4�3 �/
"9	
	,+	3����ก��!�3
�1+	+���  @ ��ก��& ก��
�1+	+��� Plasma Gasification 
/��	

 ��� �/0����-
�2��"�/+��	��������ก���������6!	�	�1���	!ก�3 
�/�/���!�3������6���3	�.	
���
	�	ก�������"�/0��K�D�$ 1���1���
�1+	+����3		���4�3��ก�3,�  
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2. ก��
�3�@2��ก��ก����������� ��
�1 ���ก�� @ ��4�3���0��K�!	ก��ก�������/
�/0�3��+��455L�
$�����	��/��ก
�&���	1����!�8�  +��1��,��+����	���ก���,�/
�������
	�	ก��4�3!	"���4����0��� 2 - �
�3	4����0��� 3 "# 2555 	��  ก�����
	�	ก��+1��ก��	��0��E���������������������6 ���!�3������60����-ก3�,
�3�0:�
K.�ก��$�����	��
�	4�3������,�
�;,
�/
"9	�:"K��� 0�3��1,��
�2�����	
ก�	�ก���.	 
�/E.3-2��.3	  ����	��

�1+	+������
�2�ก���
	�	ก��12�Ash Melting Gasification CZ��������!-�!)�.-�5�-��� �����-
3�3���.����� 
+��4�3���ก����0��
���$�G������
"9	�/�/
,�����	�	$�0�1,� ���3��:��3�����1,��0��
�;�ก��	��
�1+	+���
	��4"!�3��	!	�.+�"   
  ก�����
	�	ก��+1��ก��	��4�3���ก��0	��0	.	
"9	���������ก1:�0�88�12�
�&���	1����!�8� 
�.0���� �,�����"�/���	!	�3��-��	!�3ก���3�	���
�/0	��0	.	
$2��ก��
ก3"J8���3�	��/�:�I������������2	
!�3
ก��3��-��	 
  ก�����
	�	ก��+1��ก��	����"J����
ก2���	.	�������ก +��0-�	����������+����	��:�!	$2�	�����.�
IJ�ก����/�:�I�����1:�0�88�  @ ������- �ก����
0-���D�$���,��-.���������
"9	�3��!�3!	�/�/
,����,  
0	��0	.	1,�����	1�!	ก�����
	�	ก�����+1��ก��
"9	������� 
 

3. ก��
�3�@2��ก��ก����������� ���$:	+@���� ���ก�� @ ��4�3���0��K�!	ก�����
	�	ก�����0�3��
+����	E���ก�/
0455L���ก$�����	
0�����������	,	�,� 4 
�กก/,��	� !	 2 $2�	��� 4�3
ก� 

3.1. �������ก�& ���
D�
���� ����,�����$:	 
3.2. �����
������� ���
D�
��
�� ����,��
����!��� 
!	ก��
�3�@2��ก��ก�����ก���, ���!�3������60����-
�3�0:�K.�ก��$�����	��
�	��ก
0�������� 


�/0�3��1,��
�2�����	!	H�	ก��$�M	�ก��ก��$�����	��
�	���������6���	�ก���.	  @ ��+����	E���455L�
��ก$�����	
0���������/
����������4�3!�3
ก�������!	��,4����0��� 2 $���p 2555 0�,	ก��ก��+��455L����
�3� 3.2 �/0����-
"O����
	�	ก��
�/0�3�����4�3!�3
ก�������6ก��	0��	"# 2555 ��@ �0'�ก�� 

��กก�����
	�	ก��ก��ก������ก���ก���,�3���3	 ������64�3���ก��0	��0	.	��ก�	�,���	
D�1��H���
ก���,�3��
"9	������� ���!�3+1��ก�����
	�	ก����������
	2��� 0�3��1,��
�2�����	 
�/
$���$:	D�$��ก�G�
�����
ก�������6  	�ก��ก	��	��
"9	+�ก�0��������������64�3���ก��-������
�1+	+�����กE:3�������	���+����� ���
!�3������60����-���
	�	ก��+1��ก��!	��ก�G/
���,ก�	�	$2�	H�	�3	�.	��������� ��"�/0��K�D�$��ก� �	 
0��E������E�"�/ก��ก�����������6!	�	�1���	!ก�3 
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 ก�����	��������ก��������� 
ก�����
	�	ก��+1��ก��$�M	�$�����	��
�	��1,��
�ก����ก��ก�����
	�	ก��K.�ก���2�	N 
	2�����ก


"9	+1��ก�������E�ก�/������.��	
�/0��1�+���,� 
�/1:�0�88���ก�/
"9	��1�ก�������0�,	�3��-��	 @ ����
�	3����!	ก������.���ก��0D�$
,��3������.��	
�/$2�	�������	
�� 

ก��
�3����
	�	ก��+1��ก����ก�/
"9	ก��"�/�:�����/
�������������ก�� 
�/
�2��4�3���ก��
$����G�
�3, �/0����-���
	�	ก������3��ก��ก����1�ก�������0�,	�3��-��	���ก����3��ก��
�/
�2��	4����
ก���	�4,3�������.0�88� @ ���/4����ก��
�����	��2�ก��
ก��E:3"�/ก��ก�����!���!	$2�	���
���,ก�	  ���	��	
+1��ก��$�M	�$�����	��
�	� �
"9	+1��ก�����4����ก��
�����	!	�/�,������
	�	ก���	1���/�/
,�����
0�88�   

�����4�ก;��������6����.�����	!�3ก�����
	�	ก������2�	 +�����
�������"�/��G
$2��0��1� �,�����ก��
0�3��0��0��$�	K���	��ก���.��	!	�3��-��	 �.��
	3	ก�������	���0�3����	0�3�����4�3!�3
ก�1	!	�3��-��	 �.��
0�3��ก��02��0��������/�,���������6ก���.��	
$2��0�	��0.�!	ก��"�/ก��ก�� (Industrial peace) 
 
4. ก��/
!��ก�����,����"�� (Property Investment  and Management Business) 6��:(�ก�����'������


�� IEC ASSET 
 ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 (IEC ASSET) ���ก��� �ก!
��!�����
�� IEC    35�
�5.;@�-��/���0'���`�
.;@�-���9���ก���   3ก5���กX��!�
��    �D����!ก��5���ก��?Zก��   �D����!ก��5���� $)�.   ?:��+�����   ����
���0 �%��
�5���@��  3
��ก��.�Y���������!�-��.�+ %&'��;���
�ก��!��- IEC ASSET ������	A��ก��
��!������ ��-! 
9����(:��0'��5�� &��- �ก�������� ���
��%������������:�3)
&'�� < /���
��-���.!��
�:�$Z@�   ��!��-V 
Z�B5�$�� IEC ASSET ��กB���;���5;���!���
� 2554 
 
5.  ก��/
!��ก����>�ก��
 (Engineering Business) 6��:(�ก�����'������
�� IEC 

��!��-�$���'���������:�3
��ก��$��-�@�)�
��8 %����ก0� -��('����B5����
���B�����/

�ก)�
��8
/�����(!50�����3
��ก���!?�ก���-���9�
�A �0'� 3
��ก�� Network Protector $��ก��Brrs��
����� 
3
��ก�� Power Quality Analyzer $��ก��Brrs��'��):�!)�
 ���DZ�3
��ก���;��< $��ก��-���������� $ 
ก���DBr%�'�����-?B-� %����!��- B������+B-� 
9�ก�5 

 
 ��ก&;�A��(6�;B),�5����ก�� 

������� �ก!
�!?�ก���
�5
9���'���!�
������)- � �ก��+Brrs�-��5���%��&�9� � �ก��+������5
.������ �
�;����;���5-��/0��-
3�3���0�@��:� %���
�;���0��������!��
3-��!
�+ &��5
�ก��/����!ก��
�9�� ���ก������ก��$�� ��ก
�ก��@������DZ�ก����̀� System Integrator �.;�����������3
��ก��$��5/�A'-��
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&���/0��-
3�3�������5���(��(���ก�� ��-! ����ก���'��$���:��!�&��+��&3���&! (Automatic Meter 
Reading) ��`�&�� 

 
 ก��(������6���ก���
/�
�� 

ก�����,�/�����*/�����ก��������,�/�� 
��!��-VB5�/0��!��ก��
9���'�� 3 0'��-�� 5����@ 
(1) ก���$���'������:�3
��ก�� (Project Bidding) 
(2) ก��$��35�('��&��%-�
9���'�� (Dealer) 
(3) ก��$��&��35�-���!?�ก�$����!��- (Direct Sale) 
��;���
�ก(�!&)��*+�!?�ก�����`��!�
��-�� �ก����$���ก���-
3�3��� B�'�'�
���̀�� �ก��+Brrs�$�� 

Cutler-Hammer   �
�;���0����!��
-���!
�+ Kubota   ��;��-
3�3��� Thermal Imaging Camera $�� ICI 5����@� 

Z�
9���`�-��
�&���/0�-���!?�ก�$����!��-�$��B���!�����ก���(�!&)��*+/��%ก'�:ก
�� &��5
�0'�����
�������&'��< -���ก����$��� 

 
ก����!):�ก���
/�
�� 
(1) 
 �)�.$��(�!&)��*+ 
(2) ก��$���8���:ก
�� 
(3) ก��/����!ก������ก��$�� 
(4) 
������.���+ก���:ก
��  
(5) 
������.���+-��5�ก��(:�
9���'��� �ก��+ (Supplier) 
 
�6�0ก���
/�
�� 
ก�������!��:�
'�&��5��;�ก���������-����'��%�'�ก��&��5$��(:����ก��ก��%&'�������`�B�B5�


'��$�����ก ��;���
�ก� �ก��+Brrs�����������)- (:����ก��ก��-���9�
�A/�� &���ก���� �ก��+Brrs� 
B5�%ก' Square-D, General Electric (GE), Cutler-Hammer %�� ABB ��̀�&�� �9�����(�!&)��*+�
�;���0��� (:��9�
&��5
;� Toledo �������B5�%ก' Kubota Yamato %�� A&D CZ���	

���9�
�A-��
���;@��9����&'�ก��59���!�� �ก!

��@ 
;� �����ก���+ %��
���09���A5����-
�!
 ���DZ�ก����!ก������ก��$�� 

 
 ก�����,�A��(6�;B),�5����ก�� 

��!��-�!B5���:'/�8���3�����(:�(�!& ��ก%&'��̀�&��%-�$��3�����(:�(�!&�!�
����;��-
3�3���/�
&'������-? �� �35�����$�B5�5����@ 
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���*5��A��(6�;B) (�����"�� ���'�>A��A��( 
Circuit Breaker & Busduct Cutler-Hammer USA. 
Low Voltage Busduct LS Cable Korea 
Network Protector Cutler-Hammer USA. 
DC Power & UPS Powerware USA. 
Electronic Weighing Scales Kubota Japan 
Thermal Imaging Camera ICI USA. 
Automatic Meter Reading Sitronics Czech 
Security Seal / Padlock Seal American Casting USA. 
Electrical Meters Ampy Metering Australia 
3D Video GIS Iwane Japan 
Systems Thinking Course PRTI USA. 

 
 
       7"��ก��������"�. 

 
(1)  ��!��-B5��'���;�ก��.����!&�/�����-?����8����!ก� 
;� Product Realization Technology 

International, Inc. (PRTI) /�ก���9����ก�:&�/��'< -��355�5'� %����`����3�0�+&'��'����� �$�����(�%.�'/�
����-?B-� �Systems Thinking� ��̀����ก�:&���Z��-��B5����ก��&�������'��5�-�@�/�� 3��%������8����!ก� 
/�%�'(����m-�!u-���ก!5$Z@�ก��(:��$�����ก������ 

 
���ก�:&�5��ก�'�� D:ก.�Y��$Z@�35� Prof. Richard H. Frenkiel %�� Prof. Sompoppol Jampathom CZ��

��`�(:�ก'�&�@���!��- PRTI -�@����-'���
��t!��&!����'��ก��-�� Bell Labs (AT&T) �	

 �����̀���
���+�����:'-��
����!-����� Rutgers %�� Stevens Institute of Technology &���9�5�� 35��h.����'���!�� Prof. Richard H. 
Frenkiel ����'���̀�� 

��9�
�A��5��3�ก8���-����`�(:�
!5
�� Cellular System 
Z�-9�/������/
�'� �Systems 
Thinking� D:ก.�Y��$Z@�35�(:�-����
����:�
��������D %��ก����ก���
�ก�����ก���+
���`����ก�:&�-��
���:��+%�����ก�:&���Z�� 
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(1) /��p 2554 ��!��-B5��'��ก�� PRTI 
�5�����/����$�� Applied Systems Thinking /�� �9���ก���
&9���
%�'�0�&! 

(2)  /��p 2554 ��!��-B5�
9���'��%��&!5&�@������'���!�&��+��&3���&! (Automatic Meter Reading) 
/��ก���������.�!�
�� Fashion Island 35�/0�3
��ก���'���!�&��+��&3���&!-���
�-9�/�� ก��Brrs��
����� ��̀� 
Reference �����!� 
9���� 880 �!�&��+  

(3)  /��p�5���ก�� no���!?�ก���B5���!��� '�����B�-��&��5 Busduct ��ก
��@���Z�� ����
�ก-���
������ 
Reference B��ก�� Westinghouse Busduct ��'������
� 35�
��@���@ B5��!�
��/��' 
;� LS Cable Busduct (�
���:'/�
�
�;� LG $���ก����) CZ��B5���&�8��-�@� UL (����8����!ก�) %�� IEC (� 3��)  
 �;���;���
�ก��!��-VB5���ก������%(����%�������� �3
���������
+ก��.;��/����5���ก���D��ก���+
-��� �ก!
%��ก��59���!����/�������� 
Z�B5���ก��� ��������!?�ก����� CZ�������D�5
'�/0�
'��5���
��!��5;��%������5!ก����B5�
9������Z��  -�@���@ ��!��-V� &!� �ก!
�!?�ก�����;���5;�������
� 2554 

  
 

6. ก��/
!��ก��ก������� (Investment) 6��:(�ก�����'������
�� IECBP 
    

��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 (IECBP) ��!��-�'��-��D;�� ��35���!��- 100% ���ก��� �ก!

5���ก����- �/�� �ก!
-����?�ก�)�. �����D��������B5�%��(�&��%-�
�กก����- � 

 
35�����
�ก ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 B5��$��C;@�-��.�+�!�-���ก����$���ก��ก��(�!&��-�

���
�ก%�s�����9������� CZ��&�@���:'-��0 �0�� &���ก����
�!�-�+ �!�5���&���� ���+
 �9��)�����
'�� 
�����5
����� 
!5��̀��:�
'� 465 ������- 35���ก9����ก��(�!&��-���� 170,000 �!&�&'���� ������ก��5���-��5!�

9���� 38 B�' 1 ��� 66 &������ �!����:ก��������ก��5�����
��3����� %����
���9���ก��� 3 0�@� %��
��
���������+0�@��5��� , �
�;���
�ก�-��/0�/�ก��(�!&��-���� ���ก��5��� �
�;���
�ก�/��'��$�@�&��ก�����ก
��� (Fermentation) �
�;���
�ก�$�@�&��ก��ก����%�ก��� (Distillation) %���
�;���
�ก�$�@�&��%�ก�@9���ก
�ก
%��ก�v��+ (Dehydration) &��5
��
�;���
�ก����ก���;��<  %���B5���� 

�)����ก�����'���`��
��$��
ก����!-�!u/�-��.�+�!�5��ก�'��-��%-�
�!� �����'�ก���ก����!��-(:�$����`��.���(:�D;�� ��%-� 
Z�B�'���9���
$�� 
B5�rs��������!��-(:�$��%��ก���ก�����-�@� ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 &'�?��%.'� /���.!กD��
�!&!ก���C;@�$�� %��rs������
5���A� 8����ก��ก-��.�+5��� CZ��ก����p 2553 ?��%.'�%��?����A�B5�
.!.�ก���กrs�� %&'� 

�)����ก��@�B5��;��� -���+ 
9�.!.�ก��
5�%.'� CZ��$����@��:'����'��ก��.!
����$��
?��� -���+  
5�
Z����B�'DZ�-��� 5�'�� 

�)����ก ��!��-(:�$�� ��;���!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 
��`��
��$��ก����!-�!uก��%�' -9�/����!��-B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 B�'��
�������/
�'���ก�$��B���- �
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������ ��
�;���
�ก�3������.!��$Z@� %&'%.�
5� กX
�-9�/��ก����- ��:A���'� 
Z�0���ก��59���!���� ก��&��5 
V�V B��ก'�� �'��
5���A���@� � 

�)����ก�;��� -���+
9�.!.�ก��?��0�@�&���ก!�ก9���5����-��ก2����
ก9���5 ?��0�@�&��B�'���� -���+
5�
Z�DZ�-��� 5 

��'��B�กX&�� 
��ก���ก����!��-VB5����&!/����!��-V$����!���- �/� IECBP -�@�
9����/��%ก'(:�C;@�
�����Z����;�����-�� 18 �ก��
� 2555 )��/&���;���B$�'�(:�C;@�
�09�����
�
'�� �� .�������3��ก����!-�!u/�� ��

�ก��!��-V )������
�ก(:�C;@������D���� $��&ก����̀������ก��+��ก��ก���
�����@�D����ก����!�(:���̀�3
-ก+
�;��rs����!��-V%�� IECBP �'��
�����@V�!������5)���
@9����ก�����@��!�ก:�-�@���5/��%ก'��!��-V ���-�@���5
���;@��)���(:ก.��/5< -������;���

���$Z@�&���:����@-���
�����@VB5�/0��!-�!rs��������!��-/�8���(:�
@9����ก�� 
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4.  ���0�)������:*�:�ก�����ก��!��ก��   
��!��-V ��-��.�+�!����ก-��/0�/�ก�����ก��� �ก!
5����@ 
 
����������������ก����� 

���(��� ก��
���!�l 05����� (?�/-���-(������) 
34/6 �.6 &.������� �.����
'�� �����  
 
-��5!� ��.3ก  &.-'�0��� �.��5/�A' 
  
�����5��$��   
 
-��5!�-%�'%&� (%�'�����)
�����5�0���/��' 
-��5!�-%�'%&� (%�'�����)
�����5�0���/��' 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:�  
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 

�
ก.B���C� �!C!��� .��+-����+� 
 
�
ก. 
��5
 
 
 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 

38 -1- 66 
 

7-2-91 
(6 %���) 

 
27-2-90 
22 -2-48 

3-1-26 
0-2-83 
2-1-68 
1-1-30 
1-0-53 
0-1-18 
2-2-2 
0-1-8 
2-1-90 
0-3-83 
0-3-30 

1-1-23.8 
1-2-15 
2-3-70 
1-0-50 
1-3-11 
1-1-15 
1-0-25 
2-2-68 
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-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 
-��5!�-%�'-� 
�����5�9�.:� 

�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 
�
ก. -��3C���+ 

2-0-93 
0-1-69 
1-0-10 
2-0-72 
0-2-9 
2-3-34 
1-2-93  

���!�ก��'*/� 
���������5�!-�!ก���0'�$����!��-V � ���-�� 31 �����
� 2554 ��5����@  

*5�� ��ก&;� 
���!�l 

05�����'*/� 
((�.
.) 

��(��"/�'*/� 
(���/'�5��) 

���'���
 
��..� 

����'��� 
'*/� 

A��:,�'*/� 

�5������+-'�.�� 
 
�5������+���
9�%�� 
 
��� A
��� 
�CX�-����E���ก��� 
�CX�-�������� 
�5������+�����?+��� 
�CX�-���.����� 3 
�C���+ ����!& 
�5������+�����?+��� 
�5������+���%
 
�5������+���ก��E 
�5������+3
��0 
�5������+3
��0 
�5������+3
��0 

�0'� 
 

�0'� 
 

�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 
�0'� 

109 
 

88 
 

44.06 
62.638 
100.37 

120 
103.84 

89.50 
52 

179 
70 
86 
87 

165 

24,038 
 

17,270 
 

11,676 
          3,425 

27,470 
25,703 
29,290 
23,063 

2,392 
7,518 
2,940 
2,408 
2,436 
4,620 

13/8/2534 
 

1/12/2537 
 

1/8/2553 
30/6/2554 
1/1/2539 
1/8/2539 

10/10/2540 
31/03/2538 
30/6/2554 
30/6/2554 
30/6/2554 
30/6/2554 
30/6/2554 
30/6/2554 

 28 �p 4 �5;��  
 

 21 �p 
 

10 �p 
4 �p 

27 �p 6 �5;�� 
23 �p 4 �5;�� 

25 �p 
28 �p 
8 �p 

11 �p 
11 �p 
15 �p 
15 �p 
15 �p 

�
. �5������+ 0���E�� 

���.�XกC+ 
�
. �5������+ 0���E�� 
�C��&��+ (������ก) 
��
. ��X� �� �
  
�
. �CX�-��� .�Y�� 
�
. ������CX�-���V 
�
. �����?+��� 0���E������+ 

�
. �9�-��.�+.�Y�� 
�
. �C���+ .�X�.�.��+&�@ 
�
. �����?+��� 0���E������+ 
�
.��� �� ���������&�- 
�
.�5������+ ���ก��E 
��V 
�
.��0���� 0���E�� 
�
.��0���� 0���E�� 
�
.��0���� 0���E�� 

��
�� IEC -  ��
��/�A' 
-  ��
����Xก 
-  ��
��
�5�D 

�0'� 25,160 
1,370 

13,500 

2,863,333 16/9/2548 16 �p 8 �5;�� �
. �5��.��C'�  
5�.��+-�����3&�+ 
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������0�)?
/
�(��(� $����!��-V%����!��-�'�� � ���-�� 31 �����
� 2554 ���ก��5��� 

• 
'�
����!��     136,734,184 ��- 
• �!�-��.�+B�'��&��&��;��<     45,634,164 ��- 

 
������0�)?
/
�(��(��5�� �����������55��&'�B���@ 

 

 ��ก��'�����
 
 
'��!$�!-�!u

C�r-+%��+ 
 
'���������� 

%r��B0�+ 
 ��!�
'���'������


'��!$�!-�!u
C�r-+%��+ 

 
'��!-�!/�ก��
%.�')�.ก��
��ก��ก�? 

���ก��3-�-�?�+ 

 ��� 

 (���) 
�����
������
������          
; ������ 31 !����"
 2553 704,658 - 10,300,000 - 11,004,658 
; ������ 31 !����"
 2554 334,164 - 10,300,000 35,000,000 45,634,164 

 
 ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 
'��!$�!-�!u

C�r-+%��+ 
 
'���������� 

%r��B0�+ 
 ��!�
'���'������


'��!$�!-�!u
C�r-+%��+ 

 
'��!-�!/�ก��
%.�')�.ก��
��ก��ก�? 

���ก��3-�-�?�+ 

 ��� 

 (���) 
�����
������
������     

; ������ 31 !����"
 2553 622,271 - 10,300,000 - 10,922,271 
; ������ 31 !����"
 2554 272,133 - 10,300,000 35,000,000 45,572,133 
 

"/�!��
'���
�p��?*�) 
 
��;�����-�� 1 ����
� 2550 ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 ��!��-�'��B5�-9���AA��� A�&/0��
�;�������
ก��
��%���
�;���������!ก��ก����!��-%�'���Z�� ��̀��������� 10 �p ���&�@�%&'�5;�������� 2550 DZ�
����
� 2559 35�
'��
'�&��%-�/�ก��/0��
�;�������ก��
��%���
�;���������!ก�� ��̀�
9������� 
1.13 ������- 
����;� � ����!@��p 2552 
9���� 0.78 ������- CZ��&'�����!��-�'��5��ก�'��B5��� 5ก!
ก��
��������� .����-�@�/���ก��!กก��/0��
�;�������ก��
��%���
�;���������!ก��5��ก�'�� %���� ��&!/��&�5
��A0��
�;�������ก��
��%���
�;���������!ก����`����
'��%���-�@�
9����/��p 2553 
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'����/���/��,���"/���
���!�lq�p�)���) 
��;�����-�� 1 ������ 2552 ��!��-B5�-9���AA���!ก��.�Y��C�r-+%��+ก����!��-%�'���Z�� 35�ก9���5

'�
�����!ก��
�5-9�C�r-+%��+&����AA� 
9���� 13.06 ������- 
'��09���%��� 10.30 ������- 
����;�
��ก 3 ������- %��
'���!ก����ก��C�r-+%��+����p < �� 1.40 ������- ��̀�
9���� 5 �p ���
'���!ก��
-�@��!@� 
9���� 20.06 ������- 
�DZ����-�� 31 �����
� 2554 ��!��-��:'����'��ก��-5���/0���� 
 
"/����!�:�ก���0�/6�0��ก��ก�>���ก��7����>�) 
��;�����-�� 1 ก�ก2�
� 2554 ��!��-B5�-9���AA�%&'�&�@�&��%-�59���!�ก��(�!&%��%.�')�.��ก��ก�?
���ก��3-�-�?�+ก����!��-�;��%�'���Z�� �.;��/����`�&��%-�59���!�ก��(�!&%��%.�')�.��ก��ก�?���ก��
3-�-�?�+)��/&�0;��0'�����ก�� �BIG 1� ('��0'����AA��/����� Digital Mobile TV ก9���5
'��!-�!
ก��%.�')�.��ก��ก�?���ก��3-�-�?�+&��5����������AA� 3 �p ���&�@�%&'���-�� 1 ก�ก2�
� 2554 DZ�
���-�� 30 �!D ���� 2557 ��`�
9���� 35 ������- ��ก9���5&�5��A0���`�
'�/0�
'�� ��;����!�������B5��0!�
.��!0�+  
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5. 
��0�0�����กr,
��   

$��.!.�--��ก2���� � ���-�� 31 �����
� 2554 
 

1.  /��p 2547- 2549 ก��? �ก�ก� ��̀�3
-ก+�;��rs����!��-V ��`�
9���� &'�?��)�����ก�ก��� ����ก 
/��09���
;���!�05�0�)�����ก�&���:�
'���&�)��� -����!��-VB5����3���!-�!��
�ก(:��'���ก &�@�%&'�p 
..?. 2538 
9����-�@��!@� 30 
5�  %����!��-VB5��9���!�&���:�
'���&�)��� B�/0����3�0�+%��� ���
��`�
9������!� 46,159,115.18 ��- (���5�ก���@�
!5
�DZ����rs��) 35������'�(:��'���ก - 
�!&/�ก��
$������&�)���
�กก��? �ก�ก� CZ��?��)�����ก�ก�����
9�.!.�ก��%���-�@���5 35�%�ก��`�
.!.�ก��/�� ��!��- V 05/0�/��ก��? �ก�ก�
9���� 18  
5�   .!.�ก��/���กrs��
9����  12  
5� 
$����@
5�-��?��)�����ก�ก���.!.�ก��%��� ��:'����'�� ก��� -���+&'�?��2�ก�-�@���5 35� � 
���-��  31 �����
� 2554    ?��2�ก�B5���
9�.!.�ก��%���-�@��!@�
9���� 19  
5� 35�?��t�ก� B5�
.!.�ก��/����!��-V 05/0�/��ก��? �ก�ก� 
9���� 18 
5�   35�.!.�ก��/�� ��!��-V 05/0�
'���&�
)���
;�/��ก��? �ก�ก�&����;���B$
9�����$����3���!-�!&����&�)��� -����� �'� ก����ก!5ก��- 
�!&
/�ก��$������!�05�0�
'�)�����ก�(:����3�� (��!��-V ) �!�������(!5&'�ก��? �ก�ก� - ก���ก��
35�B�'��$��3&�%���/5<-�@��!@� CZ��?��2�ก��!�!
h���'� ก���5��ก�'�� ��!��-V &���(:ก.��&'�ก��
? �ก�ก� &��$��
���-��B5���� B��/�
9�����CZ������ก�����̀���AA����ก��
����������-����
�ก!5
$Z@�ก��ก��? �ก�ก� -�@���@/��'��$��5�ก���@� ?��2�ก�/����!��
9�������D�5
�ก���.��ก9���5-��
D��  CZ��5�ก���@�
���!����� &�@�%&' �p 2547 (B�'/0'���
�ก��������&�)��� /��p 2538 &��-��ก��
? �ก�ก�&�@�&��rs��%&'��'��/5)  35�
9���� 18  
5�5��ก�'�� 
!5��̀�
9����- �-��.�+%��5�ก���@����
DZ� � �!@��5;�������
� 2554 �����`�
9���������� 26.78  ������-  �'����ก 1 
5� ?��2�ก�B5���

9�.!.�ก���กrs�� ��;���
�ก?��2�ก��!�!
h���'���`�
5�-��rs���ก!� 10 �p  D;��'�$�5��� 
����9�����
��ก  11 
5�-�����;� ��:'/�����'����r	�
9�.!.�ก��?��2�ก�  

 


�����X�$��(:���!��� 

� ���-�� 31 �����
� 2552 %�� 2551  ��!��-V B5����-Zก��̀����@�!�B��%��� 
9���� 72.45 ������-    
%��-�����0 �
��ก���ก����!��-V  ��;�����-��  14 .m?
!ก���  2551  /��
�����X�0����ก��!��-V 
�����D09������@&��
9�.!.�ก��B5�กX
���9���!�B����?���.;��05/0�/��ก��? �ก�ก� 
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2. ��;�����-��  26 ก �)�.���+ 2550  ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5  CZ����̀���!��-�'��$��
��!��-V  B5�D:กrs������59���!�
5�&'�?��%.'� �ก����ก��� �ก���ก��C;@�-��.�+�!�
�ก��!��- �!��&��+
��0���%�� %ก��3Cv��+ 
��+����0��� 
9�ก�5  35���`�
5�%.'�������$59�-�� 842/2550  35���
9����
- �-��.�+&��
9�rs�� 181,520,000 ��-  35�3
-ก+$�/����
9�.!.�ก��/��D;��'��!&!ก���ก��
5
-������ก��C;@�$��-��.�+�!�$���&�� ��`�3���%��
5-������ก����!-�!u/��!�-��.�+-��3��ก���
/��%ก' (:�$����;���กB�'B5� /����!��-�'��5��ก�'���'��ก��
9����-���ก����$����'��ก��09�����!�&��

9����- �-��.�+&��rs��$���&��.������&��5�ก���@������� 7.5 &'��p ���D�5
�ก���rs����̀�&��B� 

�ก�'�
�09������X
�!@�%ก'3
-ก+  %����;�����-��  14 ����
� 2550  ��!��-�'��5��ก�'��B5�D:กrs������
59���!�
5�/�$������;�8��
���(!5��ก��ก&'�?��%$��5 �!& &��
5���A�������$59�-��  
1464/2550 
�ก3
-ก+����5���ก��  35�-�@����
5�5��ก�'�� B5���
���
;�����$��
5�5����@   
5���A�
������$59�-��  1464/2550  ��;�����-��  8 �!D ���� 2553  ?��%$��5 �!&B5���
9�.!.�ก���กrs��3
-ก+  
��`�
5�������$%5�-�� 1933/2553   3
-ก+ %�� 
9����&'��no��&'���;��� -���+
9�.!.�ก��$��?��
0�@�&��5��ก�'��   35�/��'��� -���+$��3
-ก+  ?��0�@�&��B�'���� -���+$��3
-ก+  ��;���
�ก
3
-ก+�;��� -���+�ก!�ก9���5����     �'��� -���+$��
9���� 
5���:'����'��� -���+
9�.!.�ก��%��
?��B5���������5/��
:'
���B�r	�
9�����$��?��� -���+/����-�� 24 �!���
� 2554  �ก����ก��ก���;��
� -���+$��
9����    ?��� -���+��
9�����B�'���� -���+$��
9����   35�/����& (��'���̀�5 ��.!�!

$��?��/�
9�.!.�ก��%����`�$���-X

�!� ���ก��ก��B5���
9�.!.�ก���กrs�� 
Z���
9������;�&��

9�����$��?��0�@�&��  
5�
Z�DZ�-��� 5  
�'��
5�%.'�������$59�-��  842/2550  ��;�����-��  26 & ��
� 2553  ?��%.'�B5���
9�.!.�ก���กrs��
3
-ก+   35�3
-ก+B5�� -���+
9�.!.�ก��5��ก�'��   
9����B5��;��
9�%ก�� -���+  
5�
Z���:'����'��ก��
.!
����$��?��� -���+ 

  

3.  ��;�����-��  20  ����
� 2551  ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 CZ����`���!��-�'��$����!��-V   
%�� ��!��-V  /�8���(:�
@9����ก�� D:ก���
��.��!0�+/�����-?%�'���Z��rs��/�$����8��

���(!5��AA�ก:��;���!� ��AA�
@9����ก�� %����AA�
9����  ��`�
5�%.'�������$59�-�� �. 407/2551 
35�/��09������@&����AA�ก:��;���!���̀�
9���� 397.07 ������- .����5�ก���@�/���&�������� 20 
&'��p  .�������
��
9����-��.�+�!�          35�
5���@��;�����-��  30 �!D ����  2554   ?��%.'�B5���
9�
.!.�ก��/��
9����-�@�����'��ก��09�����!�&��rs��.����5�ก���@�/��%ก'���
��3
-ก+    35�
9����
-�@����B5�� -���+
9�.!.�ก��5��ก�'��&'�?����;�����-��  29 ก������  2554   �	

 ���
5�
Z���:'����'��
ก��.!
����
5�$��?��� -���+   
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4.  ��;�����-��  22  �ก��
� 2552  ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$����!��-
V    B5�D:ก��!��- �!��&��+��0���%�� %ก��3Cv��+ 
��+����0���  
9�ก�5 rs��/�$����(!5��AA�C;@�$��
-��.�+�!�  ��̀�
5�������$59�-��  219/2552 35���- �-��.�+/�ก��rs������ 
9���� 82.54  ������-  
.����5�ก���@�/���&�������� 7.5 &'��p    35��	

 ���
5���:'����'����ก��.!
����  35�?��/��

9���'��
5���กB�0���
�����;���
�ก
�&�����(�ก��.!
����/�
5����กก'�� 
;�
5�%.'�������$
59�-�� 842/2550  
 

5.  ��;�����-��  2  �!D ����  2553    ��!��-V  %����!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 CZ����`���!��-
�'��$����!��-V   B5���`�3
-ก+�;��rs�� ��!��- �!��&��+��0���%�� %ก��3Cv��+ 
��+����0���  
9�ก�5  
ก���ก��(:����9���
$����!��-5��ก�'��  %�� ���
��.��!0�+/�����-?%�'���Z��  ��� 4 
�  ��`�

9����&'�?��%.'�  
5�������$59�-�� 1937/2553  �.;��$�/��?���.!กD���!&! 
ก���h��h�%������ก
'�������� 
9����- �-��.�+ 98 ������-   35�?����50�@���D��/����-�� 23 
�!���
� 2553     %��?��B5�ก9���5��5�;�.���3
-ก+-�@����/����-��   15  , 16 ����
� 2554  %��
���-��  26 ������ 2554  %����5�;�.���
9����/����-��  27 ������ 2554  %�� ���-�� 10  .m�)�
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2554    ��;��DZ������5
:'
���$�/��?���9�
5��$���:'ก�����ก��Bก�'�ก����   CZ�� &'���&ก��ก��B�'B5�
Z�
� &!ก��Bก�'�ก���� ?��
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-ก+/����-��  28 ก������ 2554   ���-�� 5  %��  11 
& ��
�  2554     %���;�.���
9����/����-��  25  %��  26  & ��
�  2554    ���กt�'���;�����-��   23  
ก������  2554   3
-ก+B5��;��
9�����$�/��?������������ก ��!��- ��!����!�-��.�+ -� ���  
9�ก�5   
�$����̀�
9�����'�� ��;���
�ก��!��-5��ก�'����`�(:����3���!-�!����ก�������@��
�ก���
��V 
9����-�� 4   
%�����-�� 28 ก������  2554   -���$��
9����-�� 1 %��  -�� 2  B5��;��
9�����$�/��
9���'��
5���ก
�ก
�����
�����;���
�ก?����������ก���  ��
9�����.!-�ก�+-��.�+�5X5$�5
9����-�� 1     ?��
Z���
9�����
�� A�&/����ก��������ก��!��-5��ก�'���$������̀�
9�����'��  %��/���ก��!ก�����5�;�.���3
-ก+
%��
9����-�@���5     �.;��/���
��.��ก���.!-�ก�+-��.�+�$�����'�
5�%-�
9����-�� 1  %��/����;���B���5
.����/����-��  6 ����
�  2555 

  
6. ��;�����-��  12  .m�)�
� 2553  ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 CZ����̀���!��-�'��$��

��!��-V B5�D:ก���
��.��!0�+/�����-?%�'���Z�� rs����̀�
5���������&'�?����������ก���  
&��
5�������$59�-�� �.5297/2553      35�?��B5�ก9���5��5�;�.����
�����@(:���̀�3
-ก+ %��.���
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���
�� ��0�&!  
9�ก�5 %���  %��B5���ก���������8���3
-ก+
9���`�&���59���!�ก��&��$�@�&���.;��
�������%���/��'����@ก'��    35�?��B5�ก9���5��5�;�.����:ก���@/����-��  23 ก �)�.���+  2555 

 
7. ��;�����-��  30  �!D ���� 2552  ��!��-V  D:ก���
��.��!0�+/�����-?%�'���Z�� B5��;��rs����!��- /�

8���(:�
@9����ก����!�ก:��;�$����!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�) (MCL) &'�?��%.'� ��̀�
5�
������$59�-�� (�.2504/2552  /��09���
;���!�&��.����5�ก���@���̀�
9������� 12.26 ������-   
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5���@?��B5���
9�.!.�ก����;�����-��  4  ������ 2554 /��
9����-�@�����'��ก��09�����!�&��rs��
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-ก+ .����5�ก���@�/��%ก'3
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�  3
-ก+ %��
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9���� 8.5  ������-   35�ก9���5/��
9����-�@�����'��ก��09�����!�
9����
5��ก�'��)��/����-�� 31 �!���
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8.5 ������- /��%ก'3
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6. 7"�������'������   
 

1. ���ก-��.�+$����!��- 
- - �
5-������ :  6,346,858,348 ��- %�'���̀�� ������A
9���� 63,468,583,480 

� �� �:�
'�-��&��B��� ���� 0.10 ��- (�!��&��
+) 
- - �09���%��� : 4,273,184,826 ��- %�'���̀�� ������A
9���� 42,731,848,260      

� �� �:�
'�-��&��B��� ���� 0.10 ��- (�!��&��
+)  
       
9���� �:�
'� ��;���B$ %����ก���� 

�-��D;�� ��� �!��!-�! : -B�'��-     

              
2. ���0;��(:�D;�� �����/�A'  10 ���%�ก  � ���-�� 30  �����
�  2554     
 

ก��/
A��15�,��� ������,��� ����/��ก�� 
15�,���  
(%) 

1. ����3�-!.�+  
�ก�������� 
2. SOCIETE  GENERALE 
3. ��!��- B-���X���5����+  
9�ก�5 
4. ���-!?0��  �������-� 
5. CACEIS BANK DEUTSCHLAND GMBH 
6. ���D���  D����:��+�
�!A 
7. ���� ���  ก�����&!� $ 
8. ���0:�ก���&!  � 
�.�.
� 
9. ������-.���+  ���-����A 
10. MR.PETROS STATHIS 

5,150,000,000 
1,559,775,500 
1,501,678,880 
1,204,856,200 
926,759,500 
620,000,000 
600,000,000 
505,900,000 
406,000,000 
400,000,000 

12.05 
3.65 
3.51 
2.82 
2.17 
1.45 
1.40 
1.18 
0.95 
0.94 

  
�3����ก��
'����!��	�(� 

 - �3����$����!��-V : ��กB�'����& 
9���`��;��/5%��ก��
'����!��	�(���@�B�'�� 
     (�ก��-�&'�ก��59���!����$����!��-��'��������9�
�A  
     ��!��-V 
�
'����!��	�(�/���&��B�'&�9�ก�'������� 70  
     %&'B�'�ก!������� 90 $��ก9�B�� -�!������ก)���  

 - �3����$����!��-�'��  : -B�'B5�ก9���5- 
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7. ก�����ก��   
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5. 
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6. 
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&����&D �����
+  $���$& �9���
����-��$��
��ก���ก��0 5�'��5��ก�'�� 35�B�'B5���
'�&��%-�/5 <   
 
��")���ก�����ก���(/�(���";�ก��
ก�� 

��ก���ก��%��(:���!���$����!��-V %&'��-'����
 �����&!
��&����&�� 68 %�'�.����0��AA�&!��!��-
���0�
9�ก�5 ..?. 2535 %�� &�����ก�?
��ก���ก��ก9�ก��&��5- � -�� -
. 24/2552 ��;��� $��ก9���5
�ก����ก��ก���ก��%��(:���!���$����!��--����ก���ก-��.�+ h��������-�� 20 ก�ก2�
� 2552 
 
";�ก��
ก�����&�� 
������,������
��";�ก��
ก�����&�� 

��ก���ก�����9���
����-��
�5ก����!��-V/����̀�B�&����&D �����
+ $�����
�� 5����@ 

1. 
�5���0 �
��ก���ก����!��-V ��'������ 3 �5;��&'�
��@� 
2. 
��ก���ก�����9���
��ก�������$�����
�� �.;��59���!�&����&D �����
+$����!��-V 
3. 
��ก���ก��&���
�5/����ก�����0 �(:�D;�� ����`�ก�����0 �����A���
9��p 
4. 
��ก���ก��&���
�5/����ก��-9���5 �%����A0���ก9�B�$�5- � � ����!@�� 5$������p��A0�$����!��-V 

����&'�-�����0 �(:�D;�� ��/�ก�����0 �����A���
9��p 
5. 
��ก���ก����
%&'�&�@�� 

��;��/5/��59���!�ก!
ก��$����!��-V )��/&�ก��
��
 �$��
��ก���ก�� 
6. 
��ก���ก��$����!��-V ���!-�!B5����
'�&��%-�/�ก���t!��&!����-��  

   7. �����!/��ก���ก�����ก��ก!
ก���$����̀�� ���'����;��$����`�(:�D;�� ��/��!&!� 
��;��-�����)�.��'��   
�5���ก��%����̀�ก��%$'�$��ก��ก!
ก����!��-V����%&'
�%
��/��-�����0 �(:�D;�� ��-���ก'�����&!
���%&'�&�@� 
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���*5�� 

��ก���ก����!��-V � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5���    

   *5��      (���,�/� 
1.           ����3-��?�ก5!u  �����!&     ������ก���ก�� 
2. �������+
 *�  �!00�� �   ก���ก��/���������ก���ก��/ 

         ������ก���ก����!��� 
3. 5�.
!&��ก��  ����!�   ก���ก��/ก���ก��(:��9����ก��/�A' 

 4. ���� ��  ('��B.�:��+   ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 
         ������ก���ก��&��
��� 
 5. ����3- 5�.� .�0��  ?!�!3����  ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 
         ก���ก��&��
��� 
 6. 5�.��0��  ��?+��?��   ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 
         ก���ก��&��
��� 
 7. ��;�3-� -���  ?!���ก�+   ก���ก��/(ก���ก���!���) 
 8. 5�.���00��  � ����
9�   ก���ก�� 
   

�!��ก�������(:ก.����!��-V 
;�/��ก���ก�����
�������;�0;���'��ก�� %�����-��&���9�
�A$��
��!��-V 

35������5��/
  ���!�(�  ��̀���$�� ก����!��- &����&�� 89/15 %�'�.����0��AA�&!���ก-��.�+%��
&��5���ก-��.�+ ..?. 2535  
 
 ,��ก'ก;B)ก��"��'�5�กก��
ก������� 
 ก���ก��-����̀��!���&�����
 �����&!5��&'�B���@ 

(1) B�'��̀��:ก
��� .��ก��� ��;�-����Zก��-��B5������!��5;�����
9� ��;����3�0�+�;��/5
�ก��!��-V 
��!��-/�A' ��!��-�'�� ��!��-�'�� ��;���!��--���ก����$��� 

(2) B�'��̀�� 

�-����
������.���+-�����3��!& ��;�35�ก��
5-������&��ก2����/���ก���
-����̀� �!5����5� 
:'���� .������ %��� &� ���-�@�
:'����$��� &� $��(:���!��� (:�D;�� �����
/�A' (:����9���

��
 � 

(3) D;�� ��B�'�ก!������� 1 $��- �09���%���$����!��-V ��!��-/�A' ��!��-�'�� ��!��-�'�� ��;�
��!��--���ก����$��� -�@���@/��������DZ�� ��-��D;�35�(:�-���ก����$���5���  

(4) �����D5:%�(����3�0�+$��(:�D;�� ��- ก���/���-'��-���ก�� 
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(5) �����D5:%�B�'/���ก!5
���$�5%���-��(����3�0�+����'����!��-V ก��(:���!��� (:�D;�� �����
/�A' ��;���!��-�;��CZ����(:���!�����;�(:�D;�� �����/�A'ก� '��5���ก�� 

(6) �����D�$���'�����0 �
��ก���ก��$����!��-V�.;��&�5�!�/
/�ก!
ก���-���9�
�A$����!��-V  
  
 CZ��
 �����&!5��ก�'����̀�
 �����&!-���-����-'�ก��$��ก9���5$�@�&�9�$��
��ก���ก�� ก.�.&.    %��  

&��5���ก-��.�+%�'�����-?B-� 
  
 ก��1/�����
��ก��
ก��ก��ก��
ก������� 


��ก���ก����!��-V  � ���-��  1  �ก��
� 2555   
9���� 8  -'�� ���ก��5��� 
 ก���ก��-����̀�(:���!���   4 -'�� 
 ก���ก��-��B�'B5���̀�(:���!���   - -'�� 
 ก���ก��-����̀��!���    4 -'��  

                     
!5��`������� 50  $��ก���ก��-�@�
�� 
  
 ก�����*�
";�ก��
ก�� 


��ก���ก����ก9���5���0 ���'��&�9�- ก 3 �5;��%����ก�����0 ��.!��&��
���
9���̀� 35���ก��
ก9���5����0�5�
� �'������ %��������.!
����&!5&��(�ก��59���!������̀����
9� no����$�� ก����!��-B5�

�5�'������;��0!A���0 �.���������������ก�����0 �%����ก���ก'��ก�����0 ��'������ �.;��/��

��ก���ก��B5�������?Zก��$���:���'���.���.�ก'���$���'�����0 � %����ก��
5���-Zกก�����0 ���`����
��ก��+��ก�� 
�5�กX�������ก�����0 �-��('��ก��������
�ก������ก���ก�� ��;�ก���ก��(:�-��B5����
�������
�ก������ก���ก�� .����/��
��ก���ก��%��(:�-���ก����$���&��
���B5�  CZ��/�����'���p 2554  
��ก���ก����กก'��DZ�
�����ก&������
9����  4 -'��    35�/��p 2554 -��('����  
��ก���ก����ก��
���0 ����-�@��!@�  10 
��@� 35�ก���$���'�����0 �$��
��ก���ก��%&'��-'���� �B5�5����@ 

 
���0;��ก���ก��    

���0;��     ก���$���'�����0 �/ก�����0 �-�@���5
/�0'��-���$����̀�ก���ก�� (
��@�) 

����3-��?�ก5!u  �����!& 8/10 
�������+
 *�  �!00�� � 10/10 
5�.
!&��ก��  ����!� 2/2 
���� ��  ('��B.�:��+ 9/10 
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����3- 5�.� .�0��  ?!�!3���� 2/2 
5�.��0��  ��?+��?�� 2/2 
��;�3-� -���  ?!���ก�+ 8/10 
5�.���00��  � ����
9� 2/3 
����!�8!�!�8!u  �!
�ก���.��+ 5/7 
�����28+  ��?�����-+ 6/7 

 
";�ก��
ก�����,�� 
������,������
��";�ก��
ก�����,�� 

 
��ก���ก����!������9���
����-��59���!�ก!
ก��$����!��-V &��-��
��ก���ก��������� 35�/����̀�B�
&����&D �����
+$�����
��$����!��- 

���*5�� 

��ก���ก����!���$����!��-V  � ���-�� 1  �ก��
�  2555 ���ก��5���    

   *5��     (���,�/� 
 1. �������+
 *� �!00�� �  ������ก���ก����!��� 

2. 5�.
!&��ก��  ����!�  ก���ก��(:��9����ก��/�A' 
3. �����0�� ��!?�!�?����ก � ก���ก����!��� 
4.  �����'�� r�� �:�  ก���ก����!��� 
5. ������A  ��!?�
�!A����  ก���ก����!��� 

 
";�ก��
ก��(������ 
������,������
��";�ก��
ก��(������ 

��ก���ก��&��
���$����!��-V ��$���$& ����-�� %��
������(!50��%��������&'�
��ก���ก��
��!��-V  5��&'�B���@ 

1. ���-��/����!��-V ��������-��ก����!�-��D:ก&��� %���.���.� 
2. ���-��/����!��-V ������
��
 �)��/�%��ก��&��
���)��/� -����
����������%����

����!-�!)�. 
3. ���-��ก���t!��&!$����!��-V /����`�B�&��ก2�����'�5������ก-��.�+%��&��5���ก-��.�+ 

$��ก9���5$��&��5���ก-��.�+ ��;�ก2����-���ก����$���ก��� �ก!
$����!��-V 
4. .!
���� ����%&'�&�@� %������
'�&��%-� (:������A0�$����!��-V 
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5. .!
����ก����E5�(�$���:�$����!��-/�ก���-���ก!5���ก��-���ก����3��ก����;����ก��-����
��
���
$�5%���-��(����3�0�+ /����
���D:ก&���%��
��D��� 

6. 
�5-9�������$��
��ก���ก��&��
��� /����������
9��p 
7.    ����-���;��-��
��ก���ก��������� 35�
�����X�0��$��
��ก���ก��&��
��� 

  
 ���*5�� 


��ก���ก��&��
���$����!��-V � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5��� 
   *5��     (���,�/� 
 1. ���� ��  ('��B.�:��+  ������
��ก���ก��&��
��� 
 2. ����3- 5�.� .�0��  ?!�!3���� ก���ก��&��
��� 
 3. 5�.��0��  ��?+��?��  ก���ก��&��
��� 
 ��$�� ก��
��ก���ก��&��
���   B5�%ก' �����������+  
��-�+�.XA  

 
 

";�ก��
ก�����,� 
������,������
��";�ก��
ก�����,� 

��ก���ก������� ��$���$& ����-�� %��
������(!50��%��������&'�
��ก���ก����!��-V  5��&'�B���@ 

1. -9�����-��.!
�������ก�ก�*+%��ก�����ก��/�ก�������� 

�-����
 �����&!��������.;��59���
&9�%��'�ก���ก�� 

2. ก9���5
 �����&!$��ก���ก��-��&���ก�����������̀�ก���ก��$����!��-V B����`������ก��+
��ก�� ��;���̀���������!���t!��&!/�ก������� �.;����̀�%��-��/�ก������� 

3. .!
����� 

�-��(:�D;�� ������0;���.;�����ก��.!
������;�ก&�@���̀�ก���ก��$����!��-V �'���

 �����&!
��D��� D:ก&���%
'B���.���/5 ��;�B�' 

4. &��
��� ก����ก���� 

�-��D:ก����0;�� ��;�
�5��;�ก��@��'���
 �����&!&��ก2����%��
$��ก9���5$����'�����-��ก����;�B�' ��'��B� 

5. 
�5��;�ก� 

�&��ก�����ก�������-��B5�ก9���5B�� %������
�����X�&'�
��ก���ก����!��-
V CZ��
��9�����&'�-�����0 �(:�D;�� ��/����̀�(:�%&'�&�@�ก���ก��  

6.    ����-���;��-��
��ก���ก��������� 35�
�����X�0��$��
��ก���ก������� 
 
 



 - 48 - 

���*5�� 

��ก���ก�������  � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5��� 

   *5��     (���,�/� 
 1. ���� ��  ('��B.�:��+  ������
��ก���ก������� 
 2. ����3- 5�.� .�0��  ?!�!3���� ก���ก������� 
 3. ��;�3-� -���  ?!���ก�+  ก���ก������� 
  
 
";�ก��
ก��0����;�"/�(����� 
������,������
��";�ก��
ก��0����;�"/�(����� 

��ก���ก��.!
����
'�&��%-� ��$���$& ����-�� %��
������(!50��%��������&'�
��ก���ก����!��-
V  5��&'�B���@ 

1. -9�����-��.!
�����:�%��%�����ก�ก�*+ก��
'��
'�&��%-�$��ก���ก�� %��(:���!�����5���:� 
�.;������&'�
��ก���ก����!��-V  35�
��ก���ก����!��-V ��`�(:��� ��&!
'�&��%-�$��
(:���!�����5���:�  �'��
'�&��%-�$��ก���ก�� 
��ก���ก����!��-V 
�&����9�����&'�-��
���0 �(:�D;�� ����̀�(:�.!
������ ��&! 

2. .!
����$���:�ก��
'����!�
'�&��%-�$����!��-�;��-����:'/�� &���ก����5���ก����!��-V 
3. -�-���:�%��ก��
'����!�
'�&��%-�/���������%����5
����ก��
�����̀�
�!� 
4. .!
�����ก�*+�����!�(�ก���ก��(:�-����̀�(:���!�����5���:� %���9�����&'�
��ก���ก����!��-

V 
5. .!
����
'�&��%-����
9��p 
 
���*5�� 

��ก���ก��.!
����
'�&��%-�  � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5��� 

   *5��     (���,�/� 
 1. ���� ��  ('��B.�:��+  ������
��ก���ก��.!
����
'�&��%-� 
 2. ����3- 5�.� .�0��  ?!�!3���� ก���ก��.!
����
'�&��%-� 

3. ��;�3-� -���  ?!���ก�+  ก���ก��.!
����
'�&��%-� 
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";�ก��
ก�����,��"��
'����� 
������,������
��";�ก��
ก�����,��"��
'����� 

��ก���ก����!���
��������� ��$���$& ����-�� %��
������(!50��%��������&'�
��ก���ก����!��-
5��&'�B���@ 

1. .!
����/����ก��
��
 �
���������$��� �ก!
ก��59���!�ก����- � %��ก��59���!�ก!
ก��$��
��!��-/����:'/���5��-��������� 

2. .!
����/���;����;�� < -���ก����$���ก��
���������$����!��-V  CZ��B5�����������
�ก
��ก���ก��
��!��-V 

  
 ���*5�� 


��ก���ก����!���
���������$����!��-V � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5��� 
   *5��     (���,�/� 
 1. 5�.��0��  ��?+��?��  ������ก���ก����!���
��������� 
 2. �����กก��  �����5�  ก���ก����!���
��������� 
 3. ������0�5�  ��?+���?��8+ ก���ก����!���
��������� 

 
���*5��A�����,��
�����&��s 

 (:���!���$����!��-V � ���-�� 1 �ก��
� 2555 ���ก��5���      
*5��   (���,�/� 

1. 5�.
!&��ก��  ����!�  ก���ก��(:��9����ก��/�A' 
2. �����0�� ��!?�!�?����ก � ���ก���ก��(:��9����ก��/�A'�������t!��&!ก�� 
3. �����'�� r�� �:�  ���ก���ก��(:��9����ก��/�A'���ก����!� – ��A0� 
4. ������A  ��!?�
�!A���� (:��9����ก����� 3�no��ก����!� – ��A0� 
5. �����กก��  �����5�  (:��9����ก����� 3�no��ก2���� 
6. ���� ��� �50�!-��.� *** (:��9����ก��no��ก����!�%��
��
 ��!��0;�� 
7. ������ Y!  ��

.��!0ก �      (:��9����ก��no����A0�%���������� 
������&    : ***   � 

�/��9�5��-�� 6 B5�����ก
�กก����̀�.��ก���$����!��-V   

         ��(�&�@�%&'���-��  1  ก �)�.���+  2555     
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�����&!ก��ก��-9�(!5ก2���� 
 
��ก���ก�� %��(:���!���$����!��-V B�'��(:�/5�������&!�
�D:กB�'��ก ��5��ก /����ก��;�D:ก
.!.�ก��
5� ��;���
�กก��ก��-9�- 
�!& ��;���̀�� 

��������� ��;�D:ก?��.!.�ก��DZ�-��� 5/����3-�
9�
 ก 
��;���$��.!.�- ��;�ก��D:กrs������59���!�
5�/�0'�� 10 �p-��('���� 
 
ก�����,�ก��
ก�����A�����,�� 
 ก��
�5��;�ก� 

�-��
�%&'�&�@���̀�ก���ก�� ��!��-VB5�('��ก��.!
����
�ก
��ก���ก������� 

��ก���ก����!��- %����̀�B�&��$�����
��$����!��-V CZ��/���!-�!%ก'(:���- �����'��/�ก��%&'�&�@�
ก���ก��('��-�����0 �(:�D;�� ��35�ก����
�%���������;�ก&�@�ก���ก�� /������'�(:�D;�� ��- ก
���
�%�������
�-'�ก����Z��� ��&'���Z������� 35�/0�
�%�������-������:'-�@���5��;�ก&�@�� 

�
��5�����;�����
���`�ก���ก��
กXB5� %&'
�%�'�
�%�������/��%ก'(:�/5��ก�����.���/5B�'B5�  ก�'��
;�B�'/0���������
�%�� (Cumulative 
Voting) %��� 

�CZ��B5����
�%��������:�� 5&���9�5��������̀�(:�B5����ก����;�ก&�@���`�ก���ก���-'�
9����
ก���ก��-��
�.Z�����;�
�.Z���;�ก&�@�/�
��@���@� /�ก���� 

�-��B5����ก����;�ก&�@���
�%��������-'�ก���ก!�

9����ก���ก��-��
�.Z���/�
��@���@� /��(:���̀���������̀�(:���ก�����0�@$�5  

/�ก���-��&9�%��'�ก���ก���'���� �.�����& �;����ก
�กDZ�
�����ก&������  /��
��ก���ก����;�ก
� 

�/5� 

���Z�� CZ����
 �����&!&��-��ก2����ก9���5�$����̀�ก���ก��%-�/�ก�����0 �
��ก���ก��

���D�5B� ����%&'����$��ก���ก��
����;�����ก�'�����5;�� � 

�CZ���$����̀�ก���ก��%-�5��ก�'��
���:'
/�&9�%��'�ก���ก��B5��.����-'�����-��������;���:'$��ก���ก��-��&�%-� 

�'��/�ก��.!
���������(:���!�����5���:�-���!B5���&9�%��'���`�ก���ก��$����!��- ก��
�5��;�ก
� 

�5��ก�'��B5�('��ก��.!
����
�ก
��ก���ก����!��- 

35�/�����'���p ..?. 2554 ��ก���ก����กก'��DZ�
�����ก&������
9���� 4 ��� ��ก���ก���$��
/��' 
9���� 4 ���  
 
"/�(�����";�ก��
ก�����A�����,�� 

 
(1)  
'�&��%-�-����̀�&����!�   ***  

'�&��%-�$��
��ก���ก�� ก���ก����!��� %��(:���!���$����!��-V /��p 2554 ���ก��5���

��!��5;�� ���@����0 � �����`���!�-�@��!@� 25.92 ������- 35�%�กB5�5����@ 
1. /�����'���p 2554 ��ก���ก���$��%����ก /�%&'��
���
��ก��B� -�@���@��;�����
9����� 

�-��

�$������̀�ก���ก��/�0'���p ..?. 2554 %��� 
���ก���ก��-�@��!@� ���
9���� 12 -'�� CZ��
��ก���ก�� 12 
-'�� %��
��ก���ก��&��
��� B5�������@����0 �ก���ก�����   2.94 ������- 35������������55����@  
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���@����0 �
��ก���ก����!��- %��ก���ก��&��
���  ���
9��p 2554 

�9�5�� 0;��-�ก � &9�%��'� ก���ก��
��!��- 

ก���ก��
&��
��� 

1. ����3-��?�ก5!u  �����!& ������ก���ก�� 420,000 - 
2. �������+
 *�  �!00�� � ก���ก��/���������

ก���ก��/������
ก���ก����!���/�5�&
ก���ก��(:��9����ก��/�A'  

300,000 - 

3. 5�.
!&��ก��  ����!� ก���ก��/ 
ก���ก��(:��9����ก��/�A' 

40,000 - 

4. ���� ��  ('��B.�:��+ ก���ก��/(ก���ก���!���)/
������ก���ก��&�
��� 

240,000 120,000 

5. ����3- 5�.� .�0��  ?!�!3���� ก���ก��/(ก���ก���!���)/
ก���ก��&��
��� 

40,000 10,000 

6. 5�.��0��  ��?+��?�� ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 
ก���ก��&��
��� 

40,000 10,000 

7. ��;�3-� -���  ?!���ก�+ ก���ก��/(ก���ก���!���) 240,000 - 
8. 5�.���00��  � ����
9� ก���ก�� 80,000 - 
9. ����!�8!�!�8!u  �!
�ก���.��+ ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 

ก���ก��&��
���(�5�&) 
200,000 50,000 

10. �����28+  ��?�����-+ ก���ก��/(ก���ก���!���)/ 
ก���ก��&��
���(�5�&) 

200,000 50,000 

11. ����)!0�&!  &��&!��0ก � ก���ก��(�5�&) 140,000 - 
12. 5�. ���D� Y!  ����)�ก5� ก���ก��(�5�&) 160,000 - 
 

-�@���@ ���&�@�%&'�5;������
� 2552 ��!��-VB5������5���@����0 �$��ก���ก��%&'��0 5��/���&��
������ 50 $����&�����@����0 ��5!� 35���!��-V B5�ก9���5��&��
'�&��%-����@����0 �$��ก���ก��/�%&'��
0 5B��5����@ 
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'�&��%-����@����0 �
��ก���ก����!��- 
  -   ������ก���ก��     35,000 ��-&'��5;�� 
  -   ���������ก���ก��    25,000 ��-&'��5;�� 
  -   ก���ก��      20,000 ��-&'��5;�� 

'�&��%-����@����0 �
��ก���ก����!��� 
  -   ������ก���ก����!���    15,000 ��-&'��5;�� 
  -   ก���ก����!���     10,000 ��-&'��5;�� 

'�&��%-����@����0 �
��ก���ก��&��
��� 
  -   ������ก���ก��&��
���   10,000 ��-&'��5;�� 
   -   ก���ก��&��
���      5,000 ��-&'��5;�� 
  
2. ก���ก����!���%��(:���!���$����!��-  B5����
'�&��%-� ��� 22.98   ������- 

������&   : *** 35�/��p 2553 ��
'����@����0 �ก���ก����� 2.91 ������- 
'�&��%-�
ก���ก����!���%��(:���!���$����!��-V��� 24.72 ������- �����̀�
'�&��%-�
-�@��!@�
9���� 27.63 ������- 

 (2) 
'�&��%-��;�� 
 -B�'��- 

 
ก������'�5���ก��:*�
��
��6��:� 

��!��-VB5�ก9���5%��-���s��ก��B�'/��(:���!���%��.��ก���/0�$���:�)��/��.;�����3�0�+$��
&������;�(:��;�� 35�
9�ก�5
9����(:���!���%��.��ก���-��
����-���$���:�-���������9�
�A%�����B�'B5���E5�(�
&'�������0�/����:'/���
9�ก�5�h.��(:�-��������-��-���ก����$����-'���@� ��ก
�ก��@��!��-V ���B5�-9�����-����`�
?:��+ก���/�ก�����������ก��C;@�$�����ก-��.�+-��(:���!���- ก
�
�5-9��.;���9��'��9���ก���
��ก���ก�� 
ก.�.&. %��&��5���ก-��.�+%�'�����-?B-� CZ��-9�/����!��-V �����D-���
����
�;���B��/�ก��C;@�$��
���ก-��.�+$��(:���!���- ก
�B5���'����5��X� 

��"��ก� 
������0��ก���  �  ���-��  1 �ก��
�  2555  ��
9����-�@���5   128    
�  
ก�����,��"/�(����� ��!��-V ���3����-��
�ก9���5 %����!���
'�&��%-�&������-��
������(!50�� %��
(�ก���t!��&!���$��.��ก��� -�@���@ /����5
����ก���)����?��8ก!
 %�� (����ก��ก��$����!��-V 35�
%�'�
'�&��%-���ก��̀� 4 ����)-/�A' < 5����@ 
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1. 
'�
���  ��!��-V ��ก��ก9���5��&��
'�
���/���������ก������-��
������(!50��&��3
�������
��!��5;��$����!��-V 

2. ��!�&��%-�ก��$�� (Commission)  ��!��-V ��ก��ก9���5ก��
'����!�&��%-�ก��$��/��%ก'
��'�����$�� /���&��-��������� %����̀����� �.;����`�%��ก��& �� %��
:�/
/���ก!5ก��$����ก
$Z@� 

3. ����5!ก��&'�� <    ��!��-V B5�
�5����5!ก��&'�� < /��%ก'.��ก���&��
����������  5����@ 
3.1 ����5!ก�����ก�����
�  ��!��-V 
�5/��������5!ก�����ก�����
�&��-��ก2����ก9���5 35�


 ��
��� 7 ก��� B5�%ก' ก����
X��o�� , ก���
��5� &� , ก���- ..�)�. , ก���&�� , ก���
���
����+� &� , ก���0��)�. %��ก����'����� ��ก
�ก��@�����ก��- ���!�-5%-� CZ��
�

 ��
���.��ก���/�ก����
X��o�������;�����
�กก��-9���� 

3.2 ��!�ก��- ��9�������@��0�.    ��̀�����5!ก���'����!�ก�����/��%ก'.��ก��� 35���!��-V 
���ก
��!��5;��.��ก����.;�������$��ก��- ��9�������@��0�./���&�� 3% %����!��-V 
'����!���-�
�$��ก��- �V /��%ก'.��ก���/���&�� 3% �0'�ก�� 

3.3 
'���ก��.�����   ��!��-V B5�-9����ก��� $)�. �.;����`�����5!ก��0'�����;�
'���ก��.�����
/�����
X��o��/��%ก'.��ก��� 35���ก��ก9���5��&����!�0'�����;�&����5��&9�%��'� %����� 
���$��.��ก��� 

3.4 ก�����ก��� ��&!��& ��:'    ��!��-V B5�-9����ก��� ��&!��& ��:'/��ก��.��ก��� 35�.!
����
����!����ก��&����5��&9�%��'�$��.��ก��� 

3.5 ��!����
����+����ก!
    ��!��-V B5�
�5����5!ก����!�0'�����;�
'�����ก!
?. /�ก���-��
.��ก��� ��;�
���
���.��ก�������0��!&  

3.6 ก��C;@�(�!&)��*+$����!��-V   ��!��-V /���!-�!.��ก���/�ก��C;@�(�!&)��*+$����!��-V /�
��
�.!�?� 

4. ��!����������
9��p (Bonus)  ��!��-V 
�.!
����
'����!����������
9��p&��(�ก���t!��&!���$��
.��ก��� -�@���@ ก��.!
����ก��
'����!����������
9��p��@� $Z@���:'ก��(����ก��ก�����
9��p$��
��!��-V 

 
ก��0�=��0��ก��� ��!��-V D;��'�.��ก�����̀�-��.��ก�-����
'�-��� 5$����
+ก� 
Z�/��
����9�
�Aก��

ก��.�Y��� 
��ก���35�&��5 &�@�%&'��!��ก����$������̀��'����Z��$����!��- 35�('��-���!��ก��&'��< ��-!�0'� 
ก��
�5�8��!�-?, ก��
�5n�ก���� (Training), ก��?Zก��/ก��5:��� (Job Study), ก���� ��������������������-��
ก����� (Job Rotation) ���DZ�ก��/��3�ก��.��ก���%&'��
������D�
�!Aก�������/���0�.ก����� 
(Promotion) ��`�&�� 
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��!��- �!��&��+%�0�����!����
������!� 
9�ก�5 (���0�) 
%(�(����
+ก� 

 
 

 ";�ก��
ก��(������ 

���.�������(������6��:� 
ก��
ก��A��������ก��:,./ 

 

";�ก��
ก�����&�� 
 

";�ก��
ก�����,�� ";�ก��
ก�����,��"��
'����� 

";�ก��
ก��0����;�"/�(����� 

";�ก��
ก�����,� 

 ���.ก��
ก��A��������ก��:,./ 

uv��กw,
�� 

 

uv�������������
0�=�� 

���������'�> 

 

���ก��
ก��A��������ก��:,./       
������������'�> 

 

������ Nokia Franchise  

 

������ DTAC Distribution 

Business 

>���)ก��������"��������� 

>���)ก��������"��
0���"�>�����!������/����� 

>���)ก��������"��           
�0����������,)���� 

������ Broadcasting  

uv�� System Engineering 

������ Technology 

uv�� System Integration  

uv�� Trunk Radio, Dark 
Fiber, DAB  

uv�� MVNO  

uv�����0��ก���""� 

 

���ก��'��������.*� 

uv��ก��'��� 

uv����.*� 

 

�A�ก!��ก��ก��� 
 

���ก��
ก��A��������ก��:,./       
���ก��'��������.*� 

 

*���ก���ก��	�
��
�������
����������ก����������������
�� 26 ������ 2555 
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8. ก��"��"�
6��:�   
/�ก�����0 �
��ก���ก����!��-V
��@�-�� 3/2555 ��;�����-�� 26 ����
� 2555 35���
��ก���ก��

&��
����$���'�����0 �5���     
��ก���ก��B5�.!
����%�������!�����
��
 �)��/�$����!��-V /�
5���&'��< 5 �'�� 
;� ��
+ก�%���)�.%�5���� ก����!���
��������� ก��
��
 �ก���t!��&!���$��no��
��!��� ����������-?%��ก���;�����$���:� %������ก��&!5&�� 35�ก��C�กD��$���:�
�กno����!���
%��� ��X��'���!��-V ������ก��
��
 �)��/���'���.���.�%��� 
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������'
��"��
'0���0�
������ก��"��"�
6��:� 
 
���&��  ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�) 
 
������  1 
ก��"
 x 31 !����"
 2554 
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������'
�����������7��";�ก��
ก�����&��qy��'�<�"��
',j�
��";�ก��
ก�� 
'ก����ก��"��
'0���0�
������ก��"��"�
6��:� 

 
 
�/�����  1 ��")ก�����6�0������
 (Organizational Control and Environment Measure) 
 ��
+ก�%���)�.%�5���� ����DZ� ก����3
���������
+ก�%���)�.%�5����-��5�CZ����`���ก8��-��
�9�
�A$������ก��
��
 �)��/�-��������!-�!(�  5����@� 
Z���
���
9���`�-��&���������)�����;��	

��
&'��< CZ����;@�/������ก��
��
 �)��/�59���!�B�B5�&��-����!��-� '����� ��`�ก������������ก�?ก��

��
 ��.;���'����!�/��- ก
�/���!��-&�����กDZ�
���
9���`�$������ก��
��
 �)��/� �0'� ก��-��no��
��!���/��
����9�
�A&'�
���C;����&�+� 
�!&%��
�!�����/�ก��59���!�� �ก!
 ก��
�5ก��3
�������$��
��
+ก���'��������� ก��ก9���5����-����'��0�5�
� ก�����3����%����������t!��&!-����`������ก��+��ก�� 
��`�&��  

          
 
1.1 
��ก���ก��B5�5:%�/����ก��ก9���5��s�����ก��59���!�� �ก!
-��0�5�
�%����5(�B5� �.;����`� 
%��-��/�ก���t!��&!���$��.��ก��� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0'  
                  
                                                  
 
1.2 
��ก���ก����!��-B5�-�-����s�����ก���t!��&!���%����'� ก��&�@���s�����B5�59���!�ก����'��
���
�� %��B5�.!
����DZ�
�����`�B�B5�$����s�����-��ก9���5 &��5
�B5���ก���!�
����+DZ�ก��/��
�!��
:�/
��;�(�&��%-�%ก'.��ก����'���`�B���'������& ��(� 35�B�'��ก��
:�/
��;�/��(����3�0�+
&��%-�-���ก!���
��%ก'.��ก���/���ก���-����
�9�B��:'ก��ก��-9�- 
�!&��;����.m&!�!0�� (�0'�  
&�@���s�������5$��$����!��-B���:��ก!�
�����`�
�!� -9�/���ก!5%��
:�/
/�ก��&ก%&'�&����$��5$�� ��`�
&��) 
 �  /0' �  B�'/0' 
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1.3 ��!��-B5���ก��
�53
���������
+ก�-��0'��/��no����!��������D59���!����B5���'��������!-�!)�. 
��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
1.4 ��!��-��$��ก9���5�ก����ก��
�!����� (code of conduct) %��$��ก9���5����no����!���%�� 
.��ก����t!��&!&�/���ก���-����
ก'�/���ก!5
���$�5%���-��(����3�0�+ก��ก!
ก����`������ก��+��ก�� 
���-�@��-��3-���ก��ก��no�n�� ��;�B�'  
 �  �� �  B�'�� 
         
        
 
1.5 ��!��-��ก��
�5-9��3����%����������!���t!��&!�����`������ก��+��ก��/�� �ก���5���ก����!� 
ก��
�5C;@� %��ก����!���-���B�-����5ก �%�������D�s��ก��ก��- 
�!&B5���;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
1.6 /�ก��ก9���5�3����%��%(�ก���t!��&!��� ��!��-B5�
9��Z�DZ�
�����`�����&'�
:'
���.;��
���3�0�+$����!��-/�������� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
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�/�����  2   ก�����,��"��
'����� (Risk Management Measure) 
 ก�����ก��� �ก!
$����!��-�'��59���!�ก����:'-'��ก���
���������-��� �ก!
&��5���� 35�����& 
$��
�����������
��
�ก�	

��)��/� �0'� (:���!���$�5
���C;����&�+%��
�!����� ��!��-$��������'��
��5��X��ก!�B�-9�/���������B�'�����D������B5� ��;�ก��ก9�ก��5:%�B�'-���DZ� ��`�&�� %���	

��)����ก 
�0'� ก���������%���$���-
3�3��� ��;�.m&!ก���ก����!3)
�!�
�� -9�/����(�ก��-�&'��'��%�'�
ก��&��5 ��`�&�� 5�����& ��@ ก��-��
��9�.�/����!��-��5.��
�ก���&���-���ก!5
�ก
���������5��ก�'��B5���@� 
no����!���
9���`�&���59���!�ก��&'�B���@��'�����9����� 
 (1) .!
������;�B&�'&���DZ���ก���
���������-����!��-�������:'��;�
�5�'�
������ 
(Identification of risk) 
 (2)  �!�
����+(�ก��-�$��
�����������@� < &'���!��- %��3�ก��-��
�����������@� < 
��ก!5$Z@� 
(Analysis of risk) 
 (3)   ก9���5��&�ก���.;���5
���������/����:'/���5��-��������� (Management of risk) 
          
 
2.1 ��!��-��ก�������!���'�����9�������;�B�'�'� ก�����ก��� �ก!
$����!��-���	

��/5����-����`�
�	

��
���������-�@�-����
�ก)����ก%��)��/� CZ����
��(�ก��-�&'�ก��59���!�� �ก!
$����!��-��'����
����9�
�A 
 �  �� �  B�'�� 
         
        
 
2.2 ��!��-B5���ก���!�
����+��;�B�'�'� ��& ก���+/5-��
�-9�/���	

��-����`�
�����������@��ก!5$Z@�  
 �  �� �  B�'�� 
         
        
 
2.3 ��!��-ก9���5/������&�ก��/�ก��&!5&����& ก���+-����`�����& $���	

��
������������-�@�
��&�ก��/�ก���5
������������'���@� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
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2.4 ��!��-B5�%
��/��.��ก���- ก
�-���ก����$������-���%���t!��&!&����&�ก����!���
���������-��
ก9���5B�� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
2.5 ��!��-��ก��&!5&���'���'�����&'�� < B5��t!��&!&��%(�ก����!���
���������-��ก9���5B��  
/0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
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�/�����  3   ก��"��"�
ก���w���(����
��uv�����,�� (Management Control Activities) 
 ก��
��
 �ก���t!��&!���$��no����!��� ��`�ก!
ก���-����
����9�
�A�.;��/����!��-����/
�'�
%��-��-��no����!���ก9���5B��B5����ก��&������%���t!��&!&��
�ก- ก
�/���!��- CZ��%��-��5��ก�'�� 
B5�%ก' 

(1) ก��ก9���5�9���
%����5��ก���� ��&!���ก����`�B���'���������  
(2) ��ก��%�'�%�ก����-��-����
��;@�/���ก!5ก��ก��-9�-��- 
�!&��ก
�กก�� 
(3) ��ก��ก9���5$�@�&�� %���!��ก��-9�� �ก���ก��(:�D;�� �����/�A' ก���ก�� (:���!��� ��;�(:�-��

�ก����$���ก��� 

�5��ก�'����'��������� �.;���s��ก��ก��D'���-(����3�0�+ 
(4) ก��ก9���5�!��ก���.;��/��%�'/
�'� ��!��-B5��t!��&!&��ก2����%��$�����
��-���ก����$���  

          
 
3.1 ��!��-��ก��ก9���5$���$&�9���
����-��%������!��9���
�� ��&!$��no����!���/�%&'����5��B��
��'��0�5�
�%����`������ก��+��ก�� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
3.2 ��!��-��ก��%�'�%�ก����-��
������(!50��/���� 3 5���&'�B���@ ��ก
�กก��35��5X5$�5 �.;����`�
ก��&��
���CZ��ก��%��ก�� /0'��;�B�' (1) ����-���� ��&! (2) ����-�����-Zก���ก����A0�%��$���:�������-? 
%�� (3) ����-��/�ก��5:%�
�5�กX�-��.�+�!�  
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
3.3 /�ก���-����!��-��ก��-9�� �ก���ก��(:�D;�� �����/�A' ก���ก�� (:���!��� ��;�(:�-���ก����$���ก��� 

�
5��ก�'�� ��!��-����&�ก��-����5ก ��.;��&!5&��/��ก��-9�� �ก�����@�&���('��$�@�&��ก���� ��&!-��ก9���5 /0'
��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
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3.4 /�ก���-����ก��-9�� �ก���&�� 3.3 ก��.!
������ ��&!� �ก�����@�B5�ก��-9�35�(:�-��B�'���'��B5�����
/�� �ก�����@��-'���@� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
3.5 /�ก���-����ก��-9�� �ก���&�� 3.3 ก��.!
������ ��&!� �ก�����@� B5�
9��Z�DZ����3�0�+�:�� 5$��
��!��-��`��9�
�A%��.!
����35�D;����;����`����ก��-��ก��-9�ก��� 

�)����ก 
(on arms� length basis) /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
3.6 /�ก���-��B5���ก���� ��&!� �ก���ก��(:�-���ก����$���/���ก���-����(�(:ก.����!��-/��������B�%��� 
(�0'� ก��-9���AA�C;@�$���!�
�� ก��/��ก:��;� ก��
@9����ก��) B5���ก��&!5&��/���t!��&!&����;���B$ 
-��&ก��ก��B��&��5��������-����(�(:ก.����!��-��;�B�' (�0'� &!5&��ก��09���
;����@&��ก9���5ก��
-�-��
����������$����AA� ��`�&��)  
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
3.7 ก���-����!��-����&�ก���ก����ก��ก��-9�� �ก���&�� 3.3 ��&�ก��5��ก�'��
���
� �B�DZ�ก��� 
-��(:�-���ก����$���5��ก�'���9�3�ก����;����3�0�+$����!��-B�/0��.;�����3�0�+�'��&��5��� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
3.8 /�ก���-����!��-����!���- �/���!��-�'����;���!��-�'�� ��!��-��ก��&!5&��5:%�ก��59���!����$��
��!��-�'����;���!��-�'����'�����9����� ���-�@���ก��ก9���5-!?-��/��� 

�-����!��-%&'�&�@�/����`�
ก���ก����;�(:���!���/���!��-5��ก�'��D;��t!��&! /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
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3.9 ��!��-����&�ก��-��
�&!5&��/��ก��59���!����$����!��-��`�B�&��ก2����-���ก����$�����;�B�' 
-�@���@ �.;���5
���������/�ก�����ก��� �ก!
%����ก��0;�������$����!��-  
 �  �� �  B�'�� 
         
        
 
3.10 /�ก���-����!��-�
���ก��ก��-9�-��no�n��ก2���� ��!��-����&�ก��%ก�B$%���s��ก���!/���ก!5 
ก��ก��-9�/���ก�����@���ก ��;�B�' 
 �  ��                                       �  B�'��   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
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�/�����  4 ���������'�>���ก���5�����
��
�� (Information and Communication Measure) 
 ���กก�����ก����Z��$��ก���t!��&!����-��5���
�������5�����B�'�'�
���`��9�����ก���ก��
(:���!��� (:�D;�� �� ��;�(:�-���ก����$��� กX
;� ก��&�5�!�/
��.;@�8��-����$���:�-����
 �)�.%���.���.�&'�ก��
&�5�!�/
 B�'�'�
���`�$���:�-��ก����!���;�$���:��;��  5����@� ก���;�����$���:�5��ก�'��B����(:�-���ก����$���
Z�
��`��!��
9���`���'���!��%����`��!��-��
�0'��/���ก!5
���������!-�!(�$������ก��
��
 �)��/� $���:�-����

 �)�.
����
 �����&!5����@ 

(1) ����;@���-��
9���`��.���.�&'�ก��&�5�!�/
 
(2) ��
���D:ก&������:��+ 
(3) ��
�����`��	

 ��� 
(4) ���:�%��-���$��/
�'�� 
(5) ��ก��
�5�กX�-��5� 

          
 
4.1 /�ก��������;���/��
��ก���ก��.!
����    ��!��-B5�
�5/����$���:�-���9�
�A&'�� < ��'���.���.� 
�.;��/��
��ก���ก��/0����ก��ก��&�5�!�/
 /0'��;�B�' ($���:�-���9�
�A&'�� < B5�%ก' ���������5$����;���-��
����/��.!
���� ��& (� (�ก��-�&'���!��- -����;�ก&'�� < ��`�&��) 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
4.2 ก���ก����!��-B5���������;���5���0 ���;���ก������ก��ก�����0 �-����� $���:�-��
9���`�%��
�.���.�&'�ก��.!
����ก'��ก�����0 � ��'������)��/���������$�@�&�9�&��-��ก2����ก9���5  
/0'��;�B�' 
 �  /0'  B5����ก'��������0 �35��h����    6    ��� �  B�'/0' 
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4.3 ������ก�����0 �ก���ก�� �����������5&��
��-��-9�/��(:�D;�� �������D&��
���
���
�������/�ก���t!��&!����-��$��ก���ก��B5���;�B�' �0'� B5���ก�����-Zก$��C�กD��$��ก���ก�� 

�����X���;�$������ก&$��ก���ก��/���;���-��.!
���� 
�����X�$��ก���ก�����-��B�'��X�5���ก����;���-��
����.������& (� ��`�&�� 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        

 
4.4 ��!��-
�5�กX���ก������ก��ก�����-Zก��A0�%����A0�&'�� < B��
��D�����`����5��:'%��B�'�
�
B5����%
��
�ก(:������A0��'���$���ก.�'��/���;�����@ ��;��
�B5����%
��%&'B5�%ก�B$$���ก.�'����@���'��

��D���%��� /0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
4.5 
��ก���ก��B5�.!
����%���/0'��;�B�'�'� no����!���B5�/0��3������A0�&�����กก����A0�-�� 
������-���B�%���������ก����ก���� �ก!
$����!��- 35�B�'��;�ก/0��3������A0�-��-9�/����!��-%�5� (�
���ก��ก��-��
��5�
�;���
�ก
�����`�
�!� 
 �  /0' �  B�'/0' 
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�/�����  5  ����ก��(��(�
 (Monitoring) 
 ก��-����!��-
�59���!����B5���'��������!-�!)�.%������!-�!(� ��!��-
��&���&!5&����'�� 
���9������'� ��ก���t!��&!&����s�����-�����B�� ����ก��
��
 �)��/����59���!���:'��'��&'���;��� %����ก��
������ �%ก�B$/����5
����ก���D��ก���+-���������%���B� ���-�@�$���ก.�'��&'�� < B5����ก��%ก�B$��'��
-��-'��-�  
          
 
5.1 ก���-����!��-��ก��ก9���5��s�����ก��59���!�� �ก!
 
��ก���ก��B5��������-���(�ก�� 
59���!����$��no����!����'���`�B�&����s�����ก��59���!�� �ก!
-��ก9���5B�� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
5.2 ก���-��(�ก��59���!�-���ก!5$Z@���
���%&ก&'��
�ก��s�����-��ก9���5B�� ��!��-B5�59���!�ก��%ก�B$
)��/���������-��������� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
5.3 ��!��-
�5/����ก��&��
���ก���t!��&!&������ก��
��
 �)��/�-�����B����'�����9�����  
/0'��;�B�' 
 �  /0' �  B�'/0' 
         
        
 
5.4 ก���-����!��-��ก��&��
���)��/� ��!��-B5�ก9���5/��ก��������(�ก��&��
���&���������
&��&'�
��ก���ก����;�
��ก���ก��&��
��� �.;��/��(:�&��
���)��/������D�t!��&! ���B5���'��
�!���%������������(�ก��&��
���B5���'��&��B�&���� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
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5.5 ��;����ก��&��
.�$���ก.�'��-�� ��`������9�
�A B5���ก��������&'�
��ก���ก����!��-/

��ก���ก��&��
��� �.;��.!
��������ก��%ก�B$)��/������������
�� /0'��;�B�' 
 �  /0'                                      �  B�'/0'   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
         
        
 
5.6 ��!��-&���������
���
;�����/�ก�������� �$���ก.�'��&'�
��ก���ก����!��-/
��ก���ก��
&��
��� /0'��;�B�' 
 �  /0'    �  B�'/0' 
         
        
 
5.7 ��!��-���3����/��no����!���&���������&'�
��ก���ก����!��-35�.��� /�ก���-���ก!5��& ก���+
- 
�!& ��;�������'�����& ก���+- 
�!& ��ก���t!��&!-��no�n��ก2���� %����ก��ก��-9�-��(!5�ก&!�;�� CZ����

ก��-�&'�0;�������%��8���ก����!�$����!��-��'��������9�
�A ��;�B�' 
 �  ��                                       �  B�'��   �  B�'��ก���5��ก�'�� 
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9. ���ก����,�/��ก��   
 

9.1 ก��������ก��ก����"�����'ก����7��ก�� 
 ��;�����-��  21 �����
�  2554  -�����0 �
��ก���ก����!��-V  
��@�-�� 10/2554  B5����&!�� ��&!/��
��!��-V ก:��;���!�
�ก����ก�  ��0�?��3�
�+  CZ����8�����`��!5�$���������+
 *�  �!00�� �  ���������
ก���ก�� %�� ������ก���ก����!���$����!��-V   /�����!�B�'�ก!�  18  ������-  35�B�'�����ก���ก�� 
ก9���5��&��5�ก���@�������  15 &'��p    %��ก9���509���
;���!�&��.����5�ก���@�/�
����5���)��/� 3 
�5;�����%&'���-��ก:��;���!�     
 

9.2  ���ก�����'ก��
y��ก����""�,�5�ก��ก�����'ก����
���ก�� 
    
������.���+-����ก��� 

���;�ก!
ก��-���ก����$���ก�� ��5����@ 
*5��ก��ก�� ���'�>������(���/

��.*�(� 
 ��ก&;�"��
��
0��!) 

1 ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5  B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 
2 ��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 
3 ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 

(
�DZ����-�� 31 �!���
� 2554) 
4 ��!��- B���C� 5��-�!�!�0���C!��-X� 
9�ก�5 

 (�5!�0;��: ��!��- B���C� ��C��rEกC+ 
9�ก�5) 
B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 

5 ��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 
6 ��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 100 
7  ��!��- ��AA� ��!��0��� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'��-������D;�� ��35���!��- 

-�!���E�� �.��+ 
9�ก�5 D;�� �������� 100 
8 ��!��- 
��5
 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'��-������ D;�� ��35���!��- 

B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 ������ 49 
35���ก���ก�����/���� &'���&�@�%&'���-�� 
31 �!���
� 2554 ��̀���!��-�'��-������
D;�� ��35���!��- B���C� ก��� �������+��� 

9�ก�5 D;�� �������� 100 

9. ��!��- -��3C���+ 
9�ก�5 
 (�5!�0;��: ��!��- �9�.:� 3C���+ 
9�ก�5) 

B-�  ��̀���!��-�'��-������D;�� ��35���!��- 
B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 D;�� �������� 
100 

10 ��!��- �:��r3� �&:5!3� ���0�� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'��-������D;�� ��35���!��- 
-�!���E�� �.��+ 
9�ก�5 D;�� �������� 51 

11 ��!��- �:��r3� �!��&��+%�X
-�r �ก��+  ����!ก�  ��̀���!��--���ก����$���ก�� 
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*5��ก��ก�� ���'�>������(���/
��.*�(� 

 ��ก&;�"��
��
0��!) 

 �!�C+ 
9�ก�5 
12 ��!��- ��-3v�&+ 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก�� 
�DZ� � ���-�� 25 

����
� 2554 
13 ��!��- �����X& 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��-�'��-������ D;�� ��35���!��- 

B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 D;�� ��
������ 35.58 
�DZ� � ���-�� 18 .m?
!ก��� 
2553  

14 ��!��- B���C� �!��-��+��X& 
9�ก�5 B-�  ��̀�ก!
ก��-��
��
 ��'��ก�� 
�DZ����-�� 31 
�!���
� 2554 (��:'����'��ก��09�����A0�) 

15 ��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�) B-�  ��̀���!��-�'�� ��!��-D;�� �������� 38.51 
16 ��!��- 3�
�� �-��
���:�!�
0��� �!�
+ 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�����AA�

ก!
ก��
���'�� 
17 ��!��- ����!
 ��!�+� 5�- 
��3v�5!@� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�ก��D;�� �� 
18 ��!��- �5�� ��X�ก� �� 
9�ก�5 (���0�) B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�ก��D;�� �� 
19 ��!��- ?���:'-�� 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�ก��D;�� �� 
20 ��!��- B�r� �!�
��+����0��� 
9�ก�5 (���0�) B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�ก��D;�� ��

%����(:�D;�� ���'��ก�� 
21 ��!��- ��� �� C� B� -� 
9�ก�5 B-�  ��!��--���ก����$���ก��35�ก��-9���AA�

ก!
ก��
���'�� 
22 ��!��- B�r� -��� 
9�ก�5 B-�  ��!��--���ก����$���ก��35�ก��D;�� �� 
23 ��!��- ���ก!
-����Zก��� �ก!
 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��35�-��(:���!���

�9�
�A$����!��- ��̀��5�&ก���ก��$��
��!��-5��ก�'�� 

24 � 

�-���ก����$���ก�� 1 -'�� B-�  ��̀�� 

�-���ก����$���ก��ก��(:���!����9�
�A
$����!��- (������ก���ก����!���) 

25 ��!��- C��!C'� (����-?B-�) 
9�ก�5 B-�  ��̀���!��--���ก����$���ก��ก��(:���!����9�
�A
$����!��- (������ก���ก����!���) 

26 (:���!����9�
�A B-�  � 

�-�����9���
 %��
������(!50�� ก��
���%(� ����ก�� %��
��
 �ก!
ก��&'�� < 
$��ก!
ก�� B�'�'�-��&����;�-������ 
-�@���@  ���DZ�ก���ก��$��ก� '���!��-/
��!��- (B�'�'�
�-9�����-�� � �̀�(:���!���
��;�B�') 
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�3����ก��ก9���5��
��9��������ก��%&'������)-��!���B5�5��&'�B���@ 
 

���ก�� �7����ก��ก��,����"� 
���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� ��
�&��5-���B� 
���B5�
�กก��/���0'��������!�-��.�+ ��
�&��5&����AA� 
$���!�-��.�+D��� ��
�-���:�ก�'���
�&����A0� 
5�ก���@���� ��&�������� 7.25-8.5 &'��p 
���B5�
'��0'�.;@�-���s��3���� ��
�&����AA� CZ����̀���&��B�'�:�ก�'�   

 ��
�&��5-������/��%ก'(:��0'�-���B� 
C;@��!�
�� ��
�- ���กก9�B��'���.!�� (/���&�� 1%) 
C;@��!-�!ก���0'� ��
�&����A0� (CZ��/ก���
���ก����
�&��5) 

'��0'� ��
�&��5&����AA� 

'�
���-����Zก��5���.�Y��� �ก!
%��.�Y����
+ก� ��
�-��&ก���'��ก��&����AA� 

'���!���
����!�
�� ��
�&��5&����AA� 
5�ก���@�
'�� ��&�������� 7.25 - 15 &'��p 

'�&��%-�ก���ก��%��(:���!��� B5�%ก' �9����X
ก���ก��  
  ���@����0 � ��!��5;�� 3���� %���;�� 

&��-��B5������ ��&!
�กก���ก��%��  
 (:�D;�� ��$����!��- 

 

���ก��-���9�
�Aก��� 

���;�ก!
ก��-���ก����$���ก���9�����%&'���p�!@�� 5���-�� 31 �����
� 2554 %�� 2553 
          �� �B5�5����@ 
 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
�
����     

���&���/��     
���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� - - 86,455,088 570,054 
5�ก���@���� - - 7,063,855 38,245,677 
���B5��;��< - - 385,016 404,215 
���&���/�
     
���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� - 239,977 24,543,452 - 
���B5�
'��0'� - 2,245,283 - - 
5�ก���@���� - 1,817,628 - 1,670,669 
���&���5�����'ก����
���ก��     
���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� 7,371,307 2,993,319 - - 
���B5�
'��0'� 4,787,913 12,911,198 - - 
5�ก���@���� - 1,203,900 - 1,203,900 
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 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
��
 ����
�     

���&���/��     

'�/0�
'��/�ก��$�� - - - 5,071,523 

'�/0�
'��/�ก����!��� 4,000,000 - 14,152,993 14,397,058 
5�ก���@�
'�� - - 229,342 500,826 

C;@��!-�!ก���0'� - - 40,204,556 - 
A�����,�����"�.     
5�ก���@�
'�� 73,973 - 73,973 - 

'�&��%-�(:���!����9�
�A     
  (����3�0�+������@� 41,603,234 48,382,143 31,020,897 34,516,030 
  (����3�0�+������ก
�ก��� 1,823,776 - 1,391,380 - 
���
'�&��%-�(:���!����9�
�A 43,427,010 48,382,143 32,412,277 34,516,030 

��5
����;�ก��� 

���;�ก!
ก��-���ก����$���ก�� � ���-�� 31 �����
� 2554 %�� 2553 ��5����@ 
��ก!��"ก
���
 # ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
���&���/��     
��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 - - - 4,800 
��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5 - - 10,000 10,000 
��!��- 
��5
 
9�ก�5 - - 6,289,841 - 
��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 - - 4,217 22,000 
��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 - - - 5,000 
��!��- -�� 3C���+  
9�ก�5 - - 86,797,488 - 
���&�����'ก����
���ก��     
��!��- B�r� �!�
��+����0��� 
9�ก�5 
   (���0�) 

 
- 

 
57,900 

 
- 

 
- 

��!��- B�r� -��� 
9�ก�5 - 282,816 - - 
���&���/�
 (��1y������� 18 0}>��ก��� 
 2553) 

    

��!��- �����X& 
9�ก�5 - 23,232 - - 
��
 - 363,948 93,101,546 41,800 

7��ก���,������������.���,����� - - - (191,028,165) 
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$��� !�ก���&��'�'��"� - ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

 ��(����ก'���� ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553  2554  2553 
 (�(���'#��49) (���) 

$��� !�ก���&��'�'��"�       

���&���/��      
��!��- B���C� ก��� �������+��� 
 
9�ก�5 

 
7.25-8.5 

 
7.25 

 
- 

 
- 

 
69,650,000 

 
- 

��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 - 7.25-8.0 - - - 3,450,000 
��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 7.25 7.25-8.0 - - 22,526,000 9,055,000 
��!��- B���C� �!C!���  
  .��+-����+� 
9�ก�5 

 
B�'
!5

5�ก���@�, 
7.25-8.0 

 
7.25-8.0 

 
- 

 
- 

 
152,866,000 

 
162,492,000 

��!��- B���C� 5��-���!�0���  
  C!��-X� 
9�ก�5  

 
7.25 

 
7.25-8.0 

 
- 

 
- 

 
12,252,000 

 
8,252,000 

��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 - 7.25-8.0 - - - 79,792,000 
���&���/�
       
��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5  
  (���0�) 

 
7.5-15.0 

  
7.5-15.0 

 
20,475,294 

 
20,475,294 

 
20,475,294 

 
20,475,294 

ก��ก
��������������ก��        
��!��- B���C� �!��-��+��X& 
9�ก�5 - 2.0-8.0 - 30,576,198  - - 
        
���&���5�����'ก����
���ก��        
��!��- 
�!�&�� ��3ก� 
9�ก�5 - 7.5 - 3,000,000  - 3,000,000 
��!��- ����!
 ��!�+�  
  5�- 
�� 3v�5!@� 
9�ก�5 

 
7.0-7.5 

 
7.0-7.5 

 
16,770,000 

 
16,770,000 

  
16,770,000 

 
16,770,000 

   37,245,294 70,821,492  294,539,294 303,286,294 
��ก 
'��(;�����@�����
��:A   (37,245,294) (70,821,492)  (202,363,294) (40,245,294) 
���!�   - -  92,176,000 263,041,000 

,������������.(7��ก���)���,�����  (33,576,198) (3,500,000)  162,118,000 (87,912,000) 
 

"/�'A5��,������������. :- 
  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
     2554  2553  2554  2553 
  (���) 

���&���/��        
��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5  - -  152,866,000 - 
��!��- B���C� 5��-���!�0���        - 
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  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
     2554  2553  2554  2553 
  (���) 

  C!��-X� 
9�ก�5  - - 12,252,000 
���&���/�
       
��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�)   20,475,294 20,475,294  20,475,294 20,475,294 
        
        
ก��ก�����"��"�
�/�
ก��       
��!��- B���C� �!��-��+��X& 
9�ก�5   - 30,576,198  - - 
���&���5�����'ก����
���ก��       
��!��- 
�!�&�� ��3ก� 
9�ก�5   - 3,000,000  - 3,000,000 
��!��- ����!
 ��!�+�  
  5�- 
�� 3v�5!@� 
9�ก�5 

  
16,770,000 

 
16,770,000 

  
16,770,000 

 
16,770,000 

��
   37,245,294 70,821,492 202,363,294 40,245,294 
 

��ก!��" # ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 

     2554  2553  2554  2553 
  (���) 

��ก!��"	&��)�'$������	���
�        

���&���/��       
��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 - - 1,081,497 17,119 
��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 - - 1,288,370 235,245 
��!��- B���C� %����- 
9�ก�5   - - - 994,362 
��!��- B���C� �!C!���  
  .��+-����+� 
9�ก�5 

   
- 

 
- 

 
21,067,005 

 
25,101,875 

��!��- B���C� 5��-���!�0���  
  C!��-X� 
9�ก�5 

   
- 

 
- 

 
1,000,087 

 
97,560 

��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5    - - - 4,453,688 
���&���/�
 (��1y������� 18 0}>��ก��� 2553)       
��!��- �����X& 
9�ก�5    -  493,376 - - 
���&���/�
         
��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�)   16,658,516  8,158,517 16,658,516 8,158,517 
���&���5�����'ก����
���ก��         
��!��- 
�!�&�� ��3ก� 
9�ก�5    - 1,123,337 - 1,123,337 
��!��- 3�
�� �-��
�� 
  �:�!�
0��� �!�
+ 
9�ก�5 

    
- 

  
90,426,678 

 
- 

 
90,426,678 

��!��- ��� �� C� B�-� 
9�ก�5    -  97,272,559 - 97,272,559 
��!��- ����!
 ��!�+� 5�- 
 
�� 3v�5!@� 
9�ก�5 

    
8,935,247 

  
8,935,247 

 
8,935,247 

 
8,935,247 
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  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
     2554  2553  2554  2553 

  (���) 
��!��- B�r� �!�
��+����0��� 
9�ก�5   -  1,586,161 - - 
��!��- B�r� -��� 
9�ก�5    -  2,008,348 - - 
��!��- B�r� ���5�� ก� �� 
9�ก�5 (���0�)   -  30,937 - - 
��!��- �5�� ��X�ก� �� 
9�ก�5 (���0�)   450,000,000  450,000,000 450,000,000 450,000,000 
$������	���
�         

A�����,�����"�.         
���� -�.��+ �!�-�.��!0�+    -  17,000,000 - - 

    475,593,763  677,035,160 500,030,722 686,816,187 
��ก 
'��(;�����@�����
��:A     (475,593,763)  (468,217,100) (497,612,447) (468,217,101) 
���!�    -  208,818,060 2,418,275 218,599,086 

,������������.(7��ก���)���,�����   7,376,663  1,022,339 29,395,346 (26,846,445) 
 

"/�'A5��,������������. 
  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
   2554  2553  2554  2553 
  (���) 

���&���/��       
��!��- B���C� �!C!��� .��+-����+� 
9�ก�5  - -  21,018,597 - 
��!��- B���C� 5��-�!�!�0��� C!��-X� 
9�ก�5  - -  1,000,087 - 
���&���/�
       
��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�)  16,658,516 8,158,517  16,658,516 8,158,517 
���&���5�����'ก����
���ก��       
��!��- 
�!�&�� ��3ก� 
9�ก�5  - 1,123,337  - 1,123,337 
��!��- ����!
 ��!�+�  
  5�- 
�� 3v�5!@� 
9�ก�5 

  
8,935,247 

 
8,935,247 

  
8,935,247 

 
8,935,247 

��!��- �5�� ��X�ก� �� 
9�ก�5 (���0�)  450,000,000 450,000,000  450,000,000 450,000,000 
��
  475,593,763 468,217,101 497,612,447 468,217,101 

 

���ก���
�;���B��$����!�/��ก:��;�������@� - ก!
ก��-���ก����$���ก�� �9�����%&'���p�!@�� 5���-�� 31 �����
� 2554 
%�� 2553 ��5����@ 

 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
� ���-�� 1 �ก��
�  70,821,492 74,321,492 303,286,294 526,259,794 
�.!��$Z@� - - 147,425,000 276,891,000 
�5�� (33,576,198) (3,500,000) (156,172,000) (499,864,500) 
; ������ 31 !����"
 37,245,294 70,821,492 294,539,294 303,286,294 
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��!���- �/���!��-�'�� %����!��-�'��&�����������5/�������& ���ก����ก����!�$�� 13 %�� 14 
 

������*�+���!���$����	&�� - ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 

$�������,
     

���&���/��     
��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 - - - 2,963,283 
��
 - - - 2,963,283 

 

$��
!��"ก
���
 # ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
     

���&���/��     
��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 - - - 5,500 
��!��- B���C� �!C!���  .��+-����+� 
9�ก�5 - - - 633,498 
��
 - - - 638,998 

 

$���ก���&��'�'��"� - ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

 ��(����ก'���� ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553  2554  2553 
 (�(���'#��49)  (���) 
$���ก���&��'�'��"�            

���&���/��            
��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5 8.5  -  - - 3,300,000 - 
��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 7.25  7.25  - - - 67,360,000 
A�����,�����"�.        
� 

�-���ก����$���ก�� 1 -'�� 15  -  18,000,000 - 18,000,000 - 
��
     18,000,000 - 21,300,000 67,360,000 

 

� ���-�� 31 �����
� 2554 ��!�ก:��;�������@� � � 

�-���ก����$���ก����Z��-'�� 
9���� 18 ������- ��̀�&�����AA� 
/0���!�
��ก9���509���
;�.����5�ก���@���;��-��D�� ��&��5�ก���@� ������ 15 &'��p 35�B�'�����ก���ก�� 
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���ก���
�;���B��$����!�ก:��;�������@� - ก!
ก��-���ก����$���ก���9�����%&'���p �!@�� 5���-�� 31 �����
� 2554 
%�� 2553 5����@ 
 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (���) 
� ���-�� 1 �ก��
� - - 67,360,000 2,500,000 
�.!��$Z@� 18,000,000 - 38,490,000 107,000,000 
�5�� - - (84,550,000) (42,140,000) 
; ������ 31 !����"
 18,000,000 - 21,300,000 67,360,000 
 

$��
!��"	&�� - ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
     2554  2553  2554  2553 
  (���) 
$��
!��"	&��)�'$������	���
�       

���&���/��       

��!��- -�!���E���.��+ 
9�ก�5   - - 2,235 - 

��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5   - - - 137,810 

��!��- B���C� %����- 
9�ก�5   - - - 3,643,041 

��!��- B���C� �!C!���  
  .��+-����+� 
9�ก�5 

   
- 

 
- 

 
4,057 

 
10,895,214 

��!��- B���C� 5��-�!�!�0���  
  C!��-X� 
9�ก�5 

   
- 

 
- 

 
260,699 

 
- 

���&���/�
 (��1y������� 18 0}>��ก��� 2553)    

��!��- �����X& 
9�ก�5  - 214,926 - - 

���&���/�
      
��!��- B�3
���&!
 
9�ก�5 (���0�)  346,076 346,076 250,076 250,076 
���&�����'ก����
���ก��    

��!��- B�r� �!�
��+����0���  
  
9�ก�5 (���0�) 
9�ก�5 

  
- 

 
160,795 

 
- 

 
- 

��!��- B�r� -��� 
9�ก�5  - 41,440 - - 

��!��- �:��r3� �!��&��+%�X
-�r    
 �ก��+ �!�C+ 
9�ก�5 

  
590,591 

 
- 

 
- 

 
- 

      

A�����,�����"�.      

� 

�-���ก����$���ก��-'����Z��  73,973 - 73,973 - 
��
  1,010,640 763,237 591,040 14,926,141 

��
 ����
���
���
�       
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  ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
     2554  2553  2554  2553 
  (���) 
���&�����'ก����
���ก��       

��!��- ���ก!
-����Zก��� �ก!
 
9�ก�5   1,000,000 - 1,000,000 - 

��
   2,010,640 763,237 1,591,040 14,926,141 
 

!��"����
�����
$��
ก
�$��� # ก��ก
����$ก����%�	�ก��     

���&�����'ก����
���ก��       

��!��- C��!C'� (����-?B-�) 
9�ก�5   2,500,279 - - - 
 

!��"������!���$����	&�� - ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

 ��ก��'�����
 
 2554  2553 
 (���) 

$�������,
���   

���&���/�
 (��1y������� 18 0}>��ก��� 2553)   
��!��- �����X& 
9�ก�5 - 658,776 
���&�����'ก����
���ก��   
��!��- B�r� -��� 
9�ก�5 - 2,354,725 
��!��- B�r� �!�
��+����0��� 
9�ก�5 (���0�) - 922,802 
��!��- B�r� ���5�� ก� �� 
9�ก�5 (���0�) - 83,543 
��
 - 4,019,846 

 

������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!�$����!��-�'�� %����!��-�'�� &��������& ���ก����ก����!�$��
(:������A0� ($�� 30) 

 

� ���-�� 31 �����
� 2554 ��!��-B5�3��ก���������ก�����@�!�$����!��-�'�� 2 ��!��- �.;��&�@���̀�
'��(;�����@
�����
��:A ��̀�
9���� 187.14 ������-  

 
 

��
�	�)��ก���ก
� 
 

-�����0 �����A(:�D;�� �� (
��@�/��') ��;�����-�� 20 .m�)�
� 2554 ���&!�� ��&!/��ก9���5(����3�0�+&��%-�
ก���ก�� ก���ก����!��� %��ก���ก��&��
��� ���
9��p 2554 /�����!�B�'�ก!� 7 ������- 

 

-�����0 �����A(:�D;�� �� (
��@�/��') ��;�����-�� 21 .m�)�
� 2553 ���&!�� ��&!/��ก9���5(����3�0�+&��%-�
ก���ก�� ก���ก����!��� ก���ก��&��
��� %��ก���ก����- � ���
9��p 2553 /�����!�B�'�ก!� 7 ����
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��- -�@���@��&��
'�&��%-����@����0 �&'��5;����̀���&��-�������5�������� 50 $����&�����@����0 ��5!� $���p 
2551 �ก����
'�&��%-��9�����
��ก���ก����- � CZ��ก9���5��;�����-�� 16 ����
� 2553 ��ก&'�����ก��
�������%�����&��
'�&��%-�กX
�&�����:')��/&�����!�(����3�0�+&��%-�ก���ก��B�'�ก!� 7 ������- 
 
 

����
�,
�������,
ก�������!�&	ก��ก
����$ก����%�	�ก�� 
 

��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 (��̀���!��-�'��
�DZ����-�� 31 �!���
� 2554) B5�-9���AA�/���0'��D��-��%��
��!ก��ก����!��- �����X& 
9�ก�5 (�ก����$���ก��
�DZ����-�� 18 .m?
!ก��� 2553) ��̀����� 3 �p &�@�%&'�ก��
� 2552 
DZ� �!D ���� 2556 /���&��
'��0'�%����!ก���5;���� 190,232 ��- 
 

��!��-B5�-9���AA��0'��D��-��%����!ก��ก����!��- B���C� %����- 
9�ก�5 (��̀���!��-�'��
�DZ����-�� 31 
�!���
� 2554) ��̀����� 3 �p &�@�%&'���-�� 1 & ��
� 2550 DZ����-�� 15 ก�ก2�
� 2556 /���&��
'��0'�%����!ก��
�5;���� 975,288 ��-  
 

-�����0 �
��ก���ก����!��- ��;�����-�� 29 �!D ���� 2554 ���&!�� ��&!C;@��!-�!ก���0'�.;@�-���������.�!�
�� 

9���� 7 %�'� ��!��- B���C� %����- 
9�ก�5 (��̀���!��-�'��
�DZ����-�� 31 �!���
� 2554) /���
�&����A0� � 
���-��-9����ก���.;����̀�ก������3
���������!���
�5ก��.;@�-���0'� 
 

���-�� 30 �!D ���� 2554 ��!��- (�(:����3���!-�!�) B5�-9���AA�3���!-�!ก���0'�.;@�-���������.�!�
�� 7 %�'� ก��
��!��-�'�� (
�DZ����-�� 31 �!���
� 2554) (��!��- B���C� %����- 
9�ก�5) (�(:�3���!-�!�) 35�&ก��09���

'�&��%-� 
9���� 40.21 ������- (���)����:�
'��.!�� 1.86 ������-) CZ��(:����3���!-�!B5�
'��09���

'�&��%-� .����ก��������ก��
���
���.;@�-���0'����������%��� CZ��)��/&���AA�ก9���5/��
�&���
5
-������ก���0'� � �9���ก���-��5!�)��/� 60 ��� ���
�ก���-��-9���AA� 
�DZ����-�� 31 �����
� 2554 ก��3��
ก����!-�!u��:'/�$�@�&������'��ก��59���!�ก��3���!-�!
�ก�������.�!�
��  
 

-�����0 �
��ก���ก����!���$����!��- ��;�����-�� 8 �!���
� 2554 ���&!�� ��&!/����!��--9���AA��'�
�����!��- 
���ก!
-����Zก��� �ก!
 
9�ก�5 �.;��/��
9���Zก�� 
9�%���9� %��
�����X������̀����3�0�+&'�ก��.�Y��� �ก!
 
(Business Development) .����ก��?Zก��
�����̀�B�B5� (Feasibility study) %��%(�ก�� -�+-��������!-�!)�.
&'�ก��59���!�� �ก!
 %��&'�ก��.�Y����
+ก�.����
�5-9�%(�ก��59���!����/��%ก'��!��-%��ก� '���!��- ��̀�
���� 6 �5;�� &�@�%&'���-�� 19 �!���
� 2554 DZ����-�� 18 ก �)�.���+ 2555 /���&��
'�
���B�'�ก!��5;���� 
1,000,000 ��- CZ��
�DZ����-�� 31 �����
� 2554 ��
'�-����Zก��� �ก!
5��ก�'�� ��̀�
9���� 4 ������-  
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6���"������ก��ก��ก��ก�����'ก����
���ก�� 
������� 
 

 ��ก��'�����
  ��ก��'���'o0��ก��ก�� 
 2554  2553  2554  2553 
 (�(�
���) 
-
�'�",
.�'ก�� :-     
ก����ก�����;�
@9����ก��%������!��!��0;��     
 
�ก���
��/��%ก' ��!��- B�3
���&!
  
 
9�ก�5 (���0�) 

 
- 

 
15 

 
- 

 
15 

ก��ก:��;�$����!��- B���C� �!0!���  
 .��+-����+� 
9�ก�5 &'��D����ก����!�  

 
350 

 
350 

 
350 

 
350 


@9����ก����AA��0'�-��5!�$����!��- B���C�  
 %����- 
9�ก�5 

 
- 

 
15 

 
- 

 
15 


@9����ก��ก��/0�Brrs�$����!��-  
 B���C� %����- 
9�ก�5 

 
- 

 
4 

 
- 

 
4 


@9����ก��&'���!��- ก�-. 3-�
���
� 
 
9�ก�5 (���0�) $����!��- B���C�  
 �-
3�3��� 
9�ก�5 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

@9����ก��3
��ก���
�;�$'�� 3 G $�� 

��!��- B���C� �-
3�3��� 
9�ก�5 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
��
 355 389 355 389 

 

6���A�ก0����ก��..�'*/�������ก���������ก��ก��ก�����'ก����
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"9	"�/K�	ก���ก����,�0�� �3��+� ��.0.$���� &���+,��� 
�/
��.0���� ,�&���&�� 
"9	ก���ก����,�0�� +��!	���"# 2554   ��ก��"�/�.��,�����0��	  5  1���� 

1G/ก���ก����,�0��4�3"P�������	
�/
0��1,��1��
�;	�����
"9	��0�/ �����
��ก��
"P�������	 �	3����
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���"�/
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10. 8���ก��'������A�ก�����'������ 

 

(1) ��ก��'��� 

       A�������.*� : ��!��- ��X�.���� ���� �����A0� 
9�ก�5 
                                35� ���������!���� .�� ��Y�ก� (:������A0������ A�&��$-�� 4701 

 
(ก) ����������ก��(��������.*����
�'�5���?
   
      B�'����;���B$  �����
����$���:�%����& ก���+-��B�'ก��-�&'�
�����X�$��(:������A0� 
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(
) ����8���ก��'������A�ก�����'������ 

1) (������������� ��ก��?�
����� �����ก����'����� 7��'�����'���� 3 �����A/��
� 
���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)  

����� 

; ������ 31 !����"
  

������0�) 2554 % 2553 % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

������*�+!���$����       

��!��5%�����ก���-����-'���!��5 12,870,743           1.09  14,336,190           0.77  13,416,013  0.63 

��!���- �0���
���         -               -  8,884,700           0.48  351,911,120  16.42 

�:ก���@ก��
��%�����B5�
������ � � -�!                   98,592,016          8.41  374,260,551         20.11  422,362,509  19.70 

�:ก��;�;��               25,314,021          2.16 316,665,874    

��!�/��ก:��;�������@�%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก�� - � -�!               92,176,000          7.86  263,041,000         25.88  596,040,814  27.81 

�!�
��
����;� - � -�! 65,377,002          5.58  41,499,418           2.23  88,859,102  4.15 

�������'��-9�&����AA�       -               -               -               -                                  -    - 

�:ก���@��!��-���ก-��.�+       -               -              -               -              24,029,156  1.12 


'�B��/�.;@�-������-��-� -�!        -                  -                -                  -                                  -    - 


'�/0�
'���'������                   -               -                       -                -                2,040,784  0.10 

)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��               26,896,533           2.29              14,840,744           0.80              20,609,099  0.96 

)����:�
'��.!��
'���'������      -               -              -               -              23,218,883  1.08 

�!�-��.�+�� �������;��-� -�!                    632,231           0.05  289,772           2.05  12,501,725  0.58 

��
������0�),
��'���� 321,858,546         27.44  1,033,818,249         55.55  1,554,989,205  72.55 

       

������*�+���!���$����       

��!���- �/���!��-�'�� 318,209,882         27.14  236,698,815         12.72  50,448,248  2.35 

��!���- �/���!��-�'��        -                  -                -                  -                                  -    - 

��!���- ���������;�� - � -�! 525,000           0.05  525,000           0.03  525,000  0.02 

��!�/��ก:��;��������%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก��        -               -              -               -  3,143,720  0.15 

-��5!� ��
��%��� �ก��+ - � -�! 84,597,349            7.21  23,627,163           1.27  47,473,323  2.21 

�!�-��.�+B�'��&��&�        -               -              -               -  11,386,908  0.53 

�!-�!ก���0'� 58,714,639           5.01  26,187,907           1.41  19,632,830  0.92 

�!�-��.�+B�'��&��&��;�� 45.572,133          5.34 10,922,271  - - 

��!�n�ก�D����ก����!�-��&!5)���
@9����ก�� 265,414,930         22.63  432,818,875         23.26  432,818,875  20.19 

��!�
'���'������
'��!�-��.�+ 64,931,883           5.54  61,447,395           3.30                                -    - 

�!�-��.�+B�'�� �������;��-� -�! 12,782,576           1.09  34,865,173           1.71  23,038,966  1.07 

��
������0�)?
/,
��'���� 850,748,392         72.56  827,092,599         44.45  588,467,870  27.45 

       

��
������0�) 1,172,606,938      100.00  1,860,910,848      100.00  2,143,457,075  100.00 
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)  

����� 

; ������ 31 !����"
  

,����������/��
��A��15�,��� 2554 % 2553 % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

!��"���!���$����       

��!���!ก�ก!���A0����
��%����!�ก:��;�������@�       

  
�ก�D����ก����!� 241,081,660         20.56  328,150,657         17.63  237,618,553       11.09  

�
�����@ก��
�� 110,531,059           9.43  143,528,943           2.26  75,916,455          3.54  

�'��$��� ��ก:�%����)�.-��DZ�ก9���509���)��/���Z���p                               -                  -                                  -                  -                                  -                 -    

��!�ก:��;�������@�
�กก!
ก��-���ก����$���ก�� 57,000,000           4.86  67,360,000           4.42  17,755,953          0.83  

�
�����@��!��-���ก-��.�+                               -                  -                                  -                  -                                  -                 -    

��!�����'������
'�B��/�.;@�-������-�� -               -  50,000,000           2.69  50,000,000          2.33  

5�ก���@�
���
'�� 1,171,132         0.09 650,785  -                            - 


'�/0�
'��
���
'�� -               -  -                -  32,165,227          1.50  

���@�!��� �������;�� 1,703,678           0.14  307,639           2.70  31,050,524          1.45  

��
,������,
��'���� 411,487,529         35.09  589,998,024         31.70  444,506,712       20.74  

       

!��"������!���$����       

��!�ก:��;��������
�กก!
ก��-���ก����$���ก��                               -                  -                                  -                  -                  5,597,524          0.26  

)���(:ก.��(����3�0�+.��ก��� 1,804,887          0.15 -                            -                          -                           - 

������ก�����@�!�������� 698,818,608         59.59  953,295,948         51.23  782,676,304       36.51  

���@�!�B�'�� �������;�� 1,183,860           0.10  515,257           0.03  534,345          0.02  

��
,������?
/,
��'���� 701,807,355         59.85  953,811,205         51.26  788,808,173       36.80  

��
,������ 1,113,294,884         94.94  1,543,809,229         82.96  1,233,314,885       57.54  
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)  

����� 

; ������ 31 !����"
  

,����������/��
��A��15�,���  2554 % 2553 % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

����%	�0��1&	!���       

- ���;��� ��       

   - �
5-������ 6,346,858,348       541.26  6,346,858,348      341.06  3,628,458,000     169.28  

   - �-����ก%��09���%��� 4,273,184,826       364.42  4,273,184,826      229.63  2,720,369,116     126.92  

�'���ก!�(&�9�ก�'�)- �       

   �'���ก!�(&�9�ก�'�)�:�
'�� ������A (1,469,035,533)     (125.28) (1,469,035,533)      (78.94) (226,782,965)    (10.58) 

ก9�B�($�5- �)����       

   
�5���%���                               -              -                              -              -                               -             - 

        - ��9����&��ก2���� 400,000           0.03  400,000           0.02  400,000          0.02  

   $�5- ����� (2,745,237,239)   (234.11) (2,487,447,674)   (133.67) (1,583,843,961)    (73.89) 

��
�/��
��A��15�,���
�����&�� 59,312,054          5.06  317,101,619         17.04  910,142,190       42.46  

�'��$��(:�D;�� ���'������                               -                  -                               -                  -                               -                - 

��
�/��
��A��15�,��� 59,312,054          5.06  317,101,619         17.04  910,142,190       42.46  

       

��
,����������/��
��A��15�,��� 1,172,606,938      100.00  1,860,910,848      100.00  2,143,457,075     100.00  
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�) 

��ก��?�
����� 

���,����(/����������������� 31 !����"
  

 2554 % 2553 % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

�
����       

���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� 1,024,084,593          86.62  1,646,766,810         81.83  1,603,452,501       91.01  

5�ก���@���� 13,662,426           1.16  45,071,565           2.24  42,815,713          2.43  

ก9�B�
�ก��&��%�ก�������� -�!      -                           -          -                       0.01                                -                 -    

ก9�B�
�ก��!���- �/����ก-��.�+�.;��
��                  -                -                       -               -    79,029,268          4.49  

ก9�B�
�กก��
9���'����
��%��� �ก��+ 5,064,161           0.43  438,115           0.02  224,693          0.01  
3��ก���
'��(;��ก��5���
'� 
- 
'�B��/�.;@�-������-�� 60,000,000         5.08       -              - -             - 

3��ก���
'��(;�����@�����
��:A    -              -  301,994,539         15.01               -                 -    
������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!� 
$����!��-�'��%����!��-�'��� -�! (3��ก���) ¤ 57,570,484          4.87                   -               - -              - 

���B5��;�� 21,872,724           1.85  18,035,968           0.89  36,341,616          2.06  

��
���?�� 1,182,254,388      100.00  2,012,306,997      100.00  1,761,863,791     100.00  

       

��
 ����
�       

&��- �$����;�&��- �ก��/����!ก�� 967,253,974         81.81  1,566,373,735         77.84  1,536,501,797       87.21  


'�/0�
'��/�ก��$��                              13,582,471           1.15              17,719,902           0.88              25,521,670          1.45  


'�/0�
'��/�ก����!��� 241,284,088         20.41  229,456,804           9.20  236,053,946       13.40  


'�&��%-�(:���!���    -                -      -                -  30,768,339          1.75  

������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!�    -                -  210,512,270         10.46  424,009,170       24.07  


'�/0�
'���;��                           188,847,726        15.97            869,099,049  -             - 

&��- �-��ก����!�                            21,214,627          1.79              22,748,950  30,094,471  

$�5- �
�ก��&��%�ก�������� -�!                 -               -                        -                -    14,694               -    

$�5- �
�กก��5���
'��!�-��.�+   -                -           -                -              22,939,035          1.30  

$�5- �
�ก��!���- �/����ก-��.�+�.;��
��                 -               -           -               -                                -                 -    

��
"/�:*��/�� 1,432,182,886     121.14  2,915,910,710     143.29  2,305,903,122    129.17  

       


��������,����� (249,928,498)     (21.14) (903,603,713)      (44.90) (544,039,331)    (30.88) 

       


�����(/�,���       

$�@�.;@�8�� (0.01)  (0.03)  (0.02)  

�����5                            -  (0.03)  (0.02)  
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)  

��ก����'����� 

���,����(/����������������� 31 !����"
  

 2554  2553  2552 

 (���)  (���)  (���) 

ก�')�$������
กก��ก����,
$����
�      

$�5- ��9������p (249,928,498)  (903,603,713)  (544,039,331) 

���ก��4���4���      

5�ก���@���� (13,662,426)  (45,071,565)  (42,815,713) 

5�ก���@�
'�� 21,214,627                                      22,748,950   

&��- �-��ก����!�             -              -  30,094,471  

���@�:A%�����@�����
��:A(3��ก���) 31,196,473  (301,994,539)  24,728,863  

(ก9�B�)$�5- �
�ก��&��%�ก�������-�����B�'�ก!5$Z@�
�!�                                             -                                                -                                                 -   


'��(;���:�
'��!�
���5��(3��ก���) (2,936,491)  (4,224,087)  6,704,838  


'���;�����
�%��
'�&�5
9���'�� 23,065,183  25,179,856   31,174,490  

)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��B�'$�
;�&�5��A0� -   80,584                                               - 

$�5- �
�ก&�5��A0�� �ก��+%���!�-��.�+B�'��&��&� 6,275,211  1,012,684   17,195,340  

(ก9�B�)$�5- �
�กก��
9���'����
��%��� �ก��+ (5,064,161)  (438,115)  (224,693) 

$�5- �
�กก��5���
'�$��l�!�-��.�+                          140,852,502                                                 678,698,045                                                 -    

$�5- �
�กก��5���
'���!���- � 21,971,887   190,401,004   22,939,035  


'�/0�
'��(����3�0�+$��.��ก��� 2,196,758  -  - 
$�5- �
�กก��3���!-�!����ก����&����AA� 
��������������
��� 26,023,337  -  - 

3��ก���������ก�����@�!� (57,570,484)  -  - 

3��ก���
'��(;��
�กก��5���
'�$���!�-��.�+ (60,000,000)  -  - 

(ก9�B�)$�5- �
�ก��!���- �/����ก-��.�+�.;��
�� -   -   (79,029,268) 

������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!� -   210,512,270   424,009,170  

 (116,366,082)   (126,698,626)   (109,262,798) 

ก���4�+��
*4���
��
���:�2*�'�
+6��
�
��
�
��
      

�:ก���@ก��
�� 275,305,012   235,338,051   182,180,427  

�:ก���@�;�� 217,781,764  (52,795,676)  - 

�:ก���@ก!
ก��-���ก����$���ก��                      -  -  (49,448,876) 

�!�
��
����;� (20,941,093)   51,894,801   (43,176,391) 

�!�-��.�+�� �������;�� (974,690)  901,270  8,856,311 

�������'��-9�&����AA� -    -     15,231,392  

�:ก���@��!��-���ก-��.�+                                             -                                                        -                          (24,029,156) 


'�/0�
'���'������                                            -  -  10,037,216  

)����:�
'��.!��
'���'������ -   -   10,732,543  
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)  

��ก����'����� 

���,����(/����������������� 31 !����"
  

 2554  2553  2552 

 (���)  (���)  (���) 

�!�-��.�+B�'�� �������;�� 682,597  (8,862,924)  (9,634,206) 

�
�����@ก��
�� (34,268,058)  (41,158,192)  (87,947,802) 

�
�����@ก!
ก��-���ก����$���ก��                                           -                                              -                            (3,446,848) 


'�/0�
'��
���
'��                                     -                                          -  3,527,044  

�
�����@��!��-���ก-��.�+                                           -                                                 -                               (5,338,600) 

���@�!��� �������;�� 1,396,039   13,448   (7,612,732) 

���@�!�B�'�� �������;��                                 668,603                                  (19,088)                            (5,016,550) 


'��09���������ก�����@�!�                             (8,500,000)                            (14,383,326)                                              -    

C;@�&�����- �D;�B���.;��
�� -  (15,094,419)  (1,210,262,185) 

$��&�����- �D;�B���.;��
�� 7,304,416   168,360,859   1,013,300,533  


'��09���)���(:ก.��(����3�0�+.��ก���                              (8,252,938)                                          -                                            - 

���
;�)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��                                      -                                11,090,389                                             -    


'��)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'�� (12,055,789)  (5,402,617)  (9,506,680) 

'��������!�:*�?�:�ก��ก��
���'������ 301,779,781    203,183,950    (320,817,358) 

      

ก�')�$������
กก��ก��������      

���5�ก���@� 17,625,961   66,766,070   16,564,610  

��!�n�ก�D����ก����!�&!5)���
@9����ก��                            167,403,945                                                                                           -     (8,900,050) 

C;@�-��5!� ��
��%��� �ก��+ (80,504,122)  (4,909,223)  (17,828,110) 

$����
��%��� �ก��+                               3,045,068  888,879   231,919  


'��09�����!�/��ก:��;�������@�%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก�� (147,425,000)  (276,891,000)  (126,471,000) 

��!��5���
�ก��!�/��ก:��;�������@�%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก��                           153,172,000           499,864,500   31,855,500  

C;@��!-�!ก���0'� (40,341,000)  (12,374,048)                                              -    

$���!-�!ก���0'�                               8,400,145                                              -                                             -     

C;@��!�-��.�+B�'��&��&�                           (35,000,000)                                  (34,500)                          (10,376,419) 

��!�
'���'������
'��!�-��.�+                           (3,484,488)                            (61,447,395)                                              - 

C;@���!���- �/���!��-�'��                        (248,000,000)                          (860,000,000)                                              -    

��!�09���
'�� ��C;@�
;�/���!��-�'��                                             -                                                 -     (13,755,000) 

���
;���!���- �/���!��-�'��                                             -                                                 -     9,375,000  

��!��5���
�กก��$����!���- �                            19,000,000                                 2,483,976                                               -    

'��������!�?��
���ก (:*�?�:�) ก��ก��
����� (186,107,491)   (645,652,741)   (119,303,550) 
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 2554  2553  2552 

 (���)  (���)  (���) 

ก�')�$������
กก��ก������!
$���      


'��&��- �-��ก����!� -  -  (29,626,358) 


'��5�ก���@� (20,694,279)          (22,566,278)  - 

��!���!ก�ก!���A0����
��                                (242,793)   3,577,704   510,726  

��!��5���
�ก��!�ก:��;�������@�
�ก�D����ก����!� 850,837,355   1,304,772,000   438,288,220  

09���
;���!�ก:��;�������@�
�ก�D����ก����!� (936,678,020)  (1,217,817,600)  (439,240,469) 

���@�!�&����AA��0'�ก����!�                                             -                                                 -                                                 -    

��!��5���
�ก��!�ก:��;�������@�
�กก!
ก��-���ก����$���ก��                            132,190,000                             126,200,000                               2,800,000  

09���
;���!�ก:��;�������@� (142,550,000)  (61,340,000)  (48,700,000) 

��!��5���
�ก��!�ก:��;�������@�
�ก� 

��;�� -   -   36,200,000  

��!��5���
�กก����ก� ���.!��- �                                             -                              310,563,142                            453,069,558  

'��������!�?��
���กก��ก��
���,�'��� (117,137,737)    443,388,968    413,301,677  

      

'�����������ก��'����'�/�'�����'0��

y�� (����) ���!� (1,465,447)   920,177   (26,819,231) 

��!��5%�����ก���-����-'���!��5 � ���&���p 14,336,190   13,416,013   40,235,244  

(�ก��-�
�ก��&��%�ก�������$��      

  ��!�&��&'������-?
����;��!@��p                                             -                                                 -                                                 -    

'�����������ก��'����'�/�'����� ; ��������� 12,870,743    14,336,190    13,416,013  
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������0�) 2554 % 2553 % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

������*�+!���$����       

��!��5%�����ก���-����-'���!��5 18,326,733              1.26  23,795,785              1.41  27,594,731          1.27  

��!���- �0���
���                        -                  -  15,835,469              0.94  354,290,120       16.35  

�:ก���@ก��
��%�����B5�
������ - � -�! 18,813,968             1.29  400,851,751           23.77  439,746,745       20.30  

�:ก���@�;��                  82,348,761             5.67                340,874,162          20.22 -             - 

��!�/��ก:��;�������@�%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก�� - � -�!           -                 -                         -                -  143,865,619          6.64  

�!�
��
����;� - � -�! 69,780,894              4.80  44,609,640              2.65  94,633,283          4.37  

&��- ������)�.��&�+                                -                     -                                  -                     -    8,945,838          0.41  

�:ก���@��!��-���ก-��.�+                                 -                 -                                   -                 - 24,029,156          1.11  


'�B��/�.;@�-������-��-� -�!                               -                     -                                  -                     -                                  -                 -   


'�/0�
'���'������                                 -                 -                                   -                   -                   2,805,033          0.13  

)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��                 26,906,559              1.85                  14,840,743              0.88                  29,546,038          1.36  

)����:�
'��.!��
'���'������                                 -                   -                                  -                   -                  39,804,951          1.84  

�!�-��.�+�� �������;��-� -�! 632,231              0.04  289,772              2.64  31,108,681          1.44  

��
������0�),
��'���� 216,809,146            14.93 841,097,322           49.88  1,196,370,195       55.22  

       

������*�+���!���$����       

��!���- �/���!��-�'��                               -                     -                                  -                     -                                  -                 -   

��!���- �/���!��-�'��                 -                 -                  80,000,000              4.74                                -                 -   

��!���- ���������;�� - � -�! 525,000              0.04  14,392,182              0.85  14,392,182          0.66  

��!�/��ก:��;��������%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก��                               -                     -                                  -                     -                                  -                 -   

-��5!� ��
��%��� �ก��+ - � -�! 571,343,087            39.34  95,951,988              5.69  272,183,656       12.56  

�!�-��.�+B�'��&��&� 45,634,164             3.14  11,004,658              0.65  12,387,041          0.57  

�!-�!ก���0'� 58,714,639              4.04  65,079,010              3.86  149,617,061          6.91  


'�
����!��                136,734,184             9.41 -                  - -             - 

��!�n�ก�D����ก����!�-��&!5)���
@9����ก�� 277,541,138            19.11 433,345,440           25.70  433,342,674       20.00  

��!�
'���'������
'��!�-��.�+ 124,931,883             8.60  104,995,020              6.23  30,174,375          1.39  

�!�-��.�+B�'�� �������;��-� -�! 20,126,142             1.39  40,292,297              2.39  58,275,452          2.69  

��
������0�)?
/,
��'���� 1,235,550,237           85.07  845,060,595           50.12  970,372,441       44.78  

       

��
������0�) 1,452,359,383         100.00  1,686,157,917         100.00  2,166,742,636     100.00  
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����� 
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,����������/��
��A��15�,��� 2554 % 2553-������ �/��' % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

!��"���!���$����       

��!���!ก�ก!���A0����
��%����!�ก:��;�������@�       

  
�ก�D����ก����!� 294,365,235           20.27  330,140,195           19.58  238,362,557  11.00 

�
�����@ก��
�� 264,874,421          18.24  270,372,108              3.66  85,144,874  3.93 

�'��$�����@�!��������-��DZ�ก9���509���)��/���Z���p              48,125,000           3.31   -                - -   - 

�'��$����!�ก:��;��������-���
�����@�����D����ก
;�B5�-��-� 339,734,669          23.39  339,734,669           20.15  339,734,669  15.68 

��!�ก:��;�������@�
�กก!
ก��-���ก����$���ก�� -                  -  -                  -  729,297  0.03 

��!�ก:��;�������@�               53,700,000                                          3.69                                 -                     -                                 -    - 

���@�!�&����AA��0'�ก����!�-��DZ�ก9���509���)��/���Z���p 800,288             0.05  702,378              0.04  667,352  0.03 

)�����!�B5�
���
'��                               -                     -                                 -                     -                                 -    - 

�
�����@��!��-���ก-��.�+                               -                     -                                 -                     -                                 -    - 

�
�����@
'�C;@�-��.�+�!� -                  -  -                  -  68,882,135  3.18 

��!�����'������
'�B��/�.;@�-������-�� -                  -  50,000,000              2.97  50,000,000  2.31 

5�ก���@�
���
'�� 
            
206,714,164          14.23            160,847,316           9.54 - - 


'�/0�
'��
���
'�� -                -  -                 -  244,233,932  11.27 

���@�!��� �������;�� 2,550,796              3.83  845,204              3.83  37,278,071  1.72 

��
,������,
��'���� 1,210,864,573           73.48  1,152,641,870           73.48  1,065,032,887  49.15 

       

!��"������!���$����       

��!�ก:��;�������� 95,204,607             6.55  1,000,000              0.06                                -    - 

���@�!�&����AA��0'�ก����!� 1,699,991              0.12  676,183              0.04  1,378,561  0.06 

)���(:ก.��(����3�0�+.��ก���                         4,101,756            0.28                           -                  -                           - - 

��!�ก:��;��������
�กก!
ก��-���ก����$���ก��               -                   -                          -                  -                9,456,550  0.44 

������ก�����@�!�������� 56,352,470             3.88  108,661,901              6.44  148,554,527  6.86 

���@�!�B�'�� �������;�� 1,260,933              0.09  8,423,697              0.49  3,260,765  0.15 

��
,������?
/,
��'���� 158,619,757  
            

10.92  118,761,781              7.04  162,650,403  7.51 

��
,������ 1,369,484,330          94.29  1,271,403,651           75.40 1,227,683,290  56.66 
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,����������/��
��A��15�,���  2554 % 2553-������ �/��' % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

����%	�0��1&	!���       

- ���;��� ��       

   - �
5-������ 6,346,858,348   6,346,858,348   3,628,458,000   

   - �-����ก%��09���%��� 4,273,184,826         294.22  4,273,184,826         253.43  2,720,369,116  125.55 

�'���ก!�(&�9�ก�'�)- �       

   �'���ก!�(&�9�ก�'�)�:�
'�� �� (1,469,035,533)      (101.15) (1,469,035,533)        (87.12) (226,782,965) (10.47) 

ก9�B�($�5- �)����       

   
�5���%���       

        - ��9����&��ก2���� 400,000              0.03  400,000              0.02  400,000  0.02 

   $�5- ����� (2,720,095,739)      (187.29) (2,390,313,412)      (141.76) (1,555,975,557) (71.81) 

��
�/��
��A��15�,���
�����&�� 84,453,554            5.81  414,235,881           19.45  938,010,594  43.29 

�'��$��(:�D;�� ���'������ (1,578,501)   518,385   1,048,752   

��
�/��
��A��15�,��� 82,875,053           5.71  414,754,266           24.59  939,059,346  43.34 

       

��
,����������/��
��A��15�,��� 1,452,359,383         100.00  1,686,157,917         100.00  2,166,742,636  100.00 
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 2554 % 2553-������ �/��' % 2552 % 

 (���)  (���)  (���)  

�
����       

���B5�
�กก��$����;�ก��/����!ก�� 1,027,096,756           87.88  1,703,851,250           94.87  1,751,274,140       91.20  

���B5�
�กก��/���0'� 7,938,146             0.68  55,640,003              3.10  35,654,715          1.86  

5�ก���@���� 6,922,023              0.59  7,161,056              0.40  10,518,488          0.55  

ก9�B�
�ก��&��%�ก�������� -�!                               -                     -                                 -                     -   281,017          0.01  

ก9�B�
�ก��!���- �/����ก-��.�+�.;��
��                               -                     -                                 -                     -   79,210,768          4.12  

ก9�B�
�กก��
9���'��� �ก��+                    2,301,131                          0.20                    422,047              0.02                                -                 -   
3��ก���
'��(;��ก��5���
'� 
- 
'�B��/�.;@�-������-��                 60,000,000            5.13 -                 - -             - 
������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!� 
$����!��-�'��%����!��-�'��� -�! (3��ก���)                 35,480,378            3.03 -                - -             - 

���B5��;�� 30,352,353             2.59  28,885,653              1.61  43,374,244          2.26  

��
���?�� 1,170,090,787         100.00  1,795,960,009         100.00  1,920,313,372     100.00  

       

��
 ����
�       

&��- �$����;�&��- �ก��/����!ก�� 917,412,040            78.41  1,646,903,806            91.70  1,655,746,066       86.22  

&��- �ก��/���0'� 34,096,826              2.91  49,084,775              2.73  50,173,947          2.61  


'�/0�
'��/�ก��$�� 21,769,778              1.86  34,905,973              1.94  22,576,531          1.18  


'�/0�
'��/�ก����!��� 333,925,283            28.54  407,217,225            22.67  325,550,773       16.95  


'�&��%-�(:���!��� -                   -  -                  -  46,765,501          2.44  
������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!� 
$����!��-�'��%���;��                2,351,429                                         0.20                                 -                     -                 8,325,825          0.43  

$�5- �
�กก��5���
'��!�-��.�+           -                  -                             -                  -           281,782,361       14.67  

&��- �-��ก����!�              65,280,563            5.58               66,631,092                                3.71              101,334,411        5.28 


'�/0�
'���;��           116,178,240            9.93            488,577,923           27.20                                -                 -   

��
"/�:*��/�� 1,491,014,159         127.43  2,693,320,794         149.97  2,492,255,415     129.78  


��������,����� (320,923,372)        (27.43) (897,360,785)        (49.97) (571,942,043)    (29.78) 

       

�/��
��
��������'�<�
��       

   (:�D;�� ��$����!��- (318,826,486)        (27.25) (896,830,418)        (49.94) (571,520,795)    (29.76) 

   (:�D;�� ���'������                 (2,096,886)          (0.18)                 (530,367)           (0.03)                 (421,248)       (0.02) 


��������,����� (320,923,372)        (27.43) (897,360,785        (49.97) (571,942,043)    (29.78) 


�����(/�,���       

$�@�.;@�8�� (0.01)  (0.03)  (0.02)  

�����5            -  (0.03)  (0.02)  
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 2554  2553-������ �/��'  2552 

 (���)  (���)  (���) 

ก�')�$������
กก��ก����,
$����
�      

ก9�B�($�5- �)�9������p (320,923,372)  (897,360,785)  (571,942,043) 

���ก��4���4���      

5�ก���@���� (6,922,023)  (7,161,056)  (10,518,488) 

5�ก���@�
'��                           65,280,563                              66,631,092  - 

���B5�05�0�
�กก���ก��!ก��AA�
�C;@�
�$��� ��                                             -                                                -    (5,320,035) 

&��- �-��ก����!� -   -   101,334,411  

���@�:A%�����@�����
��:A(3��ก���) 47,485,243   2,586,738   8,957,360  

3��ก�����A0��
�����@�;���pก'��< -  (3,776,405)                                              -   

(ก9�B�)$�5- �
�ก��&��%�ก�������-�����B�'�ก!5$Z@�
�!�                                             -                                                -                                                -   


'��(;���:�
'��!�
���5�� 1,525,547   202,890   1,590,658  


'���;�����
�%��
'�&�5
9���'�� 41,801,501   67,900,224   70,923,481  

)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��B�'$�
;�&�5��A0�                             9,510                               8,924,927                               1,328,391  

$�5- �
�ก&�5��A0�� �ก��+%���!�-��.�+B�'��&��&� 6,277,313                                                          3,150,098                             20,240,749  

(ก9�B�)$�5- �
�กก��
9���'����
��%��� �ก��+ (2,301,131)  (422,047)  9,830  

$�5- �
�กก��5���
'�$���!�-��.�+ 75,875,413   303,789,372   281,357,695  

$�5- �
�ก��!���- � 14,279,490   182,896,531   (79,210,768) 


'�/0�
'��(����3�0�+$��.��ก���                                2,837,947  -  - 
$�5- �
�กก��3���!-�!����ก����&����AA� 
��������������
��� 26,023,337  -  - 

3��ก���������ก�����@�!� (35,480,378)  -  - 

3��ก���
'��(;��
�กก��5���
'�$���!�-��.�+ (60,000,000)  -  - 

3��ก���
'��(;��ก��5���
'�)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'�� (2,171,873)  -  - 

������ก��(�$�5- �
�ก)������@�!�                              2,351,429                                                          -                                8,325,825  

 (144,051,484)  (272,638,421)  (172,922,934) 

ก���4�+��
*4���
��
���:�2*�'�
+6��
�
��
�
��
      

�:ก���@ก��
�� 365,541,245   33,830,595   136,939,026  

�:ก���@ก!
ก��-���ก����$���ก�� -  -  (50,554,848) 

�:ก���@�;��                            205,721,459  (83,167,696)  - 

��!�-5���
'��%ก'� 

�-���ก����$���ก�� -  (6,800,000)                                              -   

���
;���!�-5���
'��%ก'� 

�-���ก����$���ก�� -   6,800,000                                               -   

�!�
��
����;� (26,696,801)   59,077,622   (5,623,244) 

�������'��-9�&����AA�                                             -                                                -    15,231,392  

�:ก���@��!��-���ก-��.�+                                               -                                               -                          (24,029,156) 


'�/0�
'���'������ -  -  12,914,811  

)����:�
'��.!��
'���'������ -  -  15,978,068  

�!�-��.�+�� �������;�� (974,690)  1,027,644  9,311,532  

�!�-��.�+B�'�� �������;�� 2,253,984   17,983,154   (5,669,926) 



 -94- 

���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�) ������&���/�� 

��ก����'����� 

���,����(/����������������� 31 !����"
  

 2554  2553-������ �/��'  2552 

 (���)  (���)  (���) 

�
�����@ก��
�� (81,874,999)  (11,168,995)  (86,051,294) 

�
�����@ก!
ก��-���ก����$���ก�� -  -  3,277,044  


'�/0�
'��
���
'�� -   -   2,140,871  

�
�����@��!��-���ก-��.�+                                             -                                                 -    (5,338,600) 

���@�!��� �������;�� 84,040   (10,354)   (21,089,721) 

���@�!�B�'�� �������;�� (7,162,764)   1,143,085   (3,120,681) 


'��09���������ก�����@�!� (8,500,000)  (14,383,326)                                              -   

C;@�&�����- �D;�B���.;��
�� -  (15,094,419)  (1,210,262,184) 

$��&�����- �D;�B���.;��
�� 7,304,415   171,233,308   1,013,300,533  


'��09���)���(:ก.��(����3�0�+.��ก���                               (9,692,032)  -   

���
;�)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'��                        2,171,873                             13,076,070                                               -   


'��)�����!�B5�D:ก��ก � -��
'�� (11,983,994)  (7,295,702)  (16,767,114) 

'��������!�:*�?�:�ก��ก��
���'������ 292,140,252  (106,387,435)  (392,336,425) 

      

ก�')�$������
กก��ก��������      

���5�ก���@� 5,289,783  5,728,276   8,516,242  

��!�n�ก�D����ก����!�&!5)���
@9����ก�� 155,804,302  (2,764)  (8,904,910) 

��!�
'��� -�!
�กก��C;@�� �ก!
                                (226,750,000)                                                                    -                                                -   

C;@�-��5!� ��
��%��� �ก��+ (336,956,343)  (62,339,288)  (25,157,431) 

$����
��%��� �ก��+ 13,085,024   1,034,820   616,510  

��!��5���
�ก��!�/��ก:��;�������@�%ก'ก!
ก��-���ก����$���ก��                       -                         3,500,000                                               -   

C;@��!-�!ก���0'�                   (40,341,000)                    (12,374,048)                                              -   

��!�
'���'������
'��!-�!ก���0'�                  -                    (38,891,103)                                              -   


'��09�����!�-5���
'��%ก'� 

�-���ก����$���ก��                   -                    (21,000,000)                                              -   

���
;���!�-5���
'��%ก'� 

�-���ก����$���ก��                      -                         4,000,000                                               -   

C;@��!�-��.�+B�'��&��&�                                  (35,019,260)                                    (52,500)                          (10,376,419) 

���
;���!���5
9�-��5!�                                             -                                                 -                               21,500,000  

��!�
'���'������
'��!�-��.�+                                    (3,484,488)                              (74,820,645)                          (30,174,375) 

��!�
'���'������
'�����0 5                                             -                                                 -                               (6,134,767) 


'��09�����!�- ��.;��59���!�ก��
�5���%�5�
����!�+&                                     6,950,769                               (6,950,769)                                              -    

���
;���!�-5���
'��%ก'� 

�-���ก����$���ก��                                   17,000,000  -  - 

C;@���!���- �/���!��-�'�� -                                                                                   -                                                -   

��!�09���
'�� ��C;@�
;�/���!��-�'��                                             -                                 (80,000,000)  (13,755,000) 

��!��5���
�กก��$����!���- �                                    36,665,200                                  6,370,000                              1,475,000 

'��������!�?��
���ก (:*�?�:�) ก��ก��
����� (407,756,013)  (275,798,021)  (62,395,150) 
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���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�) ������&���/�� 

��ก����'����� 

���,����(/����������������� 31 !����"
  

 2554  2553-������ �/��'  2552 

 (���)  (���)  (���) 

ก�')�$������
กก��ก������!
$���      


'��&��- �-��ก����!� (19,413,716)  (24,286,919)  (30,686,170) 

��!���!ก�ก!���A0����
��                                    (1,910,157)                                  4,823,239                                   554,992  

��!��5���
�ก��!�ก:��;�������@�
�ก�D����ก����!� 903,798,755  1,304,772,000   438,288,220  

09���
;���!�ก:��;�������@�
�ก�D����ก����!� (936,678,020)  (1,217,817,600)  (439,240,469) 

��!��5���
�ก��!�ก:��;��������
�ก�D����ก����!� 23,052,000  1,000,000                                               -    


'��09������@�!�&����AA��0'�ก����!� 1,121,718  (667,352)  1,157,390  

��!��5���
�ก��!�ก:��;�������@�
�ก� 

��;�� 115,700,000  19,200,000   36,200,000  

09���
;�
;���!�ก:��;�������@�
�ก� 

��;�� (62,000,000)  (19,200,000)  (36,200,000) 


'��09���� ��ก:�%����)�.                                             -                                                 -                                                -   

��!��5���
�กก����ก� ���.!��- � -  310,563,142   453,069,558  

��!��5���
�ก�'��$��(:�D;�� ���'������                                             -                                                 -    1,470,000  

'��������!�?��
���กก��ก��
���,�'��� 23,670,580  378,386,510  424,613,521  

      

'�����������ก��'����'�/�'�����'0��

y�� (����) ���!� (91,945,181)  (3,798,946)  (30,118,054) 

��!��5%�����ก���-����-'���!��5 � ���&���p                                   23,795,785                                 27,594,731                             57,712,785  

��!��5%�����ก���-����-'���!��5$����!��-�'�� � ���-��B5���                                   86,476,129     

'�����������ก��'����'�/�'����� ; ��������� 18,326,733  23,795,785   27,594,731  

      

�
�ก
������� ��$�����      
��!��-09������@
'�B��/�.��-������-��/��%ก' 
��!��-%�'���Z��35�ก��3���!-�!����ก���� 
&����AA���������������
���                                    50,000,000     
��!��-�'���5- ��.;������$�5- ����� 
�
�����@
'�� ��/���!��-�'��                                    20,250,000     

C;@����.����&����AA��0'�ก����!�                                             -                                                 -     2,045,913  
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(�) ������������ก������������ �������'��(�)��������*�������� *
�ก�	 (+%�(�)  
 2554 2553 2552 

������������
�����(Liquidity Ratio)    

�����0�,	0D�$1����(
���) 0.78 1.75 3.50 

�����0�,	0D�$1������.	
�;,(
���) 0.62 1.68 3.30 

�����0�,	0D�$1����ก�/
0
��	0�(
���) 0.60 0.39 -0.64 

�����0�,	��.	
,��	�:ก�	��ก��13�(
���) 4.33 4.13 3.12 

�/�/
,��
ก;��	��
R����(,�	) 84.27 88.28 116.98 

�����0�,	��.	
,��	0�	13�1�
��2�(
���) 18.10 24.03 21.77 

�/�/
,�����0�	13�
R����(,�	) 20.17 15.19 16.76 

�����0�,	��.	
,��	
�3��	��(
���) 7.61 14.28 12.82 

�/�/
,������/�	��(,�	) 47.94 25.57 28.48 

Cash Cycle(���) 56.50 77.90 105.27 

�����������	����+��+��#.�ก��%�ก
�/�(Profitability Ratio)   

�����ก��4����	�3	(%) 5.55% 4.88% 4.18% 

�����ก��4���กก�����
	�	��	(%) -22.33% -53.49% -32.05% 

�����ก��4��2�	(%) 0.00% -10.46% -25.37% 

�����0�,	
��	0����ก�����ก��4�(%) 131.95% 23.07% -62.42% 

�����ก��4�0.�K�(%) -21.14% -44.90% -30.88% 

����� ������� !"#$�%&"�(%) -132.79% -147.26% -56.93% 

�����0�,	
0��"�/0��K�D�$!	ก�����
	�	��	(Efficiency Ratio)    

�����E����
�	��ก0�	���$��(%) -16.48% -45.13% -26.65% 

�����E����
�	��ก0�	���$��-�,�(%) -29.38% -127.67% -89.78% 

�����ก��%+&���������������
�'(����) 0.78 1.01 0.86 

�����0�,	,�
1��/��	+�������ก��
��	(Financial Ratio)    

�����0�,	�	��0�	���0�,	���E:3-2��.3	(
���) 18.77 4.87 1.36 

�����0�,	1,��0����-����/��ก
����(
���) 15.23 9.93 -9.66 

(Cash basis)(
���)    

�����ก������
��	"J	E� 0.00 0.00 0.00 
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������������ก������������ �������'��(�)��������*�������� *
�ก�	 (+%�(�) ������������� 
 2554 2553 2552 

������������
�����(Liquidity Ratio)    

�����0�,	0D�$1����(
���) 0.18 0.73 1.12 

�����0�,	0D�$1������.	
�;,(
���) 0.12 0.69 1.03 

�����0�,	0D�$1����ก�/
0
��	0�(
���) 0.25 -0.10 -0.36 

�����0�,	��.	
,��	�:ก�	��ก��13�(
���) 4.89 4.05 3.41 

�/�/
,��
ก;��	��
R����(,�	) 74.57 90.04 107.00 

�����0�,	��.	
,��	0�	13�1�
��2�(
���) 16.04 22.23 17.06 

�/�/
,�����0�	13�
R����(,�	) 22.76 16.42 21.40 

�����0�,	��.	
,��	
�3��	��(
���) 3.43 9.26 12.92 

�/�/
,������/�	��(,�	) 106.48 39.40 28.25 

Cash Cycle(���) -9.15 67.06 100.14 

�����������	����+��+��#.�ก��%�ก
�/�(Profitability Ratio)   

�����ก��4����	�3	(%) 10.68% 3.34% 5.45% 

�����ก��4���กก�����
	�	��	(%) -24.89% -48.76% -26.87% 

�����ก��4��2�	(%) -0.20% 0.00% -15.11% 

�����0�,	
��	0����ก�����ก��4�(%) 114.28% -12.81% -83.37% 

�����ก��4�0.�K�(%) -27.43% -49.97% -29.78% 

�����E����
�	E:3-2��.3	(%) -128.71% -132.72% -57.35% 

�����������	�1�����2���
.�ก��	
��������(Efficiency Ratio)   

�����E����
�	��ก0�	���$��(%) -20.45% -46.58% -25.42% 

�����E����
�	��ก0�	���$��-�,�(%) -25.97% -98.86% -51.05% 

�����ก����.	
,��	���0�	���$��(
���) 0.75 0.93 0.85 

����������������%'���������ก������(Financial Ratio)    

�����0�,	�	��0�	���0�,	���E:3-2��.3	(
���) 16.52 3.07 1.31 

�����0�,	1,��0����-����/��ก
����(
���) 5.48 -0.60 -2.87 

(Cash basis)(
���)    

�����ก������
��	"J	E� 0.00 0.00 0.00 
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(2) "���!�������ก����'"���,)
��uv�����ก�� 
 

• 6�0��

��A�ก�����'���������A/��
� 
 
��!��-  �!��&��+%�0�����!����
������!�  
9�ก�5  (���0�)    ��(�ก��59���!�����9������p �!@�� 5���-�� 

31 �����
� 2554 �������-���ก��$���pก'�� $�5- �� -�!�9������p 2554 
9���� 249.93 ������-  
�������-���ก��$���pก'��$�5- �� -�! 903.60 ������-   35���$�5- �� -�!�5��  653.67 ������- ��!��- 
V %����!��-�'�� ��$�5- �� -�!�9������p 2554  
9���� 320.92 ������-  �������-���ก��$���pก'�� 
(������ �/��') ��$�5- �� -�! 897.36 ������- 35���$�5- �� -�!�5�� 576.44 ������-    CZ�������������5 
5����@ 

 
1. ��!��-V �����B5�
�กก��$��%��ก��/����!ก���9������p 2554 
9������!� 1,024.08  ����

��- �������-���ก��$���pก'�� 
9������!� 1,646.77 ������-  �5��
9������!� 622.69 ������-   ��;� 
!5
��`���&�������� 37.81         

��!��-V %����!��-�'�������B5�
�กก��$��%��ก��/����!ก�� ���-�@����B5�
�กก��/���0'�
�9������p 2554 
9������!� 1,035.03 ������- �������-���ก��$���pก'��
9������!� 1,759.49 ������- 
�5��
9������!� 724.46 ������- ��;�
!5��`���&�������� 41.17 
              -�@���@  ��!��-V %����!��-�'�� �����B5�
�กก��$��%��ก��/����!ก���5��  ��;���
�ก��!��-
V B5�� &! ก��
���'��
�;���3-�?�.-+�
�;���-��    35�����ก�� -�+0'��-��ก��
�5
9���'�� ��`�0'��-��
�����ก/�
��� Nokia Shop %-�    %���� 5� �ก���ก��/����!ก��%��ก��C'��3-�?�.-+�
�;���-����`�ก��0���
���    
���-�@�3��ก��59���!����� �ก!
 Logistics 
 

2. ��!��- V ��
'�/0�
'���;��  �9����� �p 2554  
9������!� 188.85 ������-  �������-���ก��$��
�pก'��   ��
'�/0�
'���;��
9������!� 869.09 ������-   �5����`�
9������!� 680.24 ������-   ��;�  
!5��`�
��&�������� 78.27 
        ��!��- V %����!��-�'��  ��
'�/0�
'���;���9������p 2554  
9������!� 116.18 ������-  
�������-���ก��$���pก'��   ��
'�/0�
'���;�� 
9������!� 488.58 ������-  �5����`�
9������!� 372.40 ����
��-  ��;� 
!5��`���&�������� 76.22 
              CZ�����ก��
'�/0�
'���;����@� �����D5:���������5���ก�����ก��/�������& ���ก����
ก����!� 39 $��(:������A0� 
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3. ��!��- V ��(�ก��59���!���� B�'������ก��
'�/0�
'���;�� �9������p 2554  ��!��- V  $�5- �

9���� 61.08 ������- �������-���ก���pก'��$�5- � 34.51 ������-  35���$�5- ��.!��$Z@� 26.57 ������- 
��;�
!5��`���&�������� 76.99 

��!��-V %����!��-�'����(�ก��59���!���� B�'������ก��
'�/0�
'���;�� �9������p 2554 
��!��-V%����!��-�'��$�5- �
9���� 204.74  ������-  �������-���ก��$���pก'��$�5- � 408.78  ������-    
35���$�5- ��5�� 204.04 ������- ��;�
!5��`���&�������� 49.91 
               35��9������p 2554  �������-���ก��$���pก'��   ��!��- V %����!��-�'�� ��
'�/0�
'��/�ก��
$�� %����!����5��  ��&�������� 19.55   -�@���@  ��;���
�ก��!��- V  ��ก���5
'�/0�
'��/�- ก�'����� 
 
 
 
• 8���ก��'��� 
 

���B5�  

��!��-V %����!��-�'�������B5�
�กก��$��%��ก��/����!ก�� ���-�@����B5�
�กก��/���0'��9����� 
�p 2554 
9������!� 1,035.03 ������- �������-���ก��$���pก'��
9������!� 1,759.49 ������- �5��

9������!� 724.46 ������- ��;�
!5��`���&�������� 41.17 

��!��-V %����!��-�'����$�5- �
�ก��!���- ��9������p 2554 
9������!� 14.28 ������- 
�������-���ก��$���pก'����$�5- �
�ก��!���- �
9������!� 182.90   ������- ��$�5- ��5��
9������!� 
168.62  ������- ��;�
!5��`���&�������� 92.19 

&��- �$��%����!ก��  

/��p 2554 ��!��-V%����!��-�'�� ��&��- �$����;�&��- ���!ก��%��&��- �ก��/���0'�
9���� 
951.50  ������- 35�����&��ก9�B�$�@�&���-'�ก�������� 8.07  �������-���ก���p 2553 ��!��-V %����!��-�'�� 
��&��- �$����;�&��- ���!ก��%��&��- �ก��/���0'�
9���� 1,696  ������- 35�����&��ก9�B�$�@�&���-'�ก��
������ 3.61   CZ����&���'��ก9�B�$�@�&��/��p 2554 �.!��$Z@���;���������-���ก���p 2553  
 


'�/0�
'��/�ก��$��%����!��� 


'�/0�
'��/�ก��$��%����!���$����!��-V %����!��-�'��/��p 2554  �-'�ก�� 355.70 ������- 
�������-���ก���p 2553 (h��������� �/��')  ��
'�/0�
'��/�ก��$��%����!���  
9������!� 442.13 ������-   
�5��
�ก�pก'��
9������!� 86.43 ������- ��;�/���&�������� 19.55  
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�!�-��.�+ 
� ���-�� 31 �����
� 2554 ��!��-V %����!��-�'�����!�-��.�+���
9���� 1,452  ������-   �5��


�ก�p 2553  
9���� 234 ������- ��;�/���&�������� 13.88  ������& 
�กก���5��$���:ก���@ก��
�� %��  
�:ก���@�;�� (ก!
ก��-���ก����$���ก��%��ก!
ก���;��)  ก��&�@��9����
'��(;�����@�����
��:A    %��  �:�
'�-���5��
$����!���- �0���
��� 

 
���@�!� 

� ���-�� 31 �����
� 2554 ��!��-V %����!��-�'�������@�!����
9���� 1,369 ������- �������-���
ก���p 2553 (h��������� �/��')  ��
9���� 1,271 ������- �.!��$Z@�
�ก�p 2553 
9���� 98 ������- ��;�/�
��&�������� 7.71  CZ���;���;�����
�ก/��p 2554 ����!�ก:��;�������@��.!��$Z@�%��ก�������� ����ก����A0�
5�ก���@�
���
'���.;��/��D:ก&���%����5
����&��ก��ก��
9�.!.�ก��$��?��  CZ��
�ก�5!���!��-�'��%�'���Z�� 
(IECBP) 
!55�ก���@�/���&��(!5��;���B$��AA�ก:��;���!� /���&���:�� 5
;� ������ 20 &'��p  ��`� ��&��&��
9�
.!.�ก��$��?�� (������ 8 %�� 13 &'��p)  
 
�)�.
�'�� %��%��'�-����$��- � 

/��p 2554  ��!��-V %����!��-�'������!��5� -�!B5���
�กก!
ก���59���!����
9���� 292 ������-  
��;���
�ก ��!��-V B5����09������@
�ก���
�5-9������!��!��%��������!ก���:ก
�� 

 ก��%���!��5/0�B�
�กก!
ก�����- �/��p 2554  ��`�
9���� 407  ������-      ��;���
�ก��ก��
'�� 

'��!-�!ก���0'� 
'��!�-��.�+  ���-�@�ก��C;@�-��5!� ��
��%��� �ก��+  �!-�!ก���0'�  

ก��%���!��5B5���
�กก!
ก���
�5����!�/��p 2554 ��
9���� 23  ������- ��;���
�ก����!��5
�ก
��!�ก:��;�������@��.!��$Z@�   
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• A�ก�����'���������A/��
��(/��ก��/
!��ก�� 
 
 

1. � �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� 
�p 2554 ��!��-V�����B5�
�ก� �ก!
3-�?�.-+�
�;���-�� 1,024 ������- ��;�
!5��`� 91 % $�����B5�

-�@���5 $����!��-%����!��-�'�� �5��
�ก 1,621 ������-/��p 2553 ��� 36.83% 35���`����B5�
�กก� '�
� �ก!
 Nokia Shop (Nokia Franchise) � �ก!
 DTAC Distribution %��� �ก!
 IEC3G CZ��/��p 2554 � �ก!

�5

9���'��3-�?�.-+�
�;���-�����
��(0!Aก��)���ก��%$'�$��-���:�&'���;���
�ก�pก'������ ����'�(�ก��-�&'�
��5$��%��0'��-��ก��
�5
9���'��$����!��-V ���ก��ก����!��-VB5�� &!ก!
ก��
���'�%��� �ก!
C'��
3-�?�.-+�
�;���-��/�0'�������p 2553    -9�/�����B5�$����!��-V
�ก� �ก!
3-�?�.-+�
�;���-���5����'�������
���9�
�A 

2. � �ก!
�-
3�3���������-? 
/�0'�������p-��('���� ��!��-V.�����(��ก5��� �ก!
 Mobile Media Content %&'B�'�����


����9���X
�-'�-��
�� -�@���@ ��5�'�����B5�$��ก� '�� �ก!
�-
3�3���������-?�����:'/���5��&�9���;���-���ก��
���B5����$����!��-%����!��-�'�� 35�/��p 2554 ��!��-V�����B5����
�ก� �ก!
�-
3�3���������-?
!5
��`� 5.3% $�����B5�-�@���5$����!��-%����!��-�'�� 35������B5�
�ก��!ก��5����-
3�3���������-? 
��-! � �ก!
 System Integrator ��� 27 ������- �&!�3&
�ก�5!�-�������B5� 5 ������-/��p 2553 ��� 440% 
��'��B�กX5� � �ก!
 System Integrator �����
���B�'%�'���/�%�'$�����B5���;���
�ก��ก���$��� �ก!
��`�
ก���$���'������:� 
�5C;@�
�5
���ก����'�����)�
��8 CZ����ก��%$'�$���:�%����
����������%���5���
�3����)�
��8�'��
��@�  

�9������ �ก!
 Digital Mobile TV CZ����`�B�&����&D �����
+$����!��-V/�ก����������B5�
-5%-�ก� '�� �ก!
�5!�-����!��D5D�� ��;�� &!��B� �0'� � �ก!
�!?�ก��� ���
���:'����'��ก��59���!�ก��35�
&�����;���ก9���5ก����ก��ก�?
�ก�5!�-�������s�����B�� 

3.    � �ก!
ก��.������  
/��p 2554 ��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 (IECG) B5�$���ก����- �B�/�� �ก!
3��Brrs�

.������%����-!&�+35�ก���$��C;@�� ������A ��!��- -��3C���+ 
9�ก�5 -9�/��ก� '�� �ก!
ก��.������$��ก� '�
��!��-V�	

 ��� 59���!�3
��ก��Brrs�
�ก.������$����&D 5!��������)- B5�%ก' .������$��%��.������
%����-!&�+ CZ��$����@��:'����'�� ก��59���!�3
��ก���.;��/�������D59���!�����0!�.��!0�+35���X�-��� 5 35�
3��Brrs�.������$��-�� �.��5/�A' 
�����5��$��)��/&�ก��59���!����$����!��- 
��5
 
9�ก�5 CZ����`�
��!��-�'��$�� IECG 
������B5�-�@�
�กก��ก9�
�5$�� %��
'�Brrs� 
�5�'�
������D��E559���!�ก��B5�
)��/��p 2555 �0'��5���ก��3��Brrs�.������%����-!&�+/��9��)�%�'-� 
�����5�9�.:� ก9����ก��(�!& 2MW 
-�@���@ � �ก!
.������
�ก����$�������-��-�9�
�A ��`����B5����!�� �ก!
���ก$����!��-V-5%-����B5�-��
ก9����$�5���B�
�ก� �ก!
�;��<�0'��5���ก�� 
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 (3) "/�(�����
��A�������.*� 
1. 
'�&��%-�
�กก�������A0� (Audit fee) 

��!��-V %����!��-�'��
'��   
'�&��%-�
�กก�������A0�/��%ก'  ��!��- ��X�.���� ���� ���
��A0� 
9�ก�5���
9��p 2554 ��`�
9������!���� 4,815,000 ��- 

2. 
'���!ก���;�� (Non-audit fee) 
-B�'�� -  
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11. 
��
���5������'ก����
���   
 
 

-B�'��- 
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�/����� 2 ก��������"��
1�ก(���
��
��
�� 
 

 ��!��-B5����-��$���:�/�%��%�5����ก��$���:����
9��ph�����@%��� %��5���
���
����5����� ��!��-$��������'� $���:�5��ก�'��D:ก&���
��D��� B�'��`��-X
 B�'-9�/��(:��;���9�
�A(!5 ��;�B�'
$�5$���:�-��
��&���%
��/������9�
�A   ��ก
�ก��@ ��!��-$��������'� 

(1) ��ก����!�%��$���:�-��ก����!�-���� ���/�%��%�5����ก��$���:����
9��p B5�%�5�$���:���'��
D:ก&���
��D���/������9�
�A�ก����ก��8���ก����!� (�ก��59���!���� %��ก��%���!��5$����!��-%��
��!��-�'��%���  

(2)  ��!��-B5�
�5/��������ก����E5�(�$���:�-��5� �.;��/��%�'/
�'���!��-B5���E5�(�$���:�/��'��-����`�
�����9�
�A-�@�$����!��-%����!��-�'����'��D:ก&���
��D���%��� ���-�@�
��
 �5:%�/����ก���t!��&!&��
����5��ก�'�� 

(3)  ��!��-B5�
�5/��������ก��
��
 �)��/�-��5� %��
��
 �5:%�/����ก���t!��&!&������5��ก�'�� %��
��!��-B5�%
��$���:�ก�������!�����ก��
��
 �)��/� � ���-�� 25 ����
� 2555 &'�(:������A0�%��
ก���ก��&��
���$����!��-%��� CZ��
���
� �DZ�$���ก.�'��%��ก���������%���-���9�
�A$������ก��

��
 �)��/� ���-�@�ก��ก��-9�-���!0��-����
��(�ก��-�&'�ก��
�5-9�������-��ก����!�$����!��-%��
��!��-�'�� 

/�ก����@ �.;����`����ก8���'���ก���-�@���5��`���ก���0 5�5���ก��ก��-����!��-B5�������
���D:ก&���%��� 
��!��-B5��������/�� ������ Y! ��

.��!0ก � ��`�(:�������;�0;��ก9�ก����ก�����@B��- ก����5��� ��ก
��ก���/5B�'������;�0;��$�� ������ Y! ��

.��!0ก � ก9�ก��B�� ��!��-
�D;��'�B�'/0'$���:�-����!��-B5����
���
���D:ก&���$��$���:�%���5��ก�'��$���&�� 

0;��              &9�%��'�                 ����;�0;��** 

 

1. 5�.
!&��ก��  ����!�  ก���ก��(:��9����ก��/�A' .......................................... 

 

2. 5�.���00��  � ����
9�  ก���ก��   .......................................... 
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0;��(:��������9���
  &9�%��'�                  ����;�0;�� 

 

 ������ Y!  ��

.��!0ก �  (:��9����ก��no����A0�  .......................................... 

%���������� 

 

 -�@���@ ��&�� 89/20 *** %�'�.����0��AA�&!���ก-��.�+%��&��5���ก-��.�+ ..?. 2535  
CZ��%ก�B$�.!���&!�35�.����0��AA�&!���ก-��.�+%��&��5���ก-��.�+ (h���-�� 4) ..?. 2551 ก9���5/��
ก���ก��%��(:���!���&����'��ก�����(!5&'�� 

�-��C;@�$�����ก-��.�+$����!��-/�
����������/5 < ���
�ก!5$Z@���;���
�กก����E5�(�$���:�&'�(:�D;�� ����;����0�0�-���B� 35�%�5�$��
���-����`��-X
/�
�����9�
�A��;��ก�E5$��
���
�!�-��
����ก/��%
��/������9�
�A /�ก���$����ก����!�%��������
�ก����ก��8���ก����!�%��(�ก��59���!����$����!��-��;��������;��/5-��&�����E5�(�&����&�� 56 ��;�
��&�� 199 35��!B5�
9�ก�5
������(!5B���h.��ก���ก��%��(:���!���-��������;�0;��������
���D:ก&���$��
$���:�/���ก���5��ก�'���-'���@�  ��'��B�กX5� ก���ก����;�(:���!���CZ�������D.!�:
�+B5��'�35�&9�%��'�
����-��&�B�'��
�'���:�DZ�
���%-�
�!�$��$���:���;�ก��$�5$���:�-��
��&���%
����@� �'��B�'��
������(!5
&����&�� 89/20 
 
������&   *** /0����
��ก����!��--����:')��/&����
��$�����5 3/1  %�'�.����0��AA�&!���ก-��.�+ 
%��&��5���ก-��.�+ ..?. 2535 CZ��%ก�B$�.!���&!�35�.����0��AA�&!���ก-��.�+%��&��5���ก-��.�+  
(h���-�� 4) ..?. 2551 �-'���@� 
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'�ก������ 1 �����'����'ก����ก��A�����,�����A��
�������"��"�

�����&��   
 
 
���&�� ���'(��)��*���'���'����'������ ���ก�� (
,�*�)        

*5�� - �ก�� / (���,�/� (���,�/� ���� ��=�ก��>yก&� ����/�� �����ก��;)������:����� 5 ������,���  

    (��)   ก��15�,���      

        (������) */��'��� (���,�/� ���&�� / ���'6�!��ก��  

����3-��?�ก5!u  �����!& ������ก���ก�� 74 �!-������s��ก����0����
�ก� ( ���. 1 ) - 2548-�	

 ��� ������ก���ก�� ��!��- ������!ก�� 
9�ก�5  

   UTAH  STATE University ,  USA  2545-�	

 ��� ������ก���ก�� 
��!��- ���0���� %
��E&�� %��5+ 
��C��
%&�-+ 
9�ก�5  

 

   ���ก�:&� DAP $�� IOD  �p 2548  2548-2554 ������ก���ก�� ��
. C!3�-B-� ��C��+�C� 5����������-+  

     ���ก�:&� Role of Chairman Program (RCP)  � '� 18      

      $��  IOD  �p 2551      

�������+
 *�  �!00�� � ���������ก���ก�� 51 ��!AA�3- 
���?��8?��&�+   - 2552-�	

 ��� -����Zก�� 
��ก�����!ก��-��5!�   

  %��������ก���ก����!���  ����!-�������ก��
��B-�    -��.��ก�����0�&! %���!��%�5����  

    ��!AA�&�� 
���!-��?��&�+  2549-2551 ������ก���ก����!��� ��!��- ��!�-�-�  
9�ก�5 (���0�)  

   ����!-�������$���
�!�-�+  2549-2550 ก���ก�� ��
.���ก-��.�+ %��5
!�C��   

     ���ก�:&� DAP $�� IOD  �p 2549  2546-2548 -����Zก�� 
���� ก�����!ก��� 5�?Zก�� ��8�)� 
 

 

5�. 
!&��ก��  ����!� ก���ก��(:��9����ก��/�A' 
 

44 ��!AA���ก �!?�ก����!��Xก-���!ก�+ Imperial College  
London ,  the University of London 
��!AA�3- �!?�ก���?��&�+������*!& 
(�!��X
-���!ก�+) �D�����-
3�3���.��
���ก��� �
��

 �-�����5ก����� 
���ก�:&� DCP $�� IOD  �p 2551 

- 2553-..�.2554 
 
2551-2552 
2549-2550 
 
 
2533-2552 

���ก���ก��(:��9����ก��/�A'
�����!���ก�� -�+ 
ก���ก�� 
��$�� ก����8��&���'�ก��
ก��-����-
3�3���������-?
%��ก���;����� 
�����!ก���5� 

��
. �!��&��+%�0�����!����
������!� 
 
��
. ก�- 3-�
���
� 
 
 
 
����!-������-
3�3�������
� 

 

���� ��  ('��B.�:��+ ������ก���ก��&��
��� 47 ��!AA�&�� 
���!&!?��&�+ ����!-��������
9�%�� - 2542-�	

 ��� ��������9���ก��� �9���ก���ก2����� �� ('��B.�:��+  

   ���ก�:&� DAP $�� IOD  �p 2550  2552-2554 ������ก���ก��&��
��� ��!��- �.�����+-.� 
9�ก�5 (���0�)  
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*5�� - �ก�� / (���,�/� (���,�/� ���� ��=�ก��>yก&� ����/�� �����ก��;)������:����� 5 ������,��� 
    (��)   ก��15�,���     

        (������) */��'��� (���,�/� ���&�� / ���'6�!��ก�� 
����3- 5�. � .�0��  ?!�!3���� ก���ก��&��
��� 63 ��!AA���ก Ph.D. Outstanding in Leadership and 

Human Behavior, School of Human Behavior, 
Department of Psychology, College of Arts and 
Sciences, United States International University, 
San Diego, California, USA. 
��!AA�3- .�.�. (�ก���&!�!��5�) ��$���8���?��� 
?��&�+ �!0���ก�3�����������%��ก����!���
3
��ก�� 
����8���?���?��&�+ �D�������*!& 
.�Y���!���?��&�+ 
��!AA�&�� �-.�. ��$��ก�&�?��&�+ �!0���ก.;0B�' 

���ก�&�?��&�+ ����!-������0���/��' 

- 2547-�	

 ��� 
 
2549-�	

 ��� 
 
2550 
 
2551-�	

 ��� 
 
2552-2554 
 
2553-�	

 ��� 
 
 
 
2554-�	

 ��� 
 
2555 

- ����������D���� 
- (:��0����0�A5������
� 
��
���+.!�?� 
 
-����Zก�� 
 
��
���+.!�?� 
 
������
��ก���ก�����
�!-���!.��+ 
- -����Zก�� 
- (:�-��
 �� Y! 
 
 
��
���+.!�?� 
 
(:��0����0�A 

�D�����3�������
�%���?��8ก!
 
�
. 
��C��%-�-+ ��r �-
3�3���  
���ก�:&����0A�5 �2����*!& ��$���8
���?���?�&�+ ����!-���������-!�+� 

��ก�����!ก��ก��� &���ก���%��ก��
-'���-���� �)��!&!��AA�&!%�'�0�&! 
���ก�:&���8���?���?��&������� *!& 
����!-�������0)�t�0���/��' 
���ก�:&���8���?���?��&������� *!& 
����!-�������0)�t�0���/��' 
�!-�����.����������00��� $��%ก'� 
&��
�'���-
����!-���!.��+ �
�;�$'��
���*!&?Zก�� ����!-�������0)�t)�
 
���;� 
���ก�:&���8���?���?��&������� *!& 
����!-������ก�����*!& 
�'��(�����!
�� ����!-�������0)�t
�0���/��' 
 

��;�3-� -���  ?!���ก�+ ก���ก�� 46 ��!AA�3- 5���ก2����ก��
��-ก����!� - 2547-�	

 ��� -����Zก��ก2����%�� ��!��- ���
��+ %��5+ %�X
�
X�C�� 
9�ก�5 
      ����'������-?  Tulane  University, U.S.A.     -���
���� ���'��   
      ��!AA�3- 5���ก2�����������-���  

Pennsylvania State University, U.S.A. 
  2551-�	

 ��� ก���ก��
�5���-��5!�

ก� ��-.����
� 
  
 

      ��!AA�&�� 
���!&!?��&�+ ����!-���������?��&�+    2545-2549 ก���ก��ก2�����D����   

   

���ก�:&� DAP $�� IOD �p 2551 
 
   

.���ก�ก��� 
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*5�� - �ก�� / (���,�/� (���,�/� ���� ��=�ก��>yก&� ����/�� �����ก��;)������:����� 5 ������,��� 

  (��)  ก��15�,���    

    (������) */��'��� (���,�/� ���&�� / ���'6�!��ก�� 

5�. ��0�� ��?+��?�� ก���ก��&��
��� 44 ��!AA���กก����!���
�5ก��-���!?�ก���ก��(�!&  
����!-�����%v����&��&&+  ����0����
�ก�  
��!AA�3- ��!���� �ก!
 ��$�ก����!�  
����!-������:�!����+C!&�@��r 5�����  ����8����!ก� 
 
 

       - 2540-�	

 ��� ��
���+.!�?�   
%��(:�0'����!ก���5� 

���ก�:&��-
3�3���3�
!�&!ก�+ 
����!-������-
3�3�������
� 

5�. ���00��  � ����
9� ก���ก�� 50 ��!AA���ก -��5����!?�ก���Brrs� 
����!-�����
���C�  ���������   
��!AA�3- �-
3�3���.������ 
�D�����-
3�3���.��
���ก������ �� 

       - 2554-�	

 ��� 
 
 
2554-�	

 ��� 
2554-�	

 ��� 

ก���ก�� 
 
 
ก���ก�� 
ก���ก�� 
 


���� ก�����!ก��.!
����?Zก��
?�ก�)�.%��
���
 ��
'�$��.������
%����-!&�+$������-? 
��!��- B���C� ก��� �������+��� 
9�ก�5 
��!��-  -��3C���+  
9�ก�5   

�����0��  ��!?�!�?����ก � ���ก���ก��(:��9����ก��/�A'no��
�t!��&!ก�� 

46 ���ก�?�����&�ก����!��� Management Excellence 
Skill Alexander Hamilton Institute,  NJ. 

        - 2552-�	

 ��� 
 
2554-�	

 ��� 

���ก���ก��(:��9����ก��
/�A'no���t!��&!ก�� 
ก���ก�� 

��
. �!��&��+%�0�����!����
������!� 
 
��!��- B���C� ก��� �������+���  
9�ก�5 
  

   Mini � MBA ����!-�������ก��
��B-�   
��!AA�&�� ��$���8���?���?��&�+  
����8?��&�+ 
 

 2550-2552 ���ก���ก��(:�
�5ก��/�A' ��
. 3���r�0���%�� ���&+ �-
3�3��� 
(1990) 

�����'�� r�� �:� ���ก���ก��(:��9����ก��/�A' 
���ก����!� - ��A0� 

56 ��!AA�&�� �!?�ก���Brrs�  
University of Singapore  
 
 

- 2547-�	

 ��� -����Zก��ก����- �  

�����กก��  �����5� (:��9����ก����� 3� 46 ��!AA�&�� 
���!&!?��&�+ 
 ����ก��+����!-����� - 2548-�	

 ��� ก���ก�� ��!��- B���C� �-
3�3��� 
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