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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 ข้อมูลบริษัท 
 บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “IEC”) ก่อตั้งข้ึนในปี 
พ.ศ. 2465 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก่อสร้างทางรถไฟสายกรุงเทพฯ-อรัญประเทศ บริษทัฯ ไดท้  าการ
จดทะเบียนเป็นบริษทัสัญชาติไทยในปี พ.ศ. 2496 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ต่อมาในปี พ.ศ. 
2508 บริษทัฯไดรั้บพระบรมราชโองการแต่งตั้งให้เป็น “บริษทัในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว” 
รับพระราชทาน “ตราตั้งครุฑ” โดยพระบรมราชานุญาต หลงัจากนั้นในปี พ.ศ. 2526 บริษทั ปูนซิ
เมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)   ไดเ้ขา้มาลงทุนและดูแลกิจการทั้งหมด ส่งผลให้บริษทัฯ มีสถานะเป็น
บริษทัในเครือซิเมนตไ์ทย จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2533 เครือซิเมนตไ์ทยมีการปรับเปล่ียนนโยบายดา้น
การลงทุน กลุ่มผูบ้ริหารของบริษทัฯจึงเสนอตวัเขา้เป็นผูล้งทุนทั้งหมดรวมถึงจดัหาผูล้งทุนรายใหม่
เพิ่มเติม และไดท้  าการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ลา้นบาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ไดเ้ขา้จด
ทะเบียนเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจดัอยูใ่นกลุ่มส่ือสารโทรคมนาคม และ
ในปี พ.ศ. 2536 ไดเ้ปล่ียนสถานะเป็น “บริษทัมหาชนจ ากดั” รวมทั้งไดท้  าการเพิ่มทุนจดทะเบียนมา
โดยตลอด         

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นว่าการขยายตวัของชุมชนท าให้ปริมาณของขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนอย่าง
มาก ประกอบกับปริมาณความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าท่ีเพิ่มข้ึนตามการขยายตวัของชุมชน    
บริษทัฯ จึงไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจพลงังาน (Energy Business) และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2559 บริษทัฯ 
มีการประกอบธุรกิจใน 4 กลุ่ม  คือ (1) กลุ่มธุรกิจพลงังาน (Energy Business) ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์โรงไฟฟ้าพลังงานจากขยะ โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล และโรงไฟฟ้าก๊าซ
ชีวภาพ (2) กลุ่มธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติกจากขยะรีไซเคิล (Recycled Plastic Pellet from Waste 
Plastic) (3) กลุ่มธุรกิจ Information and Communication Technology  (4) กลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาดา้น
วศิวกรรม 

 โดยวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559    ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ปรับยา้ยหมวดธุรกิจของ 
IEC ซ่ึงเดิมถูกจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & 
Communication Technology) ไปยงัหมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค (Resources)   
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 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์   

 วิสัยทศัน์ของไออีซีอีกห้าปีขา้งหนา้ตั้งแต่ 2559-2564 คือ ไออีซีมุ่งมัน่ท่ีจะผลกัดนัและใช้
เทคโนโลยีท่ีดีเพื่อเพิ่มผลผลิตในธุรกิจพลังงาน (Renewable Energy) และธุรกิจด้านอ่ืนท่ีให้
ผลตอบแทนในการลงทุนท่ีดีและย ัง่ยนื 
 พนัธกิจส าคญัของไออีซี คือ ไออีซีจะมุ่งเนน้เทคโนโลยพีลงังานในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
ขยะตลอดจนพลงังานทดแทนจากพืชเศรษฐกิจท่ีจะผลิตไบโอแก๊ส รีไซเคิลพลาสติก และธุรกิจดา้น
สุขภาพ 

1.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในส่วนท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ และการ
บริหารงานในช่วงปี 2557 - 2559 

15  มกราคม 2557 : บริษทัฯ  ไดล้งทุนเขา้ซ้ือหุ้นสามญับริษทั E – Contech Management 
Pte. Ltd.  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนในประเทศสิงคโปร์   
จ  านวน  107,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนช าระแลว้
ของบริษทัดงักล่าว  

24  มีนาคม 2557 :  บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั  ไออีซี เทคโนโลยี  จ  ากดั  
ท่ีถืออยู่จ  านวน  24,800,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
ช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว 

23 พฤษภาคม 2557 : ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2557 (คร้ังใหม่) ของบริษทัฯ เม่ือ
วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2557 ไดมี้มติท่ีส าคญัต่าง ๆ  ดงัน้ี 

(1) อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 16,206,440,000 บาท  
เหลือ12,361,843,869.20 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้
ออกจ าหน่ายจ านวน 38,445,961,308  หุน้ 
(2) อนุมัติลดทุนจดทะเบียน(ทุนช าระแล้ว) ของบริษัทฯ จาก 
12,361,843,869.20 บาท เหลือเป็นทุนจดทะเบียน(ทุนช าระแลว้)ใหม่ 
เพียงจ านวน  1,236,184,386.92 บาท  โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้
(ลดพาร์) จากเดิมพาร์หุ้นละ 0.10 บาท (สิบสตางค)์ ให้เป็นพาร์ใหม่
หุน้ละ  0.01 บาท (หน่ึงสตางค)์ 
(3) อนุมัติก าร เพิ่ ม ทุนจดทะ เ บี ยนของบ ริษัทฯ   อีกจ านวน 
812,061,463.08  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,236,184,386.92  บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน  2,048,245,850  บาท โดยการออกหุ้น
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สามญัใหม่จ  านวน  81,206,146,308 หุ้น   มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.01 
บาท (หน่ึงสตางค)์ 
(4) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ  านวน  
81,206,146,308 หุ้น   โดยให้แบ่งการจดัสรรและเสนอขายให้แก่
บุคคลดงัต่อไปน้ี  

(4.1)  หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ  านวน  41,206,146,308  หุ้น จดัสรร
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้น
สามญัเพิ่มทุนใหม่  ในราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่ 
0.025 บาท / หุน้ 

(4.2)  หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ  านวน  40,000,000,000 หุ้น จดัสรร
ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  ก าหนดราคาขาย
จะตอ้งไม่ต ่ากว่าราคาตลาด โดยค านวณจากราคาปิดถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนกั รวม 7 วนัท าการติดต่อกนัก่อนวนัแรกท่ีเสนอขาย
ต่อผูล้งทุน และให้หักส่วนลด 10% ของราคาถัวเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักดงักล่าว  พร้อมกบัก าหนดเง่ือนไขบงัคบัให้บุคคลใน
วงจ ากดัดงักล่าว ถูกตอ้งห้ามจ าหน่าย จ่าย โอน (Silent Period)  
ภายในระยะเวลา 6 เดือนนบัแต่การไดม้าซ่ึงหุน้ดงักล่าว  

30  มิถุนายน  2557 :   บริษทั ทีมโซลาร์  จ  ากัด  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ  และเป็น
ผูด้  าเนินการโครงโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โครงการแม่มาลยั 1 
และ 2  ขนาดก าลงัการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 1.92 เมกะวตัต ์ 
สามารถผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2557 เป็นตน้ไป 

30  กนัยายน 2557 :  บริษทัฯ  ได้ลงทุนเขา้ซ้ือหุ้นสามญับริษทั แกว้ล าดวน เพาเวอร์ ซัพ
พลาย จ ากดั   จ  านวน 3,000,000 หุ้น ในราคารวม 345,000,000 บาท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว 

22 มกราคม 2558:   บริษทัย่อยจ านวน 2 บริษทั ได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบั  กระทรวง
พาณิชย ์  ดงัน้ี  
(1)ช่ือเดิม บริษทั ซุปเปอร์ดรีมเพาเวอร์ จ  ากดั เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั 

ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 
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(2)ช่ือเดิม บริษทั ทีมโซลาร์ จ  ากดั เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ไออีซี แม่ทา 

แม่แตง จ ากดั 

3 กุมภาพนัธ์ 2558:   บริษทัย่อยจ านวน 1 บริษทั ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบันายทะเบียน
ส านกังานทะเบียนหุ้นส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร กรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์ช่ือเดิม บริษทั แกว้ล าดวนเพาเวอร์ซพัพลาย 
จ ากดั เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั    

23 มีนาคม 2558 :  บริษทัฯ  ขายสิทธิการเช่าพื้นท่ี Shop ในห้างสรรพสินคา้จ านวน 2 
แห่ง (ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลาซา สาขา บางนา   และ สาขา พระราม 3 )
ให้แก่  บริษทั บางกอก เทเลคอม 999 จ ากดั  และในห้างสรรพสินคา้
อีก 1 แห่ง (ไดแ้ก่ เดอะมอลล์  สาขาโคราช) ให้แก่ บริษทั  ที ดบับลิว 
กรุ๊ป อิมปอร์ต-เอก็ซ์ปอร์ต โฮลด้ิง จ  ากดั  

23 มีนาคม 2558 :  บริษทัฯ ได้ลงทุนเขา้ซ้ือหุ้นสามญับริษทั ถาวร เอ็นเนอร์ยี่ (2013) 
จ  ากดั    จ  านวน  1,250,000 หุน้  ในราคารวมทั้งส้ิน 125,000,000 บาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100  ของทุนช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว โดย
มีเง่ือนไขการช าระเงิน 2 ส่วน   ส่วนแรก จ านวน 40 ลา้นบาท ภายใน 
7 วนันบัแต่วนัท าสัญญา    ส่วนท่ี 2  จ  านวน 85 ลา้นบาท เม่ือบริษทั
ดงักล่าวไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. แลว้   และไดใ้บอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงาน ( รง. 4) เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ พร้อมกบัจะตอ้ง
โอนหุน้ทั้งหมดใหแ้ก่บริษทัฯ  

25 พฤษภาคม 2558 :  บริษทัฯ  ไดล้งทุนท าโครงการ Waste Plastic Recycling โดยการผลิต                  

เมด็พลาสติกจากวตัถุดิบท่ีเป็นพลาสติกปนเป้ือนซ่ึงถูกคดัแยกจากบ่อ

ขยะต่าง ๆ  โดยโครงการดงักล่าวตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอนิคมพฒันา  

จงัหวดัระยอง 

8 กรกฎาคม 2558 : บริษทัฯ ไดล้งทุนท าโครงการ Waste Plastic Recycling โดยการผลิต

เมด็พลาสติกจากวตัถุดิบท่ีเป็นพลาสติกปนเป้ือนซ่ึงถูกคดัแยกจากบ่อ

ขยะต่าง ๆ  โดยโครงการดงักล่าวตั้งอยู ่ณ นิคมอุตสาหกรรมภาคใต ้

อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  

30 กนัยายน 2558 : บริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

ด าเนินการท าโครงการน าร่องโครงการประยกุตเ์ทคโนโลยแีละสร้าง
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ตวัแบบโรงไฟฟ้าขนาดเล็กจากขยะชุมชน ( A Prototype of Very 

Small Power Plant for MSW Using Applied Technology)  

14 ธนัวาคม 2558 :  ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 14 
ธนัวาคม 2558  ไดมี้มติท่ีส าคญัต่าง ๆ  ดงัน้ี  
(1)  ยกเลิกการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีจะจดัสรรให้แก่บุคคลใน

วงจ ากัด(PP) ท่ีเหลืออยู่เดิมทั้ งหมดท่ียงัไม่ได้จัดสรรจ านวน 
24,028,655,000 หุน้   เพื่อน าไปจดัรูปแบบการจดัสรรใหม่ 

(2) อนุมัติ ให้น า หุ้นสามัญ เพิ่ ม ทุน ท่ีย ังจัดสรรไม่ ได้จ  านวน 
24,028,655,000 หุน้  มาจดัรูปแบบการจดัสรรใหม่ ดงัน้ี 
(ก)  หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 22,599,491,250 หุ้น  จดัสรรและ

เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (RO) ในอตัราส่วน 8 หุ้นสามญั
เดิม ต่อ 1 หุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่  ในราคาเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทุนใหม่ 0.022 บาท / หุน้  

(ข) หุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีเหลืออีกจ านวน 1,429,163,750  หุ้น  นั้น
บริษทัฯ จะด าเนินการลดทุนจดทะเบียนในส่วนท่ียงัไม่ได้
จดัสรรน้ีในโอกาสต่อไป   

 
25 เมษายน 2559 :  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 ของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี  25 

เมษายน 2559  ไดมี้มติท่ีส าคญัต่าง ๆ  ดงัน้ี  
(1) อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 2,048,245,850 บาท 

เหลือ 2,033,954,212.50 บาท  โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้
ออกจ าหน่ายจ านวน  1,429,163,750 หุน้ 

(2) อนุมั ติ ก า ร เพิ่ ม ทุนจดทะ เ บี ยนของบ ริษัทฯ  อี ก จ านวน
406,790,842.50 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,033,954,212.50 
บาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ  านวน 2,440,745,055 บาท  โดย
การออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 10,679,084,250 หุ้น  มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 0.01 บาท 

(3) อนุมติัให้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั
เพิ่มทุนของบริษทัฯ (Warrant) รุ่นท่ี 2 (IEC-W2)  จ  านวนไม่เกิน 
40,679,084,250 หน่วย  โดยออกและจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมใน
อตัราส่วน 5 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 
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(IEC-W2) โดยเป็นการจดัสรร IEC-W2 ให้ฟรีไม่คิดมูลค่า  โดยมี
อาย ุ3 ปี นบัแต่วนัออก IEC-W2 

(4) อนุมัติให้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ของบริษัทฯ 
จ านวนไม่เกิน 40,679,084,250 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.01 
บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 
(IEC-W2)  
 

27  เมษายน 2559 :  บริษทัฯ  ไดล้งทุนเขา้ซ้ือหุ้นสามญับริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั ซ่ึง
ท าโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ตั้งอยู่ ณ ต าบลหนองรี อ าเภอบ่อ
พลอย จงัหวดักาญจนบุรี จ  านวน  500,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว  

11 พฤษภาคม 2559 :  บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั (“SK1”) ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ไดถู้กศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด ใน
คดีลม้ละลาย คดีหมายเลขด าท่ี ล. 3152/2557 คดีหมายเลขแดงท่ี ล. 
1245/2559 ในคดีระหว่าง บริษทั เคเอสดิทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (“KS”) เจา้หน้ีผูเ้ป็นโจทก์ กบั บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั 
ลูกหน้ี โดยศาลได้มีค  าสั่ งพิทักษ์ทรัพย์เ ด็ดขาดลูกหน้ี เ ม่ือ 11 
พฤษภาคม 2559 แต่บริษทัฯ ถูกปกปิดขอ้เทจ็จริงจากกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิม 
บริษทัแกว้ล าดวน เพาเวอร์พลาย จ ากดั ( ช่ือเดิมของ SK1 ) ภายใต้
การบริหารงานของกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมดงักล่าว ไดถู้ก KS ฟ้องร้องเป็น
คดีลม้ละลายต่อศาลลม้ละลายกลาง เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2557  ซ่ึง
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559  SK1 ภายใตก้ารบริหารงานของ
บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งร้องขอต่อศาลลม้ละลายกลาง เพื่อขอให้ศาลมี
ค าสั่งเพิกถอนกระบวนพิจารณาคดี และเพิกถอนค าสั่งพิทกัษ์ทรัพย์
เด็ดขาด    ต่อมาศาลลม้ละลายกลางจึงไดมี้ค าสั่งให้เพิกถอนกระบวน
พิจารณาคดีในคดีล้มละลายดงักล่าวขา้งตน้ และมีค าสั่งให้เพิกถอน
ค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดลูกหน้ี และให้จ  าหน่ายคดีออกจากสารบบ
ความ เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2559  ดงันั้น จึงถือไดว้า่ SK1 จึงมิไดต้ก
เป็นผูถู้กพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดแต่อยา่งใด  

  บริษัทฯ และ SK1 จะได้ด าเนินคดีทั้ งคดีแพ่ง คดีอาญา และคดี
ความผิดตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 
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2535 กบักลุ่มผูถื้อหุน้เดิม คือ นายสุทินฯ และนางสาวจารุวรรณฯ กบั
พวกต่อไปจนถึงท่ีสุด    โดยเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2559  บริษทัฯ  ได้
เป็นโจทก์ยื่นฟ้องนายสุทินฯ และนางสาวจารุวรรณฯ  เป็นจ าเลยใน
คดีอาญาข้อหาฉ้อโกง ต่อศาลแขวงดุสิต เป็นคดีหมายเลขด าท่ี 
2568/2559 ขณะน้ีคดีอยูร่ะหวา่งการพิพากษาของศาลฯ 

30  พฤษภาคม 2559 : บริษทัฯ  ไดล้งทุนเขา้ซ้ือหุ้นสามญัในส่วนท่ีเหลือทั้งหมดของบริษทั 
ไออีซี สระแก้ว 1 จ  ากัด ( เดิมช่ือ บริษทั แก้วล าดวน เพาเวอร์ ซัพ
พลาย จ ากดั)   อีกจ านวน  1,000,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 
ของทุนช าระแล้วของบริษัทดังกล่าว  จึงท าให้บริษทัฯ ถือหุ้นใน
บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั ร้อยละ 100  

4  กรกฎาคม 2559 : ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไดเ้ห็นควรปรับยา้ยหมวดธุรกิจ
ของบริษทัฯ  จากเดิม  หมวดธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (Information & Communication Technology) ไปยงักลุ่ม
อุตสาหกรรมทรัพยากร (Resources)  หมวดธุรกิจพลังงานและ
สาธารณูปโภค (Energy & Utilities)  ทั้งน้ีตั้งแต่วนัท่ี 4 กรกฎาคม 
2559  เป็นตน้ไป  

15 สิงหาคม 2559  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึนเคร่ืองหมาย SP เน่ืองจาก    
บริษทัฯไม่สามารถส่งงบการเงินในไตรมาส 2/2559 ได้ทนัตาม
ก าหนด 

19  ธนัวาคม  2559 :  บริษทัฯ ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 
( เดิมช่ือ บริษัท ซุปเปอร์ดรีมเพาเวอร์ จ  ากัด) ท่ี ถืออยู่จ  านวน 
1,049,898  หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ของ
บริษทัดงักล่าว 
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1.2 โครงสร้างการถือหุ้นและเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 นโยบายและการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย กลุ่มบริษทั อินเตอร์แนชัน่
เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) (IEC) จดัแบ่งธุรกิจในปี 2559  เป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี  
 

(1)  กลุ่มธุรกจิพลงังาน (Energy Business) 
1.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power Plant) ภายใตก้ารด าเนินงานของ

บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั (บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง จ ากดั) และบริษทัยอ่ยของบริษทั (บริษทั 
ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั ซ่ึง IEC ไดจ้  าหน่ายเงินลงทุนไปเม่ือเดือนธนัวาคม 2559) 

1.2  ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ (Waste-to-Energy Power Plant) ภายใต้การ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย (บริษทั จีเดค จ ากดั) ของบริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ  ากดั  

1.3  ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล (Biomas Power Plant) ภายใตก้ารด าเนินงานของ บริษทั 
ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

1.4 ธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ (Biogas Power Plant) ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทั 
โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีเขา้ลงทุนเม่ือเดือนเมษายน 2559 

 
(2) กลุ่มธุรกจิผลติเม็ดพลาสติกจากขยะรีไซเคิล  (Recyled  Plastic Pellet from Waste 

Plastic)  
ธุรกิจผลิตเมด็พลาสติกจากขยะรีไซเคิลภายใตก้ารด าเนินการของ IEC 
  
(3) กลุ่มธุรกจิ Information and Communication Technology (ICT) 
ธุรกิจ ICT ภายใต ้ด าเนินการของเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมี

บทบาทเป็น System Integrator ร่วมกบัพนัธมิตรในการประมูลโครงการภาครัฐ  
 
(4) กลุ่มธุรกจิทีป่รึกษาด้านวศิวกรรม (Engineering Consulting) 
ปัจจุบนังานโครงการของกลุ่มธุรกิจน้ีไดส้ิ้นสุดลงและบริษทัฯ ก าลงัอยูร่ะหวา่งการ

พิจารณายกเลิกธุรกิจในกลุ่มน้ี
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

กลุ่มธุรกจิพลงังาน 
Energy Business 

กลุ่มธุรกจิผลติเมด็พลาสตกิจากขยะรีไซเคลิ 
Recycled Plastic Pellet from Waste Plastic 

 

100% 
 

100% 

100% 
 

กลุ่มธุรกจิทีป่รึกษาด้านวศิวกรรม 
Engineering Consulting Business 

100% 
 

บมจ.อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง 
The International Engineering Public Company Limited 

บจ. ไออีซี แม่ทา แม่แตง2 

(IEC MAE THA MAE TAENG Co.,Ltd.) 

บจ. จีเดค1 (Gidec Co.,Ltd) 
 

บจ. โรงไฟฟ้าหนองรี 
Nongree Power Plant Co.,Ltd. 

บจ. ไออซีี สระแก้ว 1 3 

IEC SAKAEO 1 Co.,Ltd. 

บจ. ไออซีี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส 
IEC Business Partner Co.,Ltd. 

E-Contech Management Pte Ltd.4 

Ltd.Ltd.44***Co.,Ltd. 

50% 

100% 
 

บจ. ไออซีี กรีน เอนเนอร์ยี่ 
IEC Green Energy Co.,Ltd. 

กลุ่มธุรกจิ Information and Communication 
Technology  (ICT) 

 

      หมายเหต:ุ        1 บจ.จีเดคเป็นการร่วมทุนระหวา่ง บจ.ไออีซี กรีนเอนเนอร์ยี่ และ บมจ.ผลิตไฟฟ้า(EGCO)  ในอตัราส่วน 50:50 
              2  บจ.ไออีซี แม่ทา แม่แตง เดิมช่ือ บจ.ทีมโซล่าร์ 
              3  บจ.ไออีซี สระแกว้ 1 เดิมช่ือ บจ.แกว้ล าดวน พาวเวอร์ ซพัพลาย 
              4  ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งเตรียมการปิดบริษทั 
  

 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 
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บริษัทย่อยอ่ืนๆ  

บริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 
รายละเอยีด 

1. บริษัทย่อยทีไ่ด้จดทะเบียนยกเลกิ
บริษัทแล้ว 
- บริษทั แม่แตงโซลาร์ จ ากดั       (Mae 
Taeng Solar Co., Ltd.)  

 

ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์

 

15   

 

เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2557 ไดมี้การจด
ทะเบียนเลิกบริษทัต่อนายทะเบียนกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
แลว้ และไดจ้ดทะเบียนเสร็จการช าระ
บญัชี เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2558 

2. บริษัทย่อยทีไ่ด้ขายเงนิลงทุนเรียบร้อย
แล้ว 
- บริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 
 (IEC Mae Ramat Co., Ltd.) 

 

ผ ลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังง าน
แสงอาทิตย ์

 

105 

 

เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2559  ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 17/2559 
มีมติอนุมติัให้ขายเงินลงทุนในบริษทั 
ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 

- บริษทั ไออีซี เทคโนโลยี จ ากดั     (IEC 
Technology Co., Ltd.) 
 

ผู ้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และเป็นผู ้ให้บริการ
ส่ือสาร (Communication Service) 
“IEC 3G” 

248   

 

เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2557 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2557 มี
มติอนุมติัใหข้ายเงินลงทุนในบริษทั ไอ
อีซี เทคโนโลยี จ ากดั 

- บริษทั ไอเอสดี (2012) จ ากดั 
   (ISD (2012) Co., Ltd.) 
 

ด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายซิมการ์ด
โ ท ร ศั พ ท์ เ ค ล่ื อ น ท่ี  (DTAC 
Distribution) 

5 เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2556 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 17/2556 
มีมติอนุมติัให้ขายเงินลงทุนใน บริษทั 
ไอเอสดี (2012) จ ากดั 

- บริษทั ไออีซี ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม็ 
จ ากดั (IEC Distribution System Co., 
Ltd.) 
 

ให้บริการซ่อมโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
และอุปกรณ์แก่ลูกค้าองค์กร และ
ลู ก ค้ า ข อ ง ผู ้ จั ด จ า ห น่ า ย  โ ด ย
ให้บริการผ่านช่องทางศูนย์บริการ
ของตนเองและศูนยบ์ริการท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

112 เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2556 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 17/2556 
มีมติอนุมติัให้ขายเงินลงทุนใน บริษทั 
ไออีซี ดีสทริบิวชัน่ ซีสเท็ม จ ากดั และ 
เดิมช่ือ บริษทัไออีซี อีซ่ี ฟิกซ ์จ ากดั ซ่ึง
ยุติกิจการเป็นการชั่วคราวตั้งแต่เดือน
ธนัวาคม 2553 

3. บริษัทย่อยทีห่ยุดการด าเนินงาน
ช่ัวคราว 
- บริษทั เอน็เอฟเอส (2010) จ ากดั (NFS 
(2010) Co., Ltd.  

 

ขายส่ง ขายปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
และอุปกรณ์ร้านโนเกีย ช็อป 
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เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2555 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 13/2555 
มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ หยุดการด าเนิน
ธุรกิจตวัแทนคา้ปลีก Nokia shop 

 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
   - ไม่มี- 
 



 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี - 11 - 
  

บริษทั อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) 
 

สัดส่วนรายไดแ้ต่ละกลุ่มธุรกิจและโครงสร้างรายไดข้องบริษทัยอ่ย 

 % ไตรมาสที่ 1/2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

 การถือหุ้น ลา้น 
บาท 

% ลา้น 
บาท 

% ลา้น 
บาท 

% ลา้น 
บาท 

% 

ผลติภณัฑ์และบริการของบริษทั          

ธุรกิจเทคโนโลยสีำรสนเทศ  0.67 0.51 42.56  7.00 239.12 46.66 52.21 6.74 

ธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  - - - - - - 1.19 0.15 

           ธุรกิจผลิตภัณฑ์วิศวกรรม  - - - - - - 0.12 0.02 

รำยได้อ่ืน  2.39 1.81 106.55 17.53 46.76 9.12 11.57 1.49 

รวมมูลค่าการจ าหน่ายของบริษทั  3.06 2.32 149.11 24.53 285.88 55.78 65.09 8.40 

กลุ่มธุรกจิพลังงาน          

บจ. ไออีซี กรีนเอนเนอร์ยี่ 100 2.36 1.79 44.11 7.26 0.15 0.02 0.07 0.01 

บจ. จีเดค 50 41.95 31.81 130.37 21.45 1.06 0.21 0.26 0.03 

บจ. ไออีซี แม่ทำ แม่แตง 100 19.99 15.16 77.42 12.74 59.90 11.69 10.10 1.31 

บจ. ไออีซี แม่ระมำด 100 22.57 17.11 85.99 14.15 86.65 16.91 1.27 0.16 

บจ. ไออีซี สระแก้ว 1  100 41.74 31.65 116.63 19.19 35.14 6.86 - - 

       บจ.ไออีซี บิซิเนส พำร์ทเนอร์ส 100 - - 0.07 0.01 0.65 0.13 316.37 40.86 
รวมรายได้กลุ่มธุรกจิพลังงาน  128.61 97.52 454.58 74.80 183.55 35.82 328.07 42.37 

กลุ่มธุรกจิเทคโนโลยสีารสนเทศ          
      บจ.ไออีซีเทคโนโลยี 100 - - - - 5.91 1.15 5.87 0.76 
      บจ.ไออีซีดีสทริบิวช่ัน ซิสเทม็ 100 - - - - - - 1.87 0.24 
      บจ. เอน็เอฟเอส (2010)  100 - - 0.01 - - - 16.72 2.16 
      บจ. ไอเอสดี(2012)  100 - - - - - - 356.73 46.07 
รวมรายได้กลุ่มธุรกจิ เทคโนโลยสีารสนเทศ  - - 0.01 - 5.91 1.15 381.19 49.23 

กลุ่มธุรกจิปรึกษาทางด้านวศิวกรรม          
E-Contech Management Pte.Ltd 100 0.21 0.16 4.08 0.67 37.14 7.25 - - 

รวมมูลค่าการจ าหน่ายของบริษทัและ
บริษทัย่อย 

 131.89 100 607.79 100.00 512.48 100.00 774.35 100.00 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี - 12 - 
  

บริษทั อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) 
 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

           บริษทัฯด าเนินกิจการประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจ 4 กลุ่มไดแ้ก่  ธุรกิจ  คือ (1) กลุ่มธุรกิจพลงังาน (Energy Business)  
ไดแ้ก่  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ โรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะ  โรงไฟฟ้าชีวมวล  และโรงงานไฟฟ้าก๊าซชีวมวล  
(2) กลุ่มธุรกิจผลิตเมด็พลาสติกจากขยะรีไซเคิล (Recycled Plastic Pellet from Waste Plastic) (3) กลุ่มธุรกิจ (Information 
and Communication Technology Business)   และ (4) กลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวศิวกรรม (Engineering Consulting) 

1.  กลุ่มธุรกจิพลงังาน (Energy Business) 
 การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน (renewable energy) ต่างๆ เช่น แสงอาทิตย ์ ขยะ ชีวมวล ก๊าซ
ชีวภาพ เป็นตน้ เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานทดแทน โดยแหล่งเช้ือเพลิงท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้า
สามารถหาได้จากทอ้งถ่ินต่างๆ  บริษทัได้เล็งเห็นความส าคญัดงักล่าว จึงได้เร่ิมด าเนินธุรกิจพลงังาน
ทดแทน ตลอดจนการคน้ควา้และวิจยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลงังานทดแทนเหล่านั้นให้เกิด
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน  และปัจจุบนับริษทัไดด้ าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานทดแทน
ในหลายรูปแบบ กล่าวคือ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power Plant)  โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
(Waste to Energy Power Plant)  โรงไฟฟ้าชีวมวล (Biomass Power Plant) และโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 
(Biogas Power Plant) 

  1.1 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  
  ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นธุรกิจท่ีไม่มีความซบัซ้อนในดา้นการด าเนินงาน อีกทั้ง
ยงัมีจุดแข็งในด้านวตัถุดิบเพื่อการผลิต เน่ืองจากแสงอาทิตย์เป็นพลังงานธรรมชาติท่ีมีอยู่ไม่จ  ากัด 
ประกอบกบักระบวนการผลิตปราศจากการเผาไหมใ้ดๆ ท าให้ไม่ส่งผลต่อสภาพแวดลอ้ม นอกจากน้ี
นโยบายการสนบัสนุนดา้นราคารับซ้ือกระแสไฟฟ้าโดยภาครัฐท าใหธุ้รกิจมีความมัน่คงเป็นอยา่งยิง่  

  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบริษทัฯทั้ง 3 แห่ง เป็นแบบ Grid Tie ซ่ึงมีคุณสมบติัใน
การแปลงกระแสไฟฟ้ากระแสตรง (DC) ท่ีผลิตไดจ้ากแผงโซล่าเซลล ์ ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลบั (AC) ท่ี
สามารถเช่ือมต่อกบัระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
  ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบริษทั มีสัญญารับซ้ือกระแสไฟฟ้า (PPA) กบัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจ านวน 5 ฉบบั ก าลงัไฟฟ้ารับซ้ือรวม 9.09 เมกะวตัต์  ด าเนินการโดยบริษทัย่อยดงั
ต่อไป 
 
 
 

 
 



 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี - 13 - 
  

บริษทั อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 

บริษัทย่อยที่
ด าเนินงาน 

ทีต่ั้ง COD 2 

ระยะเวลาการได้ 
Adder 

ก าลงัไฟฟ้าตดิตั้ง
รวม 

ก าลงัไฟฟ้ารับซ้ือ
รวม 

ระยะเวลา  
คงเหลือ 
จาก ธ.ค.

59 
(เมกะวตัต์) (เมกะวตัต์) 

บริษัท ไออซีี แม่
ทา แม่แตง จ ากดั 

            

-    โรงไฟฟ้ำ
พลงังำน
แสงอำทิตย์ ล  ำพูน 
1,2 

ต. ทากาศ อ.แม่
ทา จ.ล าพนู 

23-ก.ย.-56 10ปี 
6ปี          

9 เดือน 
2.638 1.92 

-    โรงไฟฟ้ำ
พลงังำน
แสงอำทิตย์ แม่
มำลยั 1,2 

ต.ข้ีเหลก็ อ. แม่
แตง จ. 
เชียงใหม่ 

30-มิ.ย.-57 10ปี 
7ปี 6 
เดือน 

2.379 1.92 

บริษัท ไออซีี แม่
ระมาด จ ากดั 1 

      

-    โรงไฟฟ้ำ
พลงังำน
แสงอำทิตย์ แม่
ระมำด 

ต.ขะเนจ้ือ อ. 
แม่ระมาด จ. 

ตาก 
26-ธ.ค.-56 10ปี 7 ปี 6.30 5.25 

รวมก าลงัการผลติ
พลงัไฟฟ้า 

        11.317 9.09 

1 ปัจจุบนับริษทัฯ ไดจ้  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ไออีซี แม่ระมาดไปเม่ือเดือนธันวาคม 2559 คงเหลือ            
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยเ์พียง 2 แห่ง 
2 COD : Commercial Operation Date 

- โรงไฟฟ้าแสงอาทติย์ อ. แม่ทา จ.ล าพูน 
  ก าลงัไฟฟ้าติดตั้งรวม 2.638 เมกะวตัต์ (MWp) และใช้แผงโซล่าเซลล์ชนิด ฟิล์มบาง 
เคร่ืองหมายการคา้  Solar Frontier รุ่น SF 140S ผลิตในประเทศญ่ีปุ่น เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า ตรง/สลบั 
เคร่ืองหมายการคา้  SMA รุ่น STP 17000 TL-EE-10 ชนิด String Inverter ผลิตในประเทศเยอรมนี  แปลง



 

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี - 14 - 
  

บริษทั อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) 
 

แรงดนัไฟฟ้าดว้ยหมอ้แปลงและจ าหน่ายเขา้สู่ระบบสายส่ง 22 kV ดว้ยคุณภาพของกระแสไฟฟ้า ท่ีผา่น
การทดสอบจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

- โรงไฟฟ้าแสงอาทติย์ อ. แม่มาลยั จ.เชียงใหม่ 
  ก าลงัไฟฟ้าติดตั้งรวม 2.379 เมกะวตัต์ (MWp)  โดยใช้แผ่นโซล่าเซลล์ชนิดผลึกรวม 
เคร่ืองหมายการคา้  JA Solar รุ่น JAP6 60 250 ผลิตในประเทศจีน เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า ตรง/สลบั 
เคร่ืองหมายการคา้  SMA รุ่น STP 20000 TL-EE-10 ชนิด String Inverter ผลิตในประเทศเยอรมนี  แปลง
แรงดนัไฟฟ้าดว้ยหมอ้แปลงและจ าหน่ายเขา้สู่ระบบสายส่ง 22 kV ดว้ยคุณภาพของกระแสไฟฟ้า ท่ีผา่น
การทดสอบจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

-  โรงไฟฟ้าแสงอาทติย์ อ. ระมาด จ.ตาก (จ าหน่ายเงินลงทุนเม่ือเดือนธันวาคม 2559) 
  ก าลงัไฟฟ้าติดตั้งรวม 6.30 เมกะวตัต์ (MWp)  โดยใช้แผ่นโซล่าเซลล์ชนิดผลึกรวม 
เคร่ืองหมายการคา้  JA Solar รุ่น JAP6 60 250 ผลิตในประเทศจีน เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า ตรง/สลบั 
เคร่ืองหมายการคา้  SMA รุ่น STP 20000 TL-EE-10 ชนิด String Inverter ผลิตในประเทศเยอรมนี  แปลง
แรงดนัไฟฟ้าดว้ยหมอ้แปลงและจ าหน่ายเขา้สู่ระบบสายส่ง 22 kV ดว้ยคุณภาพของกระแสไฟฟ้า ท่ีผา่น
การทดสอบจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
  การตลาดและการแข่งขัน 
  เน่ืองจากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ด าเนินการภายใตส้ัญญาการรับซ้ือพลงังานไฟฟ้า 
(Power Purchasing Agreement -PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงสัญญามีอายุ 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 
5 ปีโดยอตัโนมติั  ทั้งน้ีมีผลใชบ้งัคบัจนกวา่ผูผ้ลิตไฟฟ้าจะยื่นหนงัสือถึงการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อแสดง
ความประสงคท่ี์จะยติุการซ้ือขายไฟฟ้า  
                        ดว้ยเหตุน้ี จึงเป็นการประกนัรายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีมีความมัน่คง และถือ
ไดว้า่ไม่มีการแข่งขนัในดา้นการตลาด  
 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
  ระบบการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย ์(Solar cell or Photovoltaic system) 
ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 5 ส่วน ไดแ้ก่  

(1) แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV module) ท าหนา้ท่ีเปล่ียนพลงังานแสงให้เป็นพลงังานไฟฟ้า
กระแสตรง (DC) โดยสามารถน าแผ่น PV Module หลายๆ แผ่นมาต่อกนัเป็นชุด เพื่อให้ได้
พลงังานไฟฟ้าใชง้านตามตอ้งการ   

(2) เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Invertor) ท าหน้าท่ีแปลงพลงังานไฟฟ้าจากกระแสตรง 
(DC) ท่ีผลิตไดใ้หเ้ป็นไฟฟ้ากระแสสลบั (AC)   

(3) แผงจ่ายกระแสไฟฟ้ารวม (Main Distribution Board) ท าหนา้ท่ีควบคุมการจ่ายและตดั
ตอนระบบไฟฟ้าแรงต ่า 3 เฟส   
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(4) หมอ้แปลงแรงดนัไฟฟ้า (22kV Step up Transformer) ท าหนา้ท่ียกแรงดนัไฟฟ้า 3 เฟส 
ใหเ้ท่ากบัระบบสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   

(5) ระบบสวิทช์ตดัตอนหลกั (22kV Switch Gear) ท าหนา้ท่ีเช่ือมต่อ/ตดัตอน ระบบไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้ากบัระบบสายส่งของการไฟฟ้า     

  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบริษทัฯ ติดตั้งดว้ยอุปกรณ์ทางไฟฟ้าหลกัซ่ึงมีคุณภาพ
มาตรฐานไดรั้บการประกนัจากผูผ้ลิต ผา่นการทดสอบตามขอ้ก าหนดของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งส่วนท่ี
ผลิตในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ แผงโซล่าเซลล์ น าเข้าจากประเทศ ญ่ีปุ่น และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน, Inverter น าเขา้จากประเทศเยอรมนี หมอ้แปลงไฟฟ้าผลิตในประเทศไทย ท าให้
ท่ีเช่ือมัน่ไดว้่า โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยทุ์กแห่งของบริษทั สามารถผลิตไฟฟ้าไดอ้ย่างมีคุณภาพตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ 
 
 1.2 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (Waste to Energy Power Plant)  
 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
  การเพิ่มของปริมาณขยะมูลฝอยก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารจดัการขยะ แมว้ิธีการฝัง
กลบซ่ึงใช้อยู่ในปัจจุบนัเป็นวิธีการท่ีลงทุนต ่าท่ีสุด แต่ก็มีผลกระทบต่อชุมชนทั้งด้านมลภาวะและ
ทศันียภาพ ท าใหปั้จจุบนั การสร้างหลุมฝังกลบใหม่เป็นไปไดย้ากเน่ืองจากการต่อตา้นจากชุมชน  ภาครัฐ
ในระดบัทอ้งถ่ินเองตอ้งเผชิญปัญหาในการวางแผนการบริหารจดัการขยะอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 
  บริษทัฯ เล็งเห็นถึงปัญหาและโอกาสทางธุรกิจดงักล่าวจึงไดศึ้กษาเทคโนโลยีทางดา้นการ
ก าจดัขยะมูลฝอยและแปรรูปเป็นพลงังานไฟฟ้า ซ่ึงสามารถพฒันาเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีคาดวา่จะ
ใหผ้ลตอบแทนท่ีมัน่คง และย ัง่ยนืในอนาคต แมว้า่จะมีปัญหาอุปสรรคทางดา้นเทคนิคและปัญหามลภาวะ
อยูบ่า้งในช่วงเวลาท่ีผา่นมา   
  บริษทัได้ร่วมทุนกบับริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) หรือ EGCOในการด าเนินงาน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานขยะ ช่ือ บริษทั จีเดค จ ากดัโดยสร้างโรงงานก าจดัขยะชุมชนและแปรรูป
เป็นพลงังานไฟฟ้า ขนาดก าลงัการผลิตสูงสุด 7.0 เมกะวตัต ์และมีขนาดก าลงัการผลิตขายกระแสไฟฟ้า
ใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไดสู้งสุด 6.5 เมกะวตัต ์(Adder  ณ ราคา 3.50 บาท/หน่วย เป็นระยะเวลา 8 ปี) 
ภายใตส้ัญญาขายไฟกบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  โดยสัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนาม
ในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติันบัตั้งแต่เปิดขายกระแสไฟฟ้าเชิง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557     

         โรงไฟฟ้าพลงังานขยะของบริษทัฯตั้งอยู่ท่ี อ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซ่ึงนับไดว้่า
เป็นโรงก าจดัขยะและแปรรูปเป็นพลงังานไฟฟ้าแห่งแรกของประเทศไทยท่ีใช้เทคโนโลยี Ash-Melting 
Gasification และใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงท่ีไดรั้บการยอมรับและพฒันาในภาคพื้นยุโรป โดยใชเ้ทคโนโลยีใน
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การก่อสร้างจากประเทศฟินแลนด ์  โดยบริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาบริหารจดัการขยะมูลฝอยชุมชน กบั 
เทศบาลนครหาดใหญ่เป็นระยะเวลา 25 ปี และยงัสามารถลงนามในสัญญาบริหารจดัการขยะมูลฝอย
ชุมชนร่วมกบัองค์กรบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัสงขลาจ านวน 12 องค์กรบริหารส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อ
น าส่งขยะมูลฝอยชุมชนรายวนัน ามาเป็นเช้ือเพลิงให้กบับริษทัฯไดว้นัละไม่ต ่ากวา่ 250 ตนัต่อวนั ซ่ึงเป็น
ปริมาณท่ีมากพอส าหรับการน ามาเตรียมเป็นเช้ือเพลิงส าหรับการเผาเพื่อการผลิตไฟฟ้าได้เต็ม
ประสิทธิภาพ  

  การตลาดและการแข่งขัน  
                          การด าเนินการโครงการพฒันาพลงังานทดแทนมีความแตกต่างกบัการด าเนินการธุรกิจ
อ่ืนๆ เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม โดยคู่สัญญาของบริษทัเป็น
องคก์รบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการบ ารุงรักษาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและพื้นท่ีของตนเอง  
การเขา้ด าเนินการโครงการจะเป็นการประมูลตามระเบียบของทางราชการ และเม่ือไดรั้บการพิจารณา
แลว้ จะสามารถด าเนินการตามขอ้ตกลงกบัองคก์รบริหารส่วนทอ้งถ่ินตามกรอบขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวต้ลอดอายสุัญญา  
                        อย่างไรก็ดี บริษัทฯยงัมุ่งมัน่ให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความราบร่ืน โดยจดัเตรียม
งบประมาณดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  รวมทั้งการสร้างสายสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ิน 
มุ่งเนน้การท างานท่ีสร้างงานสร้างรายไดใ้ห้แก่คนในทอ้งถ่ิน มุ่งสร้างการส่ือสารท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ และ
ชุมชนเพื่อสันติสุขในการประกอบการ (Industrial Peace) 

  การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
  การบริหารจดัการเร่ิมจากการรับขยะชุมชนท่ีก่อเกิดรายวนัเขา้สู่ระบบการคดัแยกและ
บดใหไ้ดข้นาดตามท่ีตอ้งการพร้อมกบัการลด/ควบคุมความช้ืน จากนั้นป้อนเขา้สู่เตาเผาแบบแก๊สซิไฟ
เออร์ (Gasifier) เพื่อก าจัดขยะและแปรรูปเป็นพลังงานความร้อนป้อนให้แก่ระบบก าเนิดไอ
น ้ า (Boiler) เพื่อเป็นแหล่งพลงังานขบัเคล่ือนเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Turbine Generator) ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า 
  โครงการน้ีไดรั้บการออกแบบท่ีค านึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้ม โดยมีระบบควบคุมและ
บ าบดัมลภาวะครบถว้น ทั้งดา้นอากาศ น ้ า และกากของเสีย โดยดา้นอากาศมีระบบบ าบดัอากาศและกาก
ของเสียเทียบเท่ามาตรฐานยโุรป (EU standard) รวมทั้งมีระบบบ าบดัน ้าเสียของขยะดว้ยบ่อบ าบดัน ้ าเสียท่ี
ได้มาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรม และน าน ้ าท่ีบ าบัดแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ภายในกิจกรรม
ด าเนินการ  
  โดยมุ่งหวงัวา่โครงการน้ีจะเป็นโครงการตน้แบบสมยัใหม่ท่ีใชเ้ทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม เป็นมิตรต่อสภาพแวดล้อม และส่งเสริมการบริหารจัดการขยะชุมชนอย่างถูก
สุขลักษณะ การด าเนินการโครงการน้ีได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากคู่สัญญาคือ เทศบาลนคร
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หาดใหญ่  จ.สงขลา รวมทั้งประชาชนในทอ้งถ่ินให้การตอบรับและสนบัสนุนเพื่อการแกปั้ญหาดา้นขยะ
มูลฝอยอย่างย ัง่ยืน การด าเนินการโครงการน้ีมีปัจจยัเก้ือหนุนอยา่งมาก โดยสถานท่ีตั้งของโรงงานอยูใ่น
พื้นท่ีหลุมฝังกลบขยะมูลฝอยของคู่สัญญา  ซ่ึงหมายถึงการมีเสถียรภาพของวตัถุดิบท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ใน
ระยะเวลายาว  สนบัสนุนความมัน่คงในการด าเนินการของโครงการเป็นอยา่งดี 
  อย่างไรก็ตามแม้ว่าบริษัทฯ จะมีความมุ่งมั่นในการออกแบบและด าเนินงานด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเตม็ท่ีตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา แต่ก็ยงัมีปัญหาอุปสรรคในส่วนของมลพิษทางอากาศและ
กล่ินขยะท่ีรับเขา้มาบริหารจดัการ ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไดน้ าเสนอแผนในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวให้กบั
ทางหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้และอยูร่ะหวา่งการพิจารณา 

  1.3 ธุรกจิโรงไฟฟ้าชีวมวล 
     ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

 การผลิตไฟฟ้าด้วยชีวมวล เป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยระบบเผาไหม้โดยตรง 
(Direct-Fired) โดยการน าเช้ือเพลิงชีวมวล เช่น แกลบหรือเศษไมม้าใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เพื่อเผาไหม ้ และ
ถ่ายเทความร้อนให้หมอ้ไอน ้ าจนกลายเป็นไอน ้ าท่ีร้อนจดั และมีความดนัสูง ซ่ึงไอน ้ าจะไปขบัเคล่ือน
กงัหนัหรือเคร่ืองจกัรไอน ้าท่ีต่ออยูก่บัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าออกมา  

 ส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัย่อยคือ บริษทั ไออีซี สระแก้ว 1 
จ  ากดั: SK 1 (เดิมช่ือ บริษทั แกว้ล าดวนเพาเวอร์ซพัพลาย จ ากดั: KPS) เป็นโรงไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลิต
รวม 9.9 เมกกะวตัต ์โดยใช ้ไมส้ับ เปลือกไม ้ทะลายปาล์ม และชานออ้ย เป็นเช้ือเพลิงในการผลิต (Feed 
Stock) ซ่ึงสามารถจดัหาไดอ้ยา่งเพียงพอภายในพื้นท่ีของจงัหวดัสระแกว้  

  SK 1 ไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ี 8 เมกกะวตัต ์
ประเภท Non- firm โดย PPA ฉบบัน้ี SK 1 จะไดรั้บส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า (adder) ส าหรับผูผ้ลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กท่ี 0.30 บาท ต่อกิโลวตัต์-ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี โดย SK 1ไดเ้ปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยต์ั้งแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2556 ดงันั้น รายไดข้อง SK 1 จะเป็นไปตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบบั
มาตรฐาน โดยคิดตามหน่วยไฟฟ้าท่ีสามารถส่งจ าหน่ายได ้ส าหรับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) ปัจจุบนั 
SK 1 ไดรั้บการอนุมติัใหเ้ปล่ียนราคารับซ้ือไฟฟ้าจากระบบ Adder เป็น FIT (Feed –in-Tariff) เรียบร้อย
แลว้ตั้งแต่ มีนาคม 2559 มีอายสุัญญา 17 ปี 

 การตลาดและการแข่งขัน 
 การด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวนั้นเป็นธุรกิจท่ีแตกต่างไปจากการด าเนินธุรกิจ

ในแบบอ่ืน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีลูกคา้เพียงรายเดียวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีมีความน่าเช่ือถือ ทั้งน้ีเม่ือโครงการไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ก็สามารถท่ี
จะจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ไดต้ามสัญญาท่ีไดรั้บ  
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 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าของ SK 1 ไดแ้ก่ เศษวสัดุเหลือใชท้างเกษตร เช่น 

ทะลายปาลม์ ช้ินไมส้ับ เปลือกไม ้และชานออ้ย  โดย ช้ินไมส้ับ และเปลือกไม ้สามารถหาไดต้ลอดทั้งปี
ในบริเวณพื้นท่ี จ.สระแกว้ ซ่ึงมีโรงไมส้ับท่ีสามารถส่งวตัถุดิบให้ SK 1ได ้ และทะลายปาล์มสามารถ
หาไดต้ลอดทั้งปีเช่นเดียวกนั แต่ราคาเปล่ียนแปลงตามตลาดและฤดูกาล ขณะท่ีทะลายปาล์มจะข้ึนอยู่
กบัฤดูกาลเก็บเก่ียวปาล์มทั้งน้ีผูข้ายมีหนา้ท่ีตอ้งจดัหาเช้ือเพลิงตามประเภทท่ีก าหนดเพื่อส่งมอบให้แก่ 
SK 1 

 ปริมาณทีใ่ช้วตัถุดิบในแต่ละวนั 
 ปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงในแต่ละวนัข้ึนอยูก่บัสูตรการเดินเคร่ืองเพื่อให้ไดก้  าลงัการ

ผลิตท่ีขายออกวนัละ 8 เมกะวตัต์ โดยก าหนดค่าความร้อนของชนิดเช้ือเพลิงสามารถก าหนดให้ใช้
เช้ือเพลิงตน้ทุนต ่า เช่นเปลือกไม ้ ,ทะลายปาล์ม และช้ินไมส้ับโดยมีปริมาณการใช้เช้ือเพลิงต่อวนั
ตั้งแต่ 300-350 ตนัต่อวนั ข้ึนอยูก่บัความช้ืนของเช้ือเพลิง 

  1.4 ธุรกจิโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ( Biogas Power Plant) 
 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 เป็นการผลิตไฟฟ้าด้วยน ้ ากากส่าท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตเอทานอลน ามาผ่าน

กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยกระบวนการหมกัก๊าซและน าก๊าซไปแยกส่วนท่ีมีผลต่อเคร่ืองยนต์
และส่ิงแวดล้อมออกไปเพื่อน าก๊าซมีเทนท่ีได้ไปป่ันเคร่ืองยนต์ผลิตเป็นกระแสไฟฟ้าขายให้กบัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กระบวนการหมกัน ้ ากากส่าในบ่อหมกัเพื่อน าก๊าซท่ีได้จากการหมกัไปขบัเคล่ือน
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า น ้ากากส่าจะถูกหมกัเป็นก๊าซในบ่อ Lagoon และใชว้ิธีการแลกเปล่ียนอาหารระหวา่ง
แบคทีเรียกบัน ้ าเสียในอตัราส่วน 3:1(หรืออตัราส่วนก าหนดตามจ านวนของค่า COD)โดยส่งถ่ายไป
กระบวนการหมกัเพื่อใหไ้ดก้๊าซมีเทนท่ีมีอตัราส่วนราวๆ 45-55% และน าก๊าซท่ีไดไ้ปแยก H2S หรือก๊าซ
ไข่เน่าออกโดยวิธีการ Bio-scrubber คือใชต้วักลาง (Media) และมีแบคทีเรียในการท าปฏิกิริยาเพื่อแยก
ก๊าซไข่เน่าออกมาจากระบบโดยใชน้ ้ าเป็นตวัน าพา เม่ือก๊าซท่ีไดป้ราศจากก๊าซไข่เน่าแลว้ จะถูกดึงไป
แยกความช้ืนก่อนเขา้เคร่ืองยนต ์Gas generator เพื่อจุดระเบิดและขบัเคล่ือนเคร่ืองยนต์เพื่อขบัเคล่ือน
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าเพื่อผลิตเป็นกระแสไฟฟ้าส่งเขา้ Transformer และส่งออกสู่ระบบจดัจ าหน่ายของการ
ไฟฟ้าภูมิภาคต่อไป  

 ส าหรับโรงไฟฟ้าชีวภาพ ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัย่อยคือ บริษทั โรงไฟฟ้า หนองรี 
จ  ากดัเป็นโรงไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลิตรวม 3 เมกะวตัต์ โดยใช ้น ้ าเสีย น ้ าออ้ย หรือมูลไก่ หมู ววั ฯลฯ 
เป็นเช้ือเพลิงในการผลิต (Feed Stock) ซ่ึงสามารถจดัหาได้อย่างเพียงพอภายในพื้นท่ีของจงัหวดั
กาญจนบุรี  
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  บริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั  ไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ท่ี 3 เมกะวตัต ์ประเภท Non- firm โดย PPA ฉบบัน้ี โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั จะไดรั้บส่วนเพิ่ม
ราคารับซ้ือไฟฟ้า (adder) ส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กท่ี 0.30 บาท ต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง เป็นระยะเวลา 
7 ปี โดย โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยภ์ายในเดือน มิถุนายน 2560 ดงันั้น 
รายไดข้อง บริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั จะเป็นไปตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฉบบัมาตรฐาน โดยคิดตาม
หน่วยไฟฟ้าท่ีสามารถส่งจ าหน่ายได ้ส าหรับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA)  

 การตลาดและการแข่งขัน 
 การด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวนั้นเป็นธุรกิจท่ีแตกต่างไปจากการด าเนิน

ธุรกิจในแบบอ่ืน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีลูกค้าเพียงรายเดียวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ซ่ึงเป็น
หน่วยงานภาครัฐท่ีมีความน่าเช่ือถือ ทั้งน้ีเม่ือโครงการไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้
ก็สามารถท่ีจะจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ไดต้ามสัญญาท่ีไดรั้บ  

 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั ไดแ้ก่ น ้ า

กากส่า ซ่ึงท าสัญญาระยะยาวกบัทางคู่คา้คือบริษทั ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ  ากดั(สาขาหนองรี) และ
จากแหล่งอ่ืนๆท่ีสามารถหาไดต้ลอดทั้งปีในบริเวณพื้นท่ี จ.กาญจนบุรี ซ่ึงมีโรงงานเอทานอลและ
โรงงานน ้าตาลท่ีสามารถส่งวตัถุดิบใหโ้รงไฟฟ้าหนองรีได ้ และอาจจะมีมูลไก่ มูลหมู หรือน ้ าออ้ย ท่ี
สามารถทดแทนน ้ ากากส่ากรณีท่ีมีภาวะเช้ือเพลิงขาดแคลนตามสัญญาซ้ือ-ขายระยะยาว 5 ปี (ทส.
009/2559) ระหว่าง บริษทั ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ  ากดั และบริษทัโรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั ผูข้ายมี
หนา้ท่ีตอ้งจดัหาเช้ือเพลิงตามประเภทท่ีก าหนดเพื่อส่งมอบให้แก่บริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั  

 ปริมาณทีใ่ช้วตัถุดิบในแต่ละวนั 
 ปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงในแต่ละวนัข้ึนอยูก่บัสูตรการเดินเคร่ืองเพื่อให้ไดก้  าลงัการ

ผลิตท่ีขายออกวนัละ 3 เมกะวตัต ์โดยก าหนดค่าการหมกัของน ้ ากากส่า ท่ีค่า COD มากกวา่ 150,000 
ml/L ความสามารถผลิตก๊าซไดใ้นอตัราส่วน น ้ากากส่า 1 ลูกบาศกเ์มตร ผลิตเป็นก๊าซได ้ประมาณ 65 
ลูกบาศก์เมตร ซ่ึงใน 1 ชัว่โมงจะผลิตไฟฟ้าท่ี 1 MW. จะตอ้งใช้ก๊าซ 500 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง 
โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั มีก าลงัการผลิตสูงสุด 3 MW.จะตอ้งใชก้๊าซต่อชัว่โมงคือ 1500 ลูกบาศก์เมตร
ซ่ึงจะตอ้งใชน้ ้ากากส่า ประมาณ 23 ลูกบาศกเ์มตร/ชัว่โมง 

  

2. กลุ่มธุรกจิผลติเม็ดพลาสติกจากขยะรีไซเคิล (Recycled Plastic Pellet from Waste Plastic)  
     จากประสบการณ์การด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ ของบริษทั จีเดค จ ากดั ท าให้พบว่า

ขยะมีส่วนประกอบท่ีเป็นพลาสติกซ่ึงสามารถน ามาท าเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิลและกลบัมาใช้ใน
อุตสาหกรรมใหม่ไดบ้ริษทัจึงไดพ้ฒันาธุกิจผลิดเม็ดพลาสติกจากขยะรีไซเคิลข้ึนมา โดยบริษทัฯจะ
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ท าการจ าหน่ายเม็ดพลาสติกทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัท่ีจะส่งออกเม็ดพลาสติกไป
ยงัประเทศท่ีมีความตอ้งการสูง เช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ 

                    ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
         เมด็พลาสติกในตลาดปัจจุบนัมีรูปแบบหลากหลาย แบ่งไดจ้ากท่ีมาของวตัถุดิบ เช่น เมด็
พลาสติกท่ีผลิตข้ึนใหม่ เมด็พลาสติกรีไซเคิลจากโรงงานอุตสาหกรรม หรือเมด็พลาสติกรีไซเคิลจากขยะ
ชุมชน เป็นตน้ หรือหากแบ่งตามประเภทคุณสมบติัของพลาสติกท่ีผลิตโดยทัว่ไปในปัจจุบนั แบ่งออกได้
เป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
  

ประเภทพลาสติก 
 

ตวัอยา่งการน าไปใช ้ คุณสมบติั 

PETE (Polyethylene 
Terephthalate ethylene  

ท าภาชนะบรรจุน ้าด่ืม น ้าอดัลม 
น ้ายาซกัผา้   

มีน ้าหนกัเบา ไม่แตกเม่ือถูกแรง
กด 

HDPE (High Density 
Polyethylene)  

ท าภาชนะบรรจุนมสด น ้าด่ืม 
น ้ายาซกัผา้ ถุงพลาสติก ช้ินส่วน
อุปกรณ์ไฟฟ้า ช้ินส่วนรถยนต ์ 

มีความแขง็แรง และมีคุณสมบนัติ
ทนทานต่อสารเคมีและตวัท า
ละลายหลายชนิด  
 

PVC (Polyvinyl Chloride)  ท าภาชนะส าหรับห่อหุม้ ขวด
บรรจุชนิดบีบ ถุงพลาสติกตาม
ร้านคา้  

มีความยดืหยุน่สูง แขง็แต่เปราะ
และสลายตวัไดง่้ายเม่ือไดรั้บ
ความร้อน 

LDPE (Low Density 
Polyethylene)  

ท าถุงห้ิว ขวดพลาสติกบาง
ประเภท นิยมท าถุงใส่อาหาร ชา 
กาแฟ  

มีความเหนียวและยดืหยุน่ไดดี้ 
ทนต่อการกรอบแตก แต่แขง็แรง
และทนความร้อนนอ้ย
กวา่ HDPE  
 

PP (Polypropylene) ใชเ้ป็นยางลบ หลอด ขวดนม ถุง
ร้อนบรรจุอาหารชนิดใชแ้ลว้ทิ้ง  

 เป็นพลาสติกท่ีมีความเบาท่ีสุด
ในกลุ่ม เปราะและแตกง่ายนอ้ย
กวา่ HDPE ไอน ้าและออกซิเจน
ซึมผา่นไดน้อ้ย 
 

Polystyrene  ใชท้  าโฟม   น ้าหนกัเบา คงรูปดีแต่เปราะ ใช้
ผลิตเป็นแกว้โฟมท่ีใชแ้ลว้ทิ้ง 
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ปัจจุบนับริษทัฯไดท้  าการผลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลท่ีมาจากขยะชุมชน ซ่ึงจากการทดสอบพบวา่พลาสติก
ในขยะชุมชนภายหลงัการคดัแยกส่ิงปนเป้ือนแลว้ส่วนใหญ่เป็น LDPE ดงันั้น ในเบ้ืองตน้โครงการจึงเนน้
การผลิตเมด็พลาสติกรีไซเคิลประเภท LDPE  

การตลาด การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
                          กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติกท่ีใชเ้มด็พลาสติกเป็นส่วนผสมในการ
ผลิต โดยบริษทัฯมีเป้าหมายท่ีจะผลิตเมด็พลาสติกขายทั้งในประเทศและส่งออกไปยงัประเทศเป้าหมาย 
เช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ โดยบริษทัฯใหค้วามส าคญักบัช่องทางการ
จดัจ าหน่ายเมด็พลาสติก   เพื่อใหเ้กิดความมัน่คงดา้นรายไดข้องธุรกิจ  กลุ่มลูกคา้หลกั  คือ โรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปถุงขยะด า  เน่ืองดว้ยถุงขยะด ามีความตอ้งการใชส้ม ่าเสมอทั้งปี และผูป้ระกอบการต่าง
เสาะหาแนวทางในการลดตน้ทุนของวตัถุดิบ หน่ึงในแนวทางนั้นคือการเลือกใชเ้ม็ดพลาสติกรีไซเคิลเป็น
ส่วนผสม นอกจากน้ีเพื่อเพิ่มผลก าไรทางบริษทัฯ ก็มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปพลาสติกรีไซเคิล
ประเภทอ่ืน เป็นตลาดกลุ่มเป้าหมายดว้ย อาทิเช่น โรงงานผลิตฟิลม์คลุมแปลงเกษตร โรงงานผลิตท่อท่ีใช้
ในการเกษตร โรงงานผลิตพาเลตพลาสติก เป็นตน้ 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
                          บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการลดตน้ทุนวตัถุดิบโดยด าเนินการคดัแยกพลาสติกปนเป้ือนจากบ่อ
ขยะเอง เพื่อตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ทอ้งตลาด และขยะท่ีท าการคดัแยก ทางบริษทัฯไดท้  าสัญญากบับ่อขยะเอกชน
เพื่อใหมี้ความมัน่คงดา้น Supply รวมทั้งการก าหนดราคาขายท่ีแข่งขนัไดใ้นตลาดเมด็พลาสติกรีไซเคิลโดย
เจาะกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการเม็ดพลาสติกรีไซเคิลน าไปผสมกบัเมด็พลาสติกเกรด A เพื่อลดตน้ทุนการผลิต
และการส่งออกไปต่างประเทศ 

สภาพการแข่งขัน 
             ปี 2557-2558 ภาพรวมการส่งออกเม็ดพลาสติกและผลิตภณัฑข์องไทยมีทิศทางการเติบโต

ท่ีดีในตลาดหลกัอยา่งจีน ทั้งน้ีเป็นพราะแผนพฒัน์ฯฉบบัท่ี 12 ของจีน ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาใน
หลายๆอุตสาหกรรมรวมถึงการยกระดบัอุตสาหกรรมพลาสติกภายในประเทศ โดยจะใหค้วามช่วยเหลือแก่
ผูผ้ลิตในหลายรูปแบบ เช่น การลดหยอ่นภาษี การสนบัสนุนดา้นการเงิน เป็นตน้ เป็นผลใหก้ารผลิต
ผลิตภณัฑพ์ลาสติกของจีนมีคุณภาพและปริมาณเพิ่มมากข้ึน จึงเกิดอุปสงคข์องเมด็พลาสติกประเภทโพลีเอ
ทิลีนมากข้ึนตามไปดว้ย   

            ส าหรับตลาดล าดบัท่ีสองอยา่งญ่ีปุ่นก็มีการน าเขา้เมด็พลาสติกประเภทโพลีเอทิลีนมากใน
ปีพ.ศ. 2557 เช่นกนั ทั้งน้ี เป็นเพราะแนฟทาแครกเกอร์ 3 แห่งในประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงผลิตเอทิลีน
จ านวน 1.3 ลา้นตนั ก าลงัอยูใ่นระหวา่งการปิดตวัลงเป็นเวลาไม่ต ่ากวา่ 2 ปี เน่ืองจากประสบภาวะการผลิต
ไม่คุม้ทุนจึงมีการน าเขา้เมด็พลาสติกจากทัว่โลกเพื่อเขา้ไปใชท้ดแทนและเพื่อส ารองการผลิต 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
                          การบริหารจดัการเร่ิมจากการรับพลาสติกปนเป้ือนท่ีผา่นการคดัแยกแลว้ จากบ่อขยะบา้น
บึง เม่ือพลาสติกปนเป้ือนเขา้มาท่ีโรงงานจะผา่นกระบวนการคดัแยกส่ิงปนเป้ือน ผา่นกระบวนการช าระ
ลา้ง และเขา้สู่กระบวนการหลอมเมด็พลาสติกส าหรับการจดัจ าหน่ายต่อไป 
 
   งานทีไ่ด้ด าเนินการไปแล้วในปี 2559 
                          ในปี 2559 โครงการฯ ไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรผลิตเมด็พลาสติกไปแลว้ 6 สายการผลิต และอยู่
ระหวา่งการทดสอบปรับปรุงเคร่ืองจกัร เพื่อใหใ้ชง้านไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน คาดวา่ภายในไตรมาส 
1/2560 จะสามารถผลิตและจ าหน่ายเชิงพาณิชยไ์ด ้และจะเร่ิมผลิตได ้500 ตนัในเดือนมีนาคม 2560 และ
ขยายก าลงัผลิตเป็นเดือนละประมาณ 1,200 ตนั ตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 เป็นตน้ไป 
 
3. กลุ่มธุรกจิ Information and Communication Technology  (ICT) 
   บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งและพฒันากลุ่มธุรกิจ Information and Communication Technology 
หรือ ICT ข้ึนดว้ยเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินงานของ
ภาครัฐและเอกชน  และมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการและพฒันาองค์กรให้เจริญกา้วหน้า   ทั้งน้ีเพื่อ
รองรับความตอ้งการท่ีเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีของภาครัฐและเอกชน   

   ดว้ยประสบการณ์ในการบริหารจดัการโครงการด้าน IT  ท่ีส าคญัๆ มาตลอดกว่า  10 ปี 
และ การมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  รวมตลอดถึงการให้บริการท่ีดีเยี่ยมของบริษทั
ฯ  นับเป็นจุดแข็งในการด าเนินธุรกิจ ICT  ในแต่ละโครงการท่ีบริษทัฯ ด าเนินการนั้น   บริษทัฯ ได้
พิจารณาคดัเลือกอุปกรณ์และระบบท่ีมีมาตรฐานสูง  โดยพิจารณาก าหนดรายการของอุปกรณ์และซอฟแวร์
แต่ละส่วนให้เหมาะสมกบัการใชง้านในองคก์รนั้นๆ เพื่อช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด
จากการลงทุนอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
สายงาน ICT  ของบริษทัฯ ครอบคลุมการบริการวางระบบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร  ออกแบบและประยกุตท์ั้งระบบ ฮาร์ดแวร์, ซอฟตแ์วร์, 
โครงสร้างระบบเครือข่าย และการใหบ้ริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบและอุปกรณ์   ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงบริษทัฯ มีทีมงานนกัพฒันาระบบ  และวศิวกรระบบ ท่ีสามารถใหก้าร
สนบัสนุนดา้นงานออกแบบและพฒันาระบบ  รวมไปถึงงานดา้นฝึกอบรมใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  
            โดยสืบเน่ืองจากความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ Integrated Billing & Customer 
Services System  and Billing Mediation  (IBACSS) มูลค่า 953 ลา้นบาท ของ บริษทั กสท โทรคมนาคม 
จ ากดั (มหาชน) (กสท) ในปี 2551 - 2555  เป็นตน้มา   ในปี 2556  บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจจาก กสท 
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ให้เป็นผูด้  าเนินการโครงการจา้งจดัท าระบบบริหารจดัการขอ้มูลลูกคา้ (Unified Database) มูลค่าโครงการ 
211.48 ลา้นบาท    และโครงการจา้งจดัท าระบบบูรณาการการรับช าระค่าใชบ้ริการ (Enterprise Payment 
Integration System) จ านวน 1 ระบบ มูลค่าโครงการ 20.7 ลา้นบาท ในปี 2558    โดยนบัตั้งแต่ปี 2556  เป็น
ตน้มา   บริษทัฯ ยงัไดรั้บความไวว้างใจ จาก กสท  ใหเ้ป็นผูดู้แลบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแกไ้ขอุปกรณ์และ
ระบบ IBACSS และ Unified Database มูลค่ารวมกวา่  196  ลา้นบาท  อย่างต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนัอีก
ดว้ย   

การตลาด การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 กลุ่มลูกค้าหลักของบริษทัฯ คือ องค์กรภาครัฐ, รัฐวิสาหกิจ และ บริษทัเอกชน โดย 
มุ่งเนน้รับงานโครงการต่างๆ ดว้ยการเขา้ร่วมประกวดราคา ทั้งน้ีสินคา้และบริการของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ี
มีระบบเทคโนโลยีขั้นสูง ดงันั้นในขั้นตอนการขายหรือการน าเสนองานจึงจ าเป็นตอ้งใช้ผูเ้ช่ียวชาญจาก
หลายสาขา และอาศยัความร่วมมือจากพนัธมิตรทั้งภายในและต่างประเทศ   เพื่อให้ลูกคา้มัน่ใจในคุณภาพ
ของสินคา้และบริการของบริษทัฯ 

                ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ ในปัจจุบนั คือ บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน)   ซ่ึง
เป็นลูกคา้รายใหญ่และส าคญัยิ่งของบริษทัฯ  โดยในปี ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดมี้โอกาสน าเสนอผลิตภณัฑ ์
และโซลูชัน่ต่างๆ เพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของ กสท อย่างต่อเน่ือง     แต่เน่ืองจากในปี 2560 ท่ีผ่านมา   
เกิดการชะลอตวัในการใชง้บประมาณในหลายๆ โครงการของ กสท จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนงาน
ด าเนินโครงการท่ีมีอยูใ่นแผนงบประมาณตามท่ีไดต้ั้งไว ้   

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ท่ีส าคญัคือ การมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการโครงการดา้น IT 
และการมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีหลากหลายในสินคา้ประเภทต่างๆ ทั้ง ฮาร์ดแวร์ และ ซอฟตแ์วร์ โดยเนน้
พนัธมิตรท่ีมีผลิตภณัฑเ์ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล มีราคาท่ีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการให้บริการหลงัการขายท่ีดี อาทิ  มีศูนยบ์ริการท่ีครอบคลุม
พื้นท่ีการใชง้าน และมีความรวดเร็วในการให้บริการในดา้นการผลิตและการจดัจ าหน่าย มีความพร้อมใน
การเตรียมปริมาณสินค้าท่ีสามารถรองรับงานโครงการขนาดใหญ่ทั้งของภาครัฐและเอกชนได้ และ
สามารถส่งสินคา้ไดภ้ายในระยะเวลาท่ีรวดเร็วทนัต่อการด าเนินงานในแต่ละโครงการ นอกจากการมีสินคา้
และบริการท่ีดีแล้ว ส่ิงส าคญัท่ีเป็นหัวใจส าคญัในการแข่งขนัอีกประการหน่ึง คือการเป็นพนัธมิตรทาง
ธุรกิจท่ีดีกับลูกคา้  กล่าวคือ บริษทัฯ จะต้องเป็นคู่คิดทางธุรกิจให้กับลูกค้าได้  สามารถให้ค  าปรึกษา  
แนะน า  ใหค้วามช่วยเหลือและดูแลลูกคา้ใหไ้ดสิ้นคา้และบริการท่ีดีท่ีสุดภายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม  
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สภาพการแข่งขัน  
                          ในปี 2015 ท่ีผา่นมา สหภาพโทรคมนาคมระหวา่งประเทศ หรือ ITU ไดจ้ดัท ารายงานMIS 
Report 2015 โดยไดน้ าเสนอดชันีตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ในการพฒันา ICT    (ICT Development 
Index หรือ IDI) ของ 167 ประเทศทัว่โลก อยูบ่นพื้นฐานของการรวบรวมขอ้มูลในช่วงปลายปี 2014 และ
เปรียบเทียบกบัตวัเลขของปี 2010 (IDI 2010) ผลปรากฎวา่ในปีน้ี (2015) ประเทศไทยมีอนัดบั IDI ranking 
อนัดบัท่ี 10 ของภูมิภาค Asia and the Pacific และอยูใ่นอนัดบัท่ี 74 ของโลก (กระโดดข้ึน 18 อนัดบัจาก
อนัดบัท่ี 92 ในปี 2010) 
               ในภาพรวมจากการวเิคราะห์ของ ITU บ่งบอกวา่ตวัช้ีวดัการใชโ้มบายบรอดแบนดท่ี์
เรียกวา่ Mobile broadband penetration มีตวัเลขท่ีพุง่สูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว ระหวา่งปี 2010 ถึง ปี 2015 ใน
หลายประเทศ และมีอิทธิพลส่งผลต่อการเพิ่มข้ึนของค่า IDI อยา่งมีนยัส าคญั โดยในรายงาน MIS Report 
2015 พบวา่ ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีอยูใ่นกลุ่ม Dynamic countries ท่ีมี Mobile broadband 
penetration ท่ีสูงมาก และมีผลต่อตวัเลข IDI โดยตรง 

               จากตาราง Most dynamic countries – use sub – index, 2010 – 2015 แสดงใหเ้ห็นวา่
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีตวัเลขการจดัล าดบั use sub – index ท่ีเปล่ียนแปลงระหวา่งปี 2010 ถึงปี 2015 
ท่ีมีล าดบักา้วกระโดดสูงท่ีสุดในโลก โดยมีล าดบัดีข้ึนถึง 39 อนัดบั 

               ในภูมิภาค Asia and the Pacific มีกลุ่มประเทศจ านวน 32 ประเทศ โดยประเทศไทยมี IDI 
อยูใ่นล าดบัท่ี 10 มีค่า IDI อยูท่ี่ 5.36 จากกราฟ IDI values, Asia and the Pacific, 2015 จะเห็นไดว้า่ประเทศ
ไทยยงัอยูห่่างไกลค่าเฉล่ียของประเทศท่ีพฒันาแลว้ (มีค่า IDI เท่ากบั 7.41) แต่ก็มีค่า IDI ท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย
ของโลก, ของภูมิภาค Asia and the Pacific และสูงกวา่ประเทศท่ีก าลงัพฒันา 

               ในรายงาน MIS Report 2015 ของ ITU ฉบบัน้ีไดน้ าเอาประเทศไทยเป็นกรณีศึกษาของ
ประเทศใน Asia and the Pacific โดยไดอ้ธิบายใน Box 3.8 หนา้ 88 ไวว้า่ ประเทศไทยมีค่า IDI Ranking 
สูงข้ึน 18 อนัดบัในช่วงระหวา่งปี 2010 ถึงปี 2015 เพิ่มข้ึนจาก 3.62 ไปเป็น 5.36 ซ่ึงประเทศไทย มีการ
พฒันาการทั้งใน use sub- index และ access sub – index และมีความโดดเด่นในการประสบความส าเร็จใน
ดา้นโมบายบรอดแบนด ์(Mobile broadband) ถึงแมจ้ะมีการจดัสรรใบอนุญาต 3G 2100MHz ท่ีล่าชา้มา
นานหลายปีใหแ้ก่ผูช้นะการประมูล 3 ราย โดยท่ีความตอ้งการในการใชง้านท่ีสูง ท าใหเ้กิดแรงกดดนัแก่
ผูใ้หบ้ริการอยา่งมากในการต่อสู้แข่งขนัดา้นราคา โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากท่ี กสทช. ไดอ้อกกฎหมายให้
ประชาชนสามารถท าการยา้ยค่ายไดอ้ยา่งเสรีดว้ยการใชร้ะบบ Mobile – Number Portability ในปี 2011 จน
ท าใหเ้กิดการแข่งขนัแยง่ชิงลูกคา้อยา่งท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมของไทย 
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               การแข่งขนัท่ีสูงมากเป็นแรงกดดนัต่อผูใ้หบ้ริการขยายโครงข่ายเพื่อครอบคลุมพื้นท่ี 
(Coverage) ใหบ้ริการแก่ประชากรอยา่งทัว่ถึง โดยท่ี กสทช. ไดร้ายงานผลวา่ไดด้ าเนินการ roll out 3G 
2100 ครอบคลุมประชากรไดถึ้ง 80% ตั้งแต่ปลายปี 2013 

               ตลาดโมบายบรอดแบนดข์องประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความตอ้งการในการใหบ้ริการ 3G 
อยา่งสูง และความตอ้งการในการใชบ้ริการ 4G จากผูใ้ชง้าน data ผูใ้หบ้ริการของประเทศไทยได้
ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านโดยการใหบ้ริการเทคโนโลย ีLTE ในพื้นท่ีท่ีไม่มีประชากรหนาแน่น 
แมว้า่คล่ืนความถ่ี LTE ยงัไมไ่ดมี้การใหใ้บอนุญาตแต่ผูใ้หบ้ริการก็พยายามใหบ้ริการ LTE บนคล่ืนความถ่ี 
3G อยา่งจ ากดั การใหใ้บอนุญาตบนยา่น 900 MHz และ 1800 MHz ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัเทคโนโลย ี
LTE จะท าใหมี้การขบัเคล่ือนตลาดบรอดแบนดไ์ร้สายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหลงัจากการประมูลคล่ืนความถ่ีใน
ยา่น 900MHz และ 1800 MHz ท่ีผา่นมา ประเทศไทยไดถู้กขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมดว้ยเทคโนโลย ี
Mobile Broadband อยา่งเตม็รูปแบบและ กสทช. มีเป้าหมายวา่ประเทศไทยจะตอ้งกา้วไปสู่อนัดบัท่ี 2 ของ 
ASEAN ในการพฒันาดา้น ICT ภายในปี 2017 และจะตอ้งเป็นอนัดบัท่ี 1 ของ ASEAN ภายในปี 2020 

               ดงันั้น แรงผลกัระลอกแรกใหป้ระเทศไทยไปสู่อนัดบัท่ี 2 ของ ASEAN คือการจดัสรร
คล่ืนความถ่ี 4G 1800 และ 900 คร้ังท่ีผา่นมา และระลอกต่อไปคือ การประมูลคล่ืนความถ่ี 1800 หลงัจาก
หมดสัญญาสัมปทานในช่วงปลายปี 2018  เพื่อจะไดผ้ลกัใหป้ระเทศไทยเป็นอนัดบัท่ี 1 ดา้น ICT ของ
ASEAN ภายในปี 2020 ในท่ีสุด 

              ในปีน้ีก็คาดวา่ MIS Report 2016 ตวัเลขดชันีขีดความสามารถดา้น ICT ของประเทศไทย
จะถูกดนัใหสู้งข้ึนจากผลพวงของการประมูลคล่ืน 4G ในยา่น 900MHz และ 1800 MHz อยา่งแน่นอนใน
หว้งเวลา 3-4 ปีท่ีผา่นมาหลงัการประมูลคล่ืน 3G ของประเทศไทย ท าใหก้ารลงทุนในดา้น ICT เพิ่มมูลค่า
ใหก้บัระบบเศรษฐกิจของไทยในอตัราท่ีมากกวา่ภาคส่วนอ่ืนๆ นอกจากผลประโยชน์ทางตรงท่ีมีต่อ
ประชาชนและบรรดาบริษทัสัญชาติไทยแลว้ เทคโนโลยี ICT ยงัส่งผลบวกทางออ้มแก่ความมัง่คัง่ทาง
เศรษฐกิจและการจา้งงานของประเทศในภาพรวม 

             ดงันั้นเราจึงสามารถเห็นภาพไดช้ดัเจนข้ึนวา่ประเทศไทยจึงสามารถแสวงหาประโยชน์
จากโครงสร้างพื้นฐานดา้น ICT ไดอ้ยา่งกา้วกระโดด อนัดบัแรกคือ ท าใหต้ลาดภายในประเทศเกิดข้ึนใหม่
ในการใหบ้ริการ Digital service และ Start up จะส่งผลใหผู้ผ้ลิตในทอ้งถ่ินผลิต Software เพื่อรองรับอุป
สงคท์างดา้นดิจิทลัท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมหาศาล นอกจากน้ีเทคโนโลย ีICT สามารถท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยมี
ความแขง็แกร่งในเชิงยทุธศาสตร์ในการเป็น Hub ดา้น Data center ไปจนถึงศูนยก์ลางการเป็น Internet 
Gateway ของ ASEAN ต่อไป 
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             ซ่ึงขณะน้ี กสทช. โดยคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม ก าลงัด าเนินการผลกัดนัให้
ใบอนุญาตการประกอบกิจการ Data center และ International Internet Gateway แก่บริษทัภาคเอกชนท่ีเขา้
มาลงทุนใน Sector น้ี ซ่ึงถือวา่เป็น Mega project ระดบัหม่ืนลา้นข้ึนไป โดยขณะน้ีผูป้ระกอบกิจการ
โทรคมนาคมดงักล่าว ไดเ้ร่ิมด าเนินการลงทุนแลว้    

                            การผลกัดนัของ กสทช. ในคร้ังน้ีจะเป็นการสนบัสนุนส่งเสริมการสร้างโครงสร้าพื้นฐาน
ท่ีส าคญัตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลและจะยงัเป็นการผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็น ASEAN ICT 
Hub อยา่งเป็นรูปธรรม  

( ท่ีมา : บทความ “ ประเทศไทยจะเป็นประเทศผูน้ าดา้น ICT ของ ASEAN ไดไ้ม่ยาก ถา้เขา้ใจยทุธศาสตร์ดิจิทลั” โดย 
พ.อ. ดร.เศรษฐพงค ์มะลิสุวรรณ  ประธาน กทค. และรองประธาน กสทช.) 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
                           บริษทัฯ ไดท้  างานร่วมกบัพนัธมิตรทางเทคโนโลยทีั้งในและต่างประเทศเพื่อน าเสนอ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละโครงการ  พนัธมิตรท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ ากดั    Subex (Asia Pacific) Pte Ltd.  และบริษทั 
คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ากดั   เป็นตน้ 

โครงการทีส่ าคัญ  
             นอกเหนือจากโครงการจา้งจดัท าระบบบูรณาการการรับช าระค่าใชบ้ริการ (Enterprise 

Payment Integration System) และโครงการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบ IBACSS  และโครงการ
บ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบ Unified Database  ซ่ึงอยูร่ะหวา่งด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2559  แลว้นั้น ในปี 
2560   บริษทัฯ มีโครงการส าคญัท่ีเตรียมการเขา้ประมูลงาน กบั กสท คือโครงการระบบค่าส่วนแบ่ง
โทรคมนาคมระหวา่งประเทศและบริการขายส่ง (International Interconnection Charge and Wholesale 
System) ในไตรมาสท่ี 1 และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ CRM  ในไตรมาสท่ี 2  ตามล าดบั 
 
   4.  กลุ่มธุรกจิทีป่รึกษาด้านวิศวกรรม (Engineering Consulting)  

                           เน่ืองจากโครงการต่างๆ ของกลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวศิวกรรมไดส้ิ้นสุดลงตั้งแต่ปลายปี 
2558 และยงัไม่มีโครงการใหม่เพิ่มเติมในปี 2559 บริษทัฯ จึงอยูใ่นระหวา่งพิจารณาการด าเนินการเพื่อ
ยกเลิกธุรกิจในกลุ่มน้ีต่อไป 
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สถานการณ์ทางธุรกจิพลงังาน 
             แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015)  

1. สถานภาพปัจจุบัน  
   ณ ส้ินเดือน ธนัวาคม 2558 ก าลงัผลิตไฟฟ้ารวมของประเทศไทย เท่ากบั 37,612 เมกะวตัต ์

แบ่งเป็นก าลงัผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าประเภท Firm (ในระบบ กฟผ.) เท่ากบั 34,668 เมกะวตัตรั์บซ้ือไฟฟ้า 
จาก SPP ประเภท Non-firm เท่ากบั 915 เมกะวตัตแ์ละรับซ้ือไฟฟ้าจาก VSPP เท่ากบั 2,029 เมกะวตัต์ โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี  

ก าลงัผลิตไฟฟ้าแบ่งตามประเภทโรงไฟฟ้า 
 พลงัความร้อนร่วม 21,145 เมกะวตัต ์ร้อยละ 56.2  
 พลงัความร้อน 7,538 เมกะวตัต ์ร้อยละ 20.0 
 พลงังานหมุนเวยีน 8,476 เมกะวตัต ์ร้อยละ 22.5  
 กงัหนัแก๊ส เคร่ืองยนตดี์เซล 153 เมกะวตัต ์ร้อยละ 0.5 
 สายส่งเช่ือมโยงไทย-มาเลเซีย 300 เมกะวตัต ์ร้อยละ 0.8 รวม 37,612 เมกะวตัต ์

ก าลงัผลิตไฟฟ้าแบ่งตามผูผ้ลิตไฟฟ้า - กฟผ. 15,482 เมกะวตัต ์ร้อยละ 41.2 - 
เอกชนรายใหญ่ (IPP) 13,167 เมกะวตัต์ ร้อยละ 35.0 - เอกชนรายเล็ก (SPP) 
4,530 เมกะวตัต ์ร้อยละ 12.0 - เอกชนรายเล็กมาก (VSPP) 2,029 เมกะวตัต ์ร้อย
ละ 5.4 - ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ 2,404 เมกะวตัต ์ร้อยละ 6.4 รวม 37,612 เมกะวตัต ์

กรอบการจดัท าแผนพฒันาก าลงัไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015)  ตามมติ 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2557 ไดเ้ห็นชอบแนว
ทางการจดัท าแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (Power Development Plan: 
PDP2015) โดยให้มีระยะเวลาสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ของส านักงาน
คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) พร้อมทั้งจดัท าแผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy 
Efficiency Development Plan: EEDP) และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative 
Energy Development Plan: AEDP) ให้มีกรอบระยะเวลาของแผนระหวา่งปี 2558 - 2579 สอดคลอ้งกบั 
PDP2015 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ไดเ้ห็นชอบกรอบการจดัท า แผนพฒันาก าลงั
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015) การจดัท าแผน PDP2015 ดงักล่าว จะให้
ความส าคญัใน 3 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ดา้นความมัน่คงทางพลงังาน (Security) ตอ้งตอบสนองปริมาณความตอ้งการไฟฟ้าเพื่อรองรับ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมถึงการกระจายสัดส่วนเช้ือเพลิง (Fuel diversification) ท่ีใชใ้น
การผลิตไฟฟ้าใหมี้ความเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงการพึ่งพิงเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง 

2. ดา้นเศรษฐกิจ (Economy) ตอ้งค านึงถึงตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าท่ีเหมาะสม และไม่เป็น อุปสรรค 
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ต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาว และค านึงถึงประสิทธิภาพ (Efficiency) การ
วางแผนการพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า จะตอ้งค านึงถึงการใชไ้ฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพในภาค เศรษฐกิจต่างๆ 
เพื่อชะลอการสร้างโรงไฟฟ้าและการลดการน าเขา้พลงังานจากต่างประเทศ  

3. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Ecology) ตอ้งลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะมีเป้าหมายในการ 
ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดต่์อหน่วยการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าในปลายแผนได ้
 
แนวทางการจัดท าแผน PDP2015 
              ตามมติ กพช. เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2557 ไดใ้ห้ความเห็นชอบแนวทางในการจดัท าแผนพฒันา
ก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP2015) ไวด้งัน้ี 

1. ใหค้วามส าคญักบัความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศ เพื่อใหมี้ความมัน่คงครอบคลุมทั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้ารายพื้นท่ี 
 
              2.  นโยบายการกระจายเช้ือเพลิง เพื่อลดความเส่ียงการพึ่งพิงเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง 

• ลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
• เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินโดยใชเ้ทคโนโลยสีะอาด 
• จดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่เกินร้อยละ 20 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าในระบบ 
• ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
• จดัสรรโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ไวป้ลายแผนตามเดิม  

3.  ก าลงัผลิตไฟฟ้าส ารอง (Reserve margin) ไม่ต่าํกวา่ร้อยละ 15 ของความตอ้งการพลงัไฟฟ้า 
สูงสุด 

4. นโยบายผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) จะด าเนิน 
การตามสัญญาของโรงไฟฟ้าเอกชนท่ีมีขอ้ผกูพนั (Commit) แลว้                

 
              แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) 

"พลงังานทางเลือก" "พลงังานทดแทน" "พลงังานหมุนเวยีน" ศพัทต่์างๆ เหล่าน้ีเร่ิมเขา้มามี 
บทบาทในระบบไฟฟ้าของประเทศไทยอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ แม้ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของพลังงาน
ทางเลือกบางชนิดยงัมีราคาสูงกวา่ตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าหลกัประเภทอ่ืนๆ อาทิเช่น โรงไฟฟ้า
ถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลงัน้าํ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ี
ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องหันมาพิจารณาการใช้พลงังานทางเลือกคือ ปัญหาภาวะโลกร้อนท่ีมี
แนวโน้มจะเพิ่มข้ึนอนัเน่ืองมาจากก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ซ่ึงส่วนใหญ่คือ ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์(CO2) อนัเกิดจากกระบวนการสันดาปของเช้ือเพลิงฟอสซิล ไม่วา่จะในอุตสาหกรรม
ประเภทใด ไม่เวน้อุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า ท่ีตอ้งอาศยัเช้ือเพลิงฟอสซิล เป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิต
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กระแสไฟฟ้า ดงันั้น รัฐบาลแต่ละสมยัมีความพยายามในการผลกัดนัแผน AEDP ให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน
เพื่อการกา้วไปสู่สังคมคาร์บอนต ่า (Low Carbon Society) และเป็นแบบอยา่งของสังคมโลกท่ีกล่าวถึง 
              ประเทศไทยว่าเป็นประเทศท่ีมีความมุ่งมัน่ให้มีการใช้พลงังานทดแทน โดยให้มีการใชพ้ลงังาน
ทางเลือกในการผลิตไฟฟ้าเพิ่มข้ึน ซ่ึงอาศยัมาตรการจูงใจให้มีการรับซ้ือไฟฟ้าจากภาคเอกชน ระยะแรก มี
การก าหนดส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ส าหรับการรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานทางเลือก ท าให้มีนกั
ลงทุนสนใจเป็นจ านวนมากเขา้ร่วมโครงการผลิตไฟฟ้าไดท้  าการยื่นค าร้องเสนอขายไฟฟ้าแก่การไฟฟ้า
ต่างๆ  ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งเปล่ียนแปลงมาตรการจูงใจส าหรับการลงทุนจากภาคเอกชนให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ดา้นราคารับซ้ือไฟฟ้าเป็น Feed-in Tariff (FiT) ให้สะทอ้นตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าของพลงังาน
หมุนเวยีนแต่ละชนิดมากข้ึน และก าหนดกรอบระยะเวลาการรับซ้ือไฟฟ้าท่ีชดัเจน 
              ในอดีต แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555 - 2573 (PDP2010 ฉบบัปรับปรุง
คร้ังท่ี 3) ไดพ้ิจารณาตามนโยบายส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของภาครัฐ ตามแผน AEDP 
ซ่ึงมีกรอบการด าเนินงานระหวา่งปี 2555 - 2564 เพื่อทดแทนพลงังานท่ีไดจ้ากเช้ือเพลิงฟอสซิล ร้อยละ 25 
ใน 10 ปี นอกจากน้ี ยงัมีการวิเคราะห์ผลกระทบค่าพลงังานไฟฟ้าต่อผูใ้ชไ้ฟฟ้าของแผน AEDP ให้อยูใ่น
เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้ให้ความเห็นชอบไว ้แต่เท่าท่ีผ่านมานั้น 
เน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมตน้จึงมีผูส้นใจลงทุนเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดการเพิ่มข้ึนของพลงังานทดแทนใน
บางพื้นท่ี บางช่วงเวลามากกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ท าให้มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผล
กระทบทั้งในการด าเนินการพิจารณาตอบรับซ้ือไฟฟ้าและความพร้อมของระบบไฟฟ้า 
               ส าหรับนโยบายส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของภาครัฐในปัจจุบนั (2558) 
มุ่งเนน้ไปท่ีการแกไ้ขปัญหาสังคมส่วนรวม ไดแ้ก่ ปัญหาขยะชุมชน และผลผลิตเหลือใชท้างการเกษตร ซ่ึง
เป็นเหตุใหมี้การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากขยะชุมชน ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ เป็นหลกั โดยมียุทธศาสตร์
ในการส่งเสริมพลังงานชีวภาพ ได้แก่ พลังงานจากขยะ ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ เป็นอนัดับแรก ซ่ึง
ศกัยภาพคงเหลือในปัจจุบนั สามารถผลิตไฟฟ้าจากขยะไดอี้กประมาณ 500 เมกะวตัต ์และจากชีวมวลได้
อีกประมาณ 2,500 เมกะวตัต์ และมีการประสานงานร่วมกบันโยบาย Zoning ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ท่ีจะตอ้งการเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ยและปาล์ม และเพิ่มผลผลิตมนัส าปะหลงัจาก 3.5 ตนัต่อไร่ต่อ
ปี เป็น 7 ตนัต่อไร่ต่อปี ซ่ึงสามารถเพิ่มศกัยภาพเช้ือเพลิงเพื่อผลิตไฟฟ้าไดอี้ก 1,500 เมกะวตัต ์แต่ขอ้ส าคญั
ตอ้งมีผลผลิต (Productivity) ท่ีดี มิเช่นนั้นจะเป็นภาระกบัผูใ้ช ้ส าหรับแนวคิดการจดัสรรปริมาณการผลิต
ไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลยีพลงังานทดแทนประเภทต่างๆ เป็นเชิงพื้นท่ีรายภูมิภาคและรายจงัหวดั (REZoning 
รายจงัหวดั) รวมถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีพลงังานทดแทนในอนาคตท่ีอาจจะสามารถแข่งขนัไดก้บั
การผลิตไฟฟ้าจาก LNG ตลอดจนการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าท่ีเกิดการสร้างชุมชนท่ีเขม้แข็งและการลดการ
น าเขา้พลงังานจากฟอสซิล ทั้งน้ี จะท าการเพิ่มสัดส่วนการการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานทดแทนจากปัจจุบนั
ท่ีร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 20 ของปริมาณความตอ้งการไฟฟ้ารวมของประเทศในปี 2579  
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                แผน AEDP ไดป้ระมาณการก าลงัผลิตติดตั้งของโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนทั้งประเทศ รวมถึง
ผูผ้ลิตไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนท่ีขายไฟฟ้าโดยตรงใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย เพื่อน ามาพิจารณาหกัลบความ
ตอ้งการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย เพื่อน าไปพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าในระบบ กฟผ. และความตอ้งการไฟฟ้า
ของประเทศ โดยแผน AEDP ไดป้ระมาณการก าลงัผลิตไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) 
 

                              ประเภทพลงังานทดแทน ดงัตาราง 
                                                                                                   หน่วย : เมกะวตัต ์

ปี แสงอาทิตย ์ พลงัลม พลงัน ้า ขยะ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พืชพลงังาน รวม 

2559 3,390 66 70 100 337 1,842 - 5,805 
2564 3,816 118 80 141 411 2,956 24 7,547 
2569 4,237 224 115 264 491 3,687 259 9,279 
2574 4,741 401 137 311 552 4,347 363 10,852 
2579 5,262 1,069 168 321 600 5,050 630 13,100 

ท่ีมา :  แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015) ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการนโยบายพลงังาน     
           แห่งชาติ (กพช.) เห็นชอบเม่ือ 14 พฤษภาคม 2558  คณะรัฐมนตรี (ครม.) รับทราบเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 
  

3.  ปัจจัยความเส่ียง  

1)  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิ 

  1.1 ความเส่ียงด้านความต้องการของตลาด 
  ธุรกิจหลักของบริษทัฯประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจท่ีส าคญั คือ ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจผลิตเม็ด
พลาสติกจากขยะรีไซเคิล ธุรกิจ ICT และธุรกิจท่ีปรึกษาทางวศิวกรรม  
     ธุรกิจด้านพลงังานถือได้ว่ามีความเส่ียงด้านความต้องการของตลาดต ่า เน่ืองจากบริษทัฯ เป็น
คู่สัญญากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงรับซ้ือไฟฟ้าทั้งหมดของกลุ่มบริษทัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าฯ ส่วน
กลุ่มธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติกฯ นั้นยงัคงมีความเส่ียงจากความตอ้งการเม็ดพลาสติกรีไซเคิล เน่ืองจาก
ราคาน ้ามนัตลาดโลกมีความผนัแปร หากราคาน ้ามนัถูกลงเมด็พลาสติกเกรด A ก็จะมีราคาถูกลงตามไป
ด้วย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคาดการณ์ว่าความต้องการเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศยงัคงมีอยู่สูง หากบริษทัฯ สามารถผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลให้ไดต้ามคุณสมบติัท่ีตลาด
ตอ้งการ บริษทัฯ ก็ยงัมีโอกาสสร้างรายได้ท่ีมัน่คงได้ในอนาคต ขณะน้ี บริษทัฯ ก าลงัอยู่ในระหว่าง
ปรับปรุงกระบวนการคดัแยกขยะซ่ึงน ามาเป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิต เพื่อให้สามารถผลิตเม็ด
พลาสติกท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตลาดตอ้งการ 

ธุรกิจ ICT  มีสภาวะการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในการประมูลงานโครงการขนาด
ใหญ่ในองคก์รของรัฐ  เน่ืองจากปัจจุบนั มีผูป้ระกอบการ System Integrator ทั้งรายเก่าและรายใหม่
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เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในตลาด ในขณะท่ีจ านวนหรือปริมาณงานโครงการขนาดใหญ่ๆจากองคก์รของ
รัฐ มีจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนไม่มาก  บริษทัฯ จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัเร่ืองคุณภาพของสินคา้และบริการและ
รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกับลูกค้า คู่ค้าและพนัธมิตรไวเ้ป็นหัวใจส าคญัในตลาดการแข่งขนัท่ีสูงน้ี    
นอกจากน้ีปัญหาภาวะเศรษฐกิจซบเซาและปัญหาดา้นการเมืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา รวมทั้งการ
เปล่ียนโครงสร้างผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รของรัฐต่างๆ ลว้นส่งผลกระทบโดยตรงกบั การด าเนิน
ธุรกิจ ICT  ท าให้เกิดความไม่ต่อเน่ืองในการด าเนินการและเกิดการชะลอตวัในการจา้งงานโครงการ
ต่างๆ  ซ่ึงหากเกิดสูญญากาศในการจา้งงานโครงการเป็นระยะเวลานานยอ่มส่งผลกระทบกบัการจ่าย
ค่าจา้งบุคลากรของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายคงท่ี   บริษทัฯ จึงใช้นโยบายการวา่จา้ง Outsource  เม่ือ
ไดรั้บการวา่จา้งงานโครงการแลว้    โดยคงไวซ่ึ้งพนกังานประจ าใหน้อ้ยท่ีสุด  

 1.2 แนวโน้มความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ  
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบประกอบธุรกิจ อาจจะส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดท้ั้งในทางท่ีเป็นประโยชน์หรือในทางท่ีเป็นโทษแก่ทางบริษทัฯ  โดยท่ี
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ เป็นปัจจยัภายนอกท่ีบริษทัฯ ไม่อาจควบคุมได ้แต่อยา่งไร
ตาม บริษทัฯ มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของกฏระเบียบรวมถึงนโยบายของภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนในการวิเคราะห์การลงทุนในกิจการบริษัทฯ จะให้ความส าคัญต่อความเส่ียงของการ
เปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามกฎระเบียบของภาครัฐได ้

     1.3 ความเส่ียงจากข้อพพิาททางกฎหมาย 
                   1.3.1 บริษทัฯ มีความคืบหน้าทางคดีท่ีกรมศุลกากรเป็นโจทก์ฟ้องเรียกให้ช าระคืนเงิน
ชดเชยภาษีอากรตามมูลค่าบตัรภาษีท่ีบริษทัฯ ไดรั้บโอนสิทธิมาจากผูส่้งออกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 จ านวน
ทั้งส้ิน 30 คดี ปัจจุบนัน้ีคดีทั้ง 30 คดีดงักล่าวขา้งตน้ ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาตดัสินคดีเป็นท่ียุติแลว้ทุก
คดี โดยศาลฏีกาไดพ้ิพากษาใหบ้ริษทัฯ ชดใชใ้ห้กรมศุลกากร จ านวน 28 คดี ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดน้ าเงินไป
ช าระให้แก่กรมศุลกากรตามค าพิพากษาของศาลฎีกาครบถว้นเรียบร้อยแลว้ทั้งหมด 28 คดี    โดยได้
ช าระเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557   จ  านวน 1 คดี     ไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2557   จ  านวน 2 คดี  ได้
ช าระเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2558  จ านวน 7 คดี  และ ไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559  จ านวน 18 
คดี   ดงันั้นจึงมีผลท าให ้ณ ปัจจุบนั  บริษทัฯ  ไม่มีภาระหน้ีสินใด ๆ ติดคา้งช าระอยูก่บักรมศุลกากรอีก
ต่อไป  
                    1.3.2  เม่ือวนัท่ี  26 กุมภาพนัธ์ 2550  บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั (จ  าเลยท่ี 5) 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  ไดถู้กฟ้องร้องด าเนินคดีต่อศาลแพ่ง เก่ียวกบัธุรกรรมการซ้ือทรัพยสิ์น
จากบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แก๊ซโซฮอล์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (จ  าเลยท่ี 1) โดยเป็นคดีแพ่งหมายเลขด า
ท่ี 842/2550  โดยมีจ านวนทุนทรัพยต์ามค าฟ้อง 181.52 ลา้นบาท โดยโจทก์ขอให้มีค  าพิพากษาให้ถือวา่
นิติกรรมการจดทะเบียนการซ้ือขายทรัพยสิ์นขา้งตน้เป็นโมฆะและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์
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โอนกลบัใหแ้ก่ ผูข้ายหรือหากไม่ได ้ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวร่วมกบัจ าเลยท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัช าระเงินตาม
จ านวนทุนทรัพยต์ามฟ้องขา้งตน้พร้อมอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไป 
จนกวา่จะช าระเสร็จส้ินแก่โจทก ์โดย เม่ือวนัท่ี  26 ตุลาคม 2553 ศาลแพ่งไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องโจทก ์
โดยโจทกไ์ดอุ้ทธรณ์ค าพิพากษาดงักล่าว  จ  าเลยไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์  คดีจึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ
ศาลอุทธรณ์โดยศาลไดก้ าหนดนดัฟังค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์  ในวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์  2558  ซ่ึงศาล
อุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาแกเ้ป็นว่า ให้เพิกถอนนิติกรรมสัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์นระหว่างจ าเลยท่ี 1 กบั 
จ าเลยท่ี 5 และใหจ้ดทะเบียนโอนคืนทรัพยสิ์นตามฟ้องคืนกลบัเป็นช่ือของจ าเลยท่ี 1  และเม่ือวนัท่ี  28 
พฤษภาคม  2558 บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั จ  าเลยท่ี 5 ไดย้ื่นฎีกาคดัคา้นค าพิพากษาของ
ศาลอุทธรณ์ต่อศาลแลว้ โดย ณ ปัจจุบนัคดีจึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา คดีจึงยงัไม่ถึงท่ีสุด   
            1.3.3  เม่ือวนัท่ี  22  มกราคม 2552  บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ ไดถู้กบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แก๊สโซฮอล์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ฟ้องในขอ้หาผิดสัญญา
ซ้ือขายทรัพยสิ์น  เป็นคดีหมายเลขด าท่ี  219/2552 โดยมีทุนทรัพยใ์นการฟ้องร้อง จ านวน 82.54  พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  โดยต่อมา โจทกใ์นคดีน้ีไดถู้กศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งพิทกัษท์รัพย์
เด็ดขาด ศาลในคดีน้ี จึงมีหมายเรียกใหเ้จา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์ขา้มาเป็นโจทกแ์ทนตามกฎหมาย  และ
ศาลไดพ้ิจารณาเห็นวา่การพิจารณาคดีตอ้งฟังขอ้เทจ็จริงในคดีหลกัซ่ึงเป็นคดีท่ีเก่ียวขอ้งกนัก่อน ศาลจึง
มีค าสั่งใหจ้  าหน่ายคดีชัว่คราวเพื่อรอฟังผลคดีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
             1.3.4  ส าหรับธุรกิจ ICT  นั้น  โครงการต่างๆท่ีด าเนินการ จ าเป็นจะตอ้งใช้ซอฟแวร์
แอพพลิเคชัน่ต่างๆ ในการติดตั้งและพฒันาระบบงานให้กบัลูกคา้  ดงันั้นความเส่ียงจากขอ้พิพาททาง
กฎหมายอาจเกิดจากปัญหาเร่ืองลิขสิทธ์ิการใช้งานซอฟแวร์ต่างๆ อาทิเช่น  เร่ืองความไม่ชดัเจนเร่ือง
จ านวนสิทธิการใชง้านของผูใ้ชง้านอาจส่งผลให้เกิดการใชง้านเกินสิทธิดว้ยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ เป็น
ตน้    การแกปั้ญหาดงักล่าวคือ การติดตั้งระบบเตือนเม่ือการใช้งานใกลจ้ะเกินสิทธิท่ีไดรั้บ ทั้งน้ีเพื่อ
ป้องกนัปัญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้
 

1.4 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ส าหรับธุรกจิพลงังาน 
กลุ่มบริษทัฯ ท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าทุกโครงการมีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นลูกคา้เพียงรายเดียว 

ซ่ึงมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและเป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีความมัน่คง จึงท าให้กลุ่ม
บริษทัฯ มีความเส่ียงต ่าจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

1.5 ความเส่ียงจากวตัถุดิบทีม่ีความส าคัญต่อการผลติในธุรกจิพลงังาน 
บริษทัยอ่ยของบริษทัคือ บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั ผูด้  าเนินโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลจาก

ไมส้ับ,เปลือกไม,้ทะลายปาลม์และชานออ้ย โดยวตัถุดิบดงักล่าวเป็นวตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นกระบวนการ
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ผลิตกระแสไฟฟ้า และเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความไม่แน่นอนดา้นผลผลิตและราคา จึงอาจประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบในบางฤดูกาล อีกทั้งยงัส่งผลใหร้าคามีแนวโนม้สูงข้ึน     

 ในส่วนของน ้ ากากส่าซ่ึงเป็นวตัถุดิบของโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพหนองรี ซ่ึงบริษทัมีสัญญา 5 ปี    
ในการซ้ือน ้ากากส่าจากผูผ้ลิตแอลกอฮอล์ใกลเ้คียง เพื่อให้มีปริมาณน ้ ากากส่าเพียงพอต่อความตอ้งการ
ของโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพหนองรี 

                 ความเส่ียงที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

 เร่ือง Feed stock ท่ีอาจจะมีปัญหา เช่นโรงงานเอทานอลอาจจะมีการหยดุผลิตหรืออาจจะหยดุ
ปรับปรุงซ่อมบ ารุง ทางโรงไฟฟ้าหนองรี มีแผนส ารองในเร่ืองบ่อซ่ึงสามารถส ารองน ้ากากส่าไดร้ะยะเวลา 
15 วนัหรือราวๆ 8,200 ลูกบาศกเ์มตร ต่อรอบการผลิตเพื่อป้องกนัปัญหาการหยดุงานของโรงงานเอทานอล
ในกรณีท่ีเกิดเหตุไม่คาดคิด  
 ทั้งน้ีการท าสัญญาซ้ือ-ขายระยะยาว 5 ปี (ทส.009/2559) ระหวา่งบริษทั ขอนแก่นแอลกอฮอล ์
จ ากดั และบริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั โดยผูข้ายมีหนา้ท่ีตอ้งจดัหาเช้ือเพลิงตามประเภทท่ีก าหนดเพื่อ
ส่งมอบใหแ้ก่บริษทั โรงไฟฟ้าหนองรี จ  ากดั จะช่วยป้องกนัการขาดแคลนของน ้ากากส่าไดร้ะดบัหน่ึง หรือ
ถา้มีเหตุท่ีโรงงานเอทานอลปิดกิจการ อาจจะท าใหโ้รงไฟฟ้าหนองรีไม่มีน ้ากากส่าในการผลิต บริษทัฯ จึง
ไดเ้ตรียมการจดัหาแหล่งวตัถุดิบท่ีใกลเ้คียง เพื่อรองรับปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต 
 

1.6 ปัจจัยเส่ียง ในธุรกจิเม็ดพลาสติกจากขยะรีไซเคิล 
       1.6.1 คุณภาพของวตัถุดิบ 

                              เพื่อใหผ้ลิตเมด็พลาสติกไดเ้ดือนละ 1,200 ตนั โครงการฯจึงมีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ
ทั้งขยะพลาสติกและพลาสติกการเกษตรไม่ต ่ากวา่เดือนละ 2,000 ตนั ซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งสะสมวตัถุดิบ
จากหลายแหล่งเพื่อใหไ้ดป้ริมาณผลผลิตตามตอ้งการ ซ่ึงอาจส่งผลใหก้ารควบคุมคุณภาพและปริมาณ
พลาสติกปนเป้ือนไดอ้ยากข้ึน  ท าใหไ้ม่สามารถควบคุณคุณภาพใหค้งท่ีได ้ และยงัเป็นผลกระทบต่อ
คุณภาพของเม็ดพลาสติกอีกดว้ย 

        1.6.2 ความสม ่าเสมอของวตัถุดิบ 
                              โครงการฯใชว้ตัถุดิบจากการคดัแยกขยะชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงอตัราส่วนของ
พลาสติกท่ีแยกไดจ้ากขยะชุมชนในแต่ละวนัยอ่มมีความไม่สม ่าเสมอ เป็นผลใหอ้าจจะไม่สามารถจดัหา
วตัถุดิบใหก้บัโครงการฯไดใ้นปริมาณท่ีสม ่าเสมอเช่นกนั 

         1.6.3 ราคาขาย 
                                ปัจจุบนัราคาเมด็พลาสติกจะแปรผนัตรงกบัราคาน ้ามนั จึงเป็นผลใหก้ าไรจากการขาย
เมด็พลาสติกของโครงการฯอาจเปล่ียนแปลงไดใ้นอนาคต 
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    1.7 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 
                  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคต
ของอตัราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั 
                 บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินใหกู้ย้มื 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวอยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีลอยตวัและปรับข้ึนลงตามอตัราดอกเบ้ียของตลาด นอกจากน้ีอตัรา
การก่อหน้ีต่อทุนของบริษทัฯในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ีต ่าคิดเป็น 0.30 ลดลงจากปี 2558 ซ่ึงเท่ากบั 0.35 
ส่งผลใหค้วามผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียต่อความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์รับได ้
 

      2)   ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

                 2.1 ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  
                       เน่ืองจากบริษทัฯมีผูถื้อหุน้กระจดักระจาย โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2559 มีจ านวนผูถื้อหุน้  
25,731  ราย จากจ านวนผูถื้อหุ้นดงักล่าวท าให้การจดัประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้สียงในการเปิดประชุมแบบ
ครบองค์ตอ้งไดรั้บเสียงในท่ีประชุมอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) หรือร้อยละ 33.33 ดงันั้นจึงมีความ
เส่ียงต่อผูถื้อหุน้ท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถจดัประชุมสามญัแบบครบองคป์ระชุมไดใ้นคร้ังแรก อยา่งไรก็ตาม
บริษทัฯไดรั้บความไวว้างใจจากผูถื้อหุ้นจนสามารถจดัประชุมสามญัแบบครบองคป์ระชุมไดเ้ม่ือวนัท่ี  25 
เมษายน 2559 ท่ีผา่นมา 

    
4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ   

       4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีบ่ริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบ  
บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ 31 มีนาคม 2559 ดงัน้ี 

ประเภททรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน-ระยอง บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง 

จ ากดั(มหาชน) 
25.91 

ท่ีดิน ต.หนองบวั อ.บา้นค่าย  
จ.ระยอง  

บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส 
จ ากดั 

- 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ต.ท่าชา้ง อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา   

บริษทั จีเดค จ ากดั 

 
16.28 
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ประเภททรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน-แม่แตง 
(แม่มาลยั) จ.เชียงใหม่ 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน-แม่ทา จ.ล าพูน  

บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง  จ ากดั  35.17 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ต.ขะเนจ้ือ อ.แม่ระมาด 
จ.ตาก 

บริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 6.83 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน-ต.ศาลาล าดวน 
อ.เมือง จ.สระแกว้ 

บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ ากดั 123.05 

โรงผลิตกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
พร้อมอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิต 

บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง  จ ากดั  
บริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั 

721.07 

โรงก าจดัขยะและโรงผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
ขยะและเช้ือเพลิงชีวมวล 

 บริษทั จีเดค จ ากดั 
 บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ ากดั 
 บริษทั ไออีซี กรีนเอนเนอร์ยี ่จ  ากดั 

1,672.26 

โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกจากพลาสติก
ปนเป้ือน 

บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง 
จ ากดั(มหาชน) 

806.75 

 

  4.2  ทรัพย์สินทีใ่ช้เป็นหลักประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559  ท่ีดินจ านวน 36โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และ

ท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ อาคารชุด อาคารโรงผลิตกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยพ์ร้อมอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิต
ของบริษยัอ่ย (บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง จ ากดั และ บริษทั ไออีซีแม่ระมาด จ ากดั) โรงผลิต
กระแสไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลของบริษทัยอ่ย (บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั ) มีมูลค่าตามบญัชี 
ทั้งส้ิน 1,538 ลา้นบาท ตลอดจนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรมป์ระกนัของทรัพยสิ์นดงักล่าว รวมทั้งใบ
หุน้ทั้งหมดของบริษทัยอ่ยสามแห่งท่ีถือโดยบริษทัใหญ่ไดจ้ดทะเบียนจ านอง/จ าน าไวเ้ป็นหลกัประกนั
เงินกูย้มืจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 3 แห่ง ในวงเงินรวม 1,137 ลา้นบาท
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สัญญาเช่าระยะยาว 

 
สิทธิการเช่า 
รายละเอียดสิทธิการเช่าของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 13,612,613 บาท  มีดงัน้ี  

* ปัจจุบนั ไดโ้อนขายสิทธิการเช่าใหบ้ริษทั บางกอก เทเลคอม 999 ไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน  2559 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีประกอบดว้ย 
 ค่าความนิยม       348.35 ลา้นบาท 
 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์                8.62 ลา้นบาท 
 ค่าสิทธิการใชเ้ทคโนโลย ี     75.82  ลา้นบาท 
 ค่าสิทธิในการแพร่ภาพการออกอากาศรายการโทรทศัน์   - ลา้นบาท 
 สิทธิการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้ารอตดับญัชี   47.90 ลา้นบาท 

ค่าสิทธิในการแพร่ภาพออกอากาศรายการโทรทศัน์ 
 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554 บริษทัไดท้  าสัญญาแต่งตั้งตวัแทนด าเนินการผลิตและแพร่ภาพ
ออกอากาศรายการโทรทศัน์กบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง เพื่อใหเ้ป็นตวัแทนด าเนินการผลิตและแพร่ภาพออกอากาศ
รายการโทรทศัน์ภายใตช่ื้อช่องรายการ “BIG 1” ผา่นช่องสัญญาณในระบบ Digital Mobile TV ก าหนดค่าสิทธิ
การแพร่ภาพออกอากาศรายการโทรทศัน์ตลอดระยะเวลาสัญญา 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554 ถึงวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2557 เป็นจ านวน 35 ลา้นบาท มีก าหนดตดับญัชีเป็นค่าใชจ่้าย เม่ือเร่ิมมีรายไดเ้ชิงพาณิชย ์ซ่ึง
บริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าเป็นจ านวน 35 ลา้นบาท 
 

สถานทีต่ั้ง ลกัษณะกรรมกสิทธ์ิ 
พื้นที ่

(ไร่-งาน-ตารางวา) 
อตัราค่าเช่า 
(บาท/ปี/ไร่) 

วนัเร่ิม 
สัญญา 

ระยะเวลา 
เช่า 

ท่ีดิน น.ส.3
ก.ต.ขะเนจ้ือ 
 อ.แม่ระมาด จ.ตาก 

ท าสญัญาเช่าระยะยาวโดย  
บริษทั ไออีซี แม่ระมาด 
จ ากดั 

105-1-96 9,400 17 ม.ค 56 10 ปี 

ช่ือ 
ลกัษณะ 
สิทธ์ิ 

พื้นทีเ่ช่า 
(ตร.ม.) 

อตัราค่าเช่า 
(บาท/เดือน) 

วนัเร่ิม 
สัญญา 

ระยะเวลา 
เช่า 

ผู้ให้เช่า 

เซ็นทรัลบางนา * 
เซ็นทรัลพระราม 3 * 
เซียร์ รังสิต 
เดอะมอลลโ์คราช 

เช่า 
เช่า 
เช่า 
เช่า 

100.37 
103.84 
89.50 

165.00 

38,495 
40,993 
25,369 
43,560 

01/01/2539 
10/10/2540 
31/03/2538 
30/06/2554 

27 ปี 6 เดือน 
25 ปี 
28 ปี 
15 ปี 

 บจ.บางนาเซ็นทรัลฯ      
 บจ.น าทรัพยพ์ฒันา 
 บจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 
 บจ.ราชสีมา ชอปป้ิง 
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 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
                 บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการลงทุนในธุรกิจ 3 ส่วนหลกัคือ ธุรกิจพลงังาน, ธุรกิจสารสนเทศ และ
ธุรกิจผลิตเมด็พลาสติกจากขยะรีไซเคิล เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีบริษทัเล็งเห็นถึงโอกาสในการสร้างผลตอบแทน
อย่างมัน่คงในอนาคต โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอให้บริษทัฯ เขา้ร่วมบริหารจดัการและก าหนด
แนวทางของธุรกิจได ้  ส่วนธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวศิวกรรม บริษทัก าลงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาด าเนินการยกเลิก
ธุรกิจดงักล่าว 

  4.4 การประเมินราคาหลกัทรัพย์ 
                   รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 
 
  4.5 สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่ท ากบั กฟภ. 

    โรงไฟฟ้ำแสงอำทิตย์ อ.แม่ทำ จ.ล ำพูน 
             สัญญาขายไฟฟ้าเลขท่ี PEA-VSPP-N1-12/2552 และ PEA-VSPP-N1-13/2552 การซ้ือขาย

พลงัไฟฟ้า การไฟฟ้าภูมิภาคตกลงซ้ือและผูผ้ลิตไฟฟ้าตกลงขายพลงัไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของ
สัญญาทั้ง 2 ฉบบั ฉบบัละ 0.96 เมกะวตัต ์รวม 1.92 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์โดยมีจุดรับซ้ือ
พลงัไฟฟ้าอยูท่ี่ติดตั้ง ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าน้ีท าท่ีการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย
ในวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2552 
             สัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ือง
คร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 
 

    โรงไฟฟ้ำแสงอำทิตย์ อ.แม่มำลัย จ.เชียงใหม่ 
             สัญญาขายไฟฟ้าเลขท่ี VSPP-PEA-006/2555 และ VSPP-PEA-007/2555 การซ้ือขายพลัง

ไฟฟ้า การไฟฟ้าภูมิภาคตกลงซ้ือและผูผ้ลิตไฟฟ้าตกลงขายพลงัไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของ
สัญญาทั้ง 2 ฉบบั ฉบบัละ 0.96 เมกะวตัต ์รวม 1.92 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์โดยมีจุดรับซ้ือ
พลงัไฟฟ้าอยูท่ี่ติดตั้ง ต าบลข้ีเหล็ก อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าน้ีท าท่ีการไฟฟ้าฝ่าย
จ าหน่ายในวนัท่ี 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

              สัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ือง
คร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 
 

    โรงไฟฟ้ำแสงอำทิตย์ อ.แม่ระมำด จ.ตำก 
             สัญญาขายไฟฟ้าเลขท่ี VSPP-PEA-088/2555 การซ้ือขายพลงัไฟฟ้า การไฟฟ้าภูมิภาคตกลง

ซ้ือและผูผ้ลิตไฟฟ้าตกลงขายพลงัไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของสัญญา 5.25 เมกะวตัต ์ท่ีระดบั
แรงดนั 22,000 โวลท ์โดยมีจุดรับซ้ือพลงัไฟฟ้าอยูท่ี่ติดตั้ง ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก สัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าน้ีท าท่ีการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายในวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
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              สัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ือง
คร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

              ปัจจุบนั บริษทัฯ ได้จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดัไปแลว้เม่ือวนัท่ี19 
ธนัวาคม 2559 

    โรงไฟฟ้ำพลังงำนขยะ อ.หำดใหญ่ จ.สงขลำ 
        สัญญาซ้ือขายไฟกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเลขท่ี  3019107340 โดยสัญญามีก าหนด

ระยะเวลา 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญามีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2557 เม่ือครบก าหนดอายุสัญญา 1 
ปี แลว้หากไม่มีการยกเลิกสัญญาให้ถือวา่สัญญามีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคร้ังละ 1 ปี ผูข้ายตกลงขายและผู ้
ซ้ือตกลงซ้ือพลงังานไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของสัญญา 6.5 เมกกะวตัต ์โดยมีความตอ้งการ
พลงัไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 1,700 กิโลวตัตใ์นระบบ 3 เฟส แรงดนั 33,000 โวลท ์ความถ่ี 50 เฮิรตซ์ และ
ติดตั้งหมอ้แปลงทุกขนาดรวม 200 เควีเอ เพื่อใชใ้นกิจการการผลิตไฟฟ้า เลขท่ี 2044/88 หมู่ท่ี 3 ถนน 
สนามบิน-ลพบุรีราเมศวร์ ต าบลควนลงั อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  

 
   โรงไฟฟ้ำชีวมวล อ.เมือง จ.สระแก้ว 

            สัญญาขายไฟฟ้าเลขท่ี VSPP-PEA-081/2555 การซ้ือขายพลงัไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตก
ลงซ้ือและผูผ้ลิตไฟฟ้าตกลงขายพลงัไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของสัญญา 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบั
แรงดนั 22,000 โวลท์ โดยมีจุดรับซ้ือพลงัไฟฟ้าอยู่ท่ีติดตั้ง ต าบลศาลาล าดวน อ าเภอสระแก้ว จงัหวดั
สระแกว้ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าน้ีท าท่ีการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายในวนัท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2555 

 สัญญามีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และ
ต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

 
โรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพหนองรี อ.บ่อพลอย จ.กำญจนบุรี 

             สัญญาขายไฟฟ้าเลขท่ี VSPP-PEA-061/2558 การซ้ือขายพลงัไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของสัญญา 3.0 เมกะวตัต ์ท่ีระดบั
แรงดนั 22,000 โวลท์ โดยมีจุดรับซ้ือพลงัไฟฟ้าอยู่ท่ีติดตั้ง 111 หมู่ท่ี 6 ต าบลหนองรี อ าเภอบ่อพลอย 
จงัหวดักาญจนบุรี สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าน้ีท าท่ีการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายในวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

 สัญญามีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และ
ต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมายทีส่ าคญั   

ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

1.  ในปี 2547- 2549 กรมศุลกากร เป็นโจทกย์ืน่ฟ้องบริษทัฯ เป็นจ าเลย ต่อศาลภาษีอากรกลางเรียกให้
ช าระคืนเงินชดเชยภาษีอากรตามมูลค่าบตัรภาษี ท่ีบริษทัฯไดรั้บโอนสิทธิมาจากผูส่้งออกตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2538 จ านวนทั้งส้ิน 30 คดี และบริษทัฯไดน้ าเงินตามมูลค่าบตัรภาษี ไปใชป้ระโยชน์แลว้รวมเป็น
จ านวนเงิน 46,159,115.18 บาท (รวมดอกเบ้ียคิดจนถึงวนัฟ้อง) โดยอา้งวา่ผูส่้งออกทุจริตในการขอรับ
บตัรภาษีจากกรมศุลกากร ซ่ึงศาลภาษีอากรกลางมีค าพิพากษาแลว้ทั้งหมดจ านวน 30 คดี โดยแยกเป็น
พิพากษาให ้ บริษทั ฯ ชดใชใ้หก้รมศุลกากรจ านวน 18  คดี พิพากษาใหย้กฟ้องจ านวน  12 คดีซ่ึง
ปัจจุบนัน้ีคดีทั้ง 30 คดีดงักล่าวขา้งตน้ ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาตดัสินคดีเป็นท่ียติุแลว้ทุกคดี โดย
ศาลฏีกาไดพ้ิพากษาใหบ้ริษทัฯ ชดใชใ้หก้รมศุลกากร จ านวน 28 คดี โดยพิพากษาใหบ้ริษทัฯชดใชค้่า
บตัรภาษีคืนใหก้รมศุลกากรตามเง่ือนไขค าร้องขอรับโอนสิทธิตามบตัรภาษี ท่ีระบุวา่กรณีเกิดการ
ทุจริตในการขอรับเงินชดเชยค่าภาษีอากรผูรั้บโอน(บริษทัฯ)ยนิยอมรับผดิต่อกรมศุลกากรทุกประการ 
โดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้ใดๆทั้งส้ิน ซ่ึงศาลฎีกาวนิิจฉยัวา่ กรณีดงักล่าว บริษทัฯ ตอ้งผกูพนัต่อกรมศุลกากร 
ตามขอ้ความท่ีไดร้ะบุไวใ้นค าร้องซ่ึงมีลกัษณะเป็นสัญญาประกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบักรม
ศุลกากร ทั้งน้ีในส่วนของดอกเบ้ีย ศาลฎีกาใหเ้ร่ิมค านวณนบัถดัจากวนัพน้ก าหนดทวงถามซ่ึงดอกเบ้ีย
จะเร่ิมนบัตั้งแต่ ปี 2547 (ไม่ใช่นบัจากวนัรับบตัรภาษี ในปี 2538 ตามท่ีกรมศุลกากรตั้งตน้ฟ้องแต่
อยา่งใด)  ส่วนอีก 2 คดี  ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องโจทก ์   
ทั้งน้ี   ในคดีท่ีศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทัฯ ชดใชค้่าบตัรภาษีจ านวน  28 คดีนั้น    บริษทัฯ   ได้
น าเงินไปช าระใหแ้ก่กรมศุลกากรตามค าพิพากษาของศาลฎีกาครบถว้นเรียบร้อยแลว้ทั้งหมด 28 คดี    
โดยไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557   จ  านวน 1 คดี     ไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2557   จ  านวน 
2 คดี  ไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2558  จ านวน 7 คดี  และ ไดช้ าระเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559  
จ  านวน 18 คดี   ดงันั้นจึงมีผลท าให ้ณ ปัจจุบนั  บริษทัฯ  ไม่มีภาระหน้ีสินใด ๆ ติดคา้งช าระอยูก่บั
กรมศุลกากรอีกต่อไป  
 

2.  เม่ือวนัท่ี  26 กุมภาพนัธ์ 2550  บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั (จ  าเลยท่ี 5) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ  ไดถู้กฟ้องร้องด าเนินคดีต่อศาลแพ่ง เก่ียวกบัธุรกรรมการซ้ือทรัพยสิ์นจากบริษทั อินเตอร์
เนชัน่แนล แก๊ซโซฮอล์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (จ  าเลยท่ี 1) โดยเป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี 842/2550  โดยมี
จ านวนทุนทรัพย์ตามค าฟ้อง 181.52 ล้านบาท โดยโจทก์ขอให้มีค  าพิพากษาให้ถือว่านิติกรรมการจด
ทะเบียนการซ้ือขายทรัพยสิ์นขา้งตน้เป็นโมฆะและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์โอนกลบัให้แก่ 
ผูข้ายหรือหากไม่ได ้ให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวร่วมกบัจ าเลยท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัช าระเงินตามจ านวนทุนทรัพย์
ตามฟ้องขา้งตน้พร้อมอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไป จนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน
แก่โจทก์ โดย เม่ือวนัท่ี  26 ตุลาคม 2553 ศาลแพ่งไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องโจทก์ โดยโจทก์ไดอุ้ทธรณ์ค า
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พิพากษาดงักล่าว  จ  าเลยไดย้ื่นค าแก้อุทธรณ์  คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์โดยศาลได้
ก าหนดนดัฟังค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์  ในวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์  2558  ซ่ึงศาลอุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาแก้
เป็นว่า ให้เพิกถอนนิติกรรมสัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์นระหว่างจ าเลยท่ี 1 กบั จ  าเลยท่ี 5 และให้จดทะเบียน
โอนคืนทรัพยสิ์นตามฟ้องคืนกลบัเป็นช่ือของจ าเลยท่ี 1  และเม่ือวนัท่ี  28 พฤษภาคม  2558 บริษทั ไออีซี 
บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั จ  าเลยท่ี 5 ไดย้ื่นฎีกาคดัคา้นค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลแลว้ โดย ณ 
ปัจจุบนัคดีจึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา คดีจึงยงัไม่ถึงท่ีสุด   
 

3. เม่ือวนัท่ี  22  มกราคม 2552  บริษทั ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ได้
ถูกบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แก๊สโซฮอล ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ฟ้องในขอ้หาผิดสัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์น  
เป็นคดีหมายเลขด าท่ี  219/2552 โดยมีทุนทรัพยใ์นการฟ้องร้อง จ านวน 82.54 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  โดยต่อมา โจทกใ์นคดีน้ีไดถู้กศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด ศาล
ในคดีน้ี จึงมีหมายเรียกใหเ้จา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์ขา้มาเป็นโจทกแ์ทนตามกฎหมาย  และศาลได้
พิจารณาเห็นวา่การพิจารณาคดีตอ้งฟังขอ้เท็จจริงในคดีหลกัซ่ึงเป็นคดีท่ีเก่ียวขอ้งกนัก่อน ศาลจึงมีค าสั่ง
ใหจ้  าหน่ายคดีชัว่คราวเพื่อรอฟังผลคดีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. ดว้ยบริษทัฯ  ไดรั้บค าสั่งเรียกใหท้ าค าใหก้ารและส าเนาค าฟ้องของศาลปกครองกลาง ในคดีหมายเลขด าท่ี  
1609/2559  จากศาลปกครองกลาง  เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559  วา่  บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั 
(มหาชน) (“CAT”)  ไดเ้ป็นผูฟ้้องคดียืน่ฟ้องเป็นคดีต่อศาลปกครองกลาง   เพื่อด าเนินคดีเอากบัผูถู้กฟ้อง
คดีทั้ง 4 ราย ไดแ้ก่ บริษทัจ ากดัอ่ืนจ านวน 2 ราย ซ่ึงมิไดเ้ป็นบริษทัในกลุ่มของบริษทัฯ  หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ แต่อยา่งใด  เป็นผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 และ ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 2    
โดยมี บริษทัฯ  เป็นผูถู้กฟ้องคดีท่ี 3   และ  ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เป็นผูถู้กฟ้องคดีท่ี 4  ในขอ้หาผดิ
สัญญาและเรียกค่าเสียหาย   โดยมีจ านวนทุนทรัพยต์ามฟ้องของผูฟ้้องคดี  164,342,219.79 บาท  โดย 
CAT ไดฟ้้องวา่ เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2551  CAT ไดว้า่จา้ง กิจการคา้ร่วม แอล เอส ไอ (LSI Consortium ) 
(“LSI”) ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ถึง ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 3  ในฐานะผูรั้บจา้ง ไดต้กลงเขา้ท าสัญญา
จา้งเหมาจดัท าระบบ Integrated Billing and Customer Services System (IBACSS) และจดัท าระบบ 
Billling Mediation (“สัญญาวา่จา้ง”)โดยมีมูลค่าของสัญญาจา้งเหมารวมทั้งส้ิน 953,359,300 บาท  โดย 
LSI ไดส่้งมอบงานตามท่ีวา่จา้งตามโครงการ IBACSS ทั้งหมด  อนัรวมถึงไปงานติดตั้งและพฒันา
ระบบงานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับงานบริการลูกคา้และลูกคา้สัมพนัธ์ ( Customer Relationship 
Management : CRM ) ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของงานในโครงการดงักล่าวดว้ยใหแ้ก่ CAT เป็นท่ีเรียบร้อย
แลว้ในปี 2552   โดยในการน้ี ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ไดส่้งมอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Epiphany CRM  อนัเป็น
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 เป็นผูมี้หนา้ท่ีในการจดัหาและติดตั้งระบบ CRM ใหแ้ก่ CAT ได้
ใชง้าน    ต่อมา CAT ไดรั้บแจง้จากบริษทั อินฟอร์ ซอฟตแ์วร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (INFOR) ซ่ึงเป็น
เจา้ของลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Epiphany CRM  ในภายหลงัจากการไดใ้ชง้านไปแลว้วา่ CAT ได้
ใชจ้  านวนสิทธิการใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์เกินจ านวนไปกวา่สิทธิท่ีไดรั้บอนุญาตใหใ้ช ้ จึงขอให้ 
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CAT และผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ระงบัการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่าว   CAT  เห็นวา่ตนเองไดรั้บความ
เสียหาย จึงน าคดีน้ีมาฟ้องร้องเป็นคดีต่อศาลปกครองกลาง       บริษทัฯ  ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ LSI  
อนัอาจจะตอ้งรับผดิชอบร่วมกนัในผลร้ายท่ีอาจจะมีข้ึนแก่ LSI และหรือแก่บริษทั  หากบริษทัฯ จะตอ้ง
ถูกฟ้องร้องเป็นคดี และมีภาระรับผดิชอบท่ีจะตอ้งร่วมรับผดิในคดีน้ีท่ีมีจ  านวนทุนทรัพยท์างคดีท่ีสูงมาก
และคู่ความอีกฝ่ายถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ก็อาจจะท าใหเ้กิดภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ในแง่ท่ีไม่ดีต่อ
มุมมองของสังคมโดยรวมได ้  และเพื่อบรรเทาและยบัย ั้งความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนดงักล่าว     บริษทัฯ จึง
ไดเ้ขา้เจรจาร่วมกบั CAT  และ INFOR    และมีขอ้ยติุท่ีจะระงบัขอ้พิพาทดงักล่าว โดย CAT   จะถอนฟ้อง
คดีน้ีก็ต่อเม่ือ  CAT  จะตอ้งไดรั้บ Release Letter จาก INFOR  วา่จะไม่ด าเนินคดีใด ๆ ต่อ CAT  และ 
CAT จะตอ้งไดสิ้ทธิในการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่าวเป็นไปอยา่งปกติดงัเดิมต่อไป  ทั้งน้ี ในการ
ยติุขอ้พิพาทดงักล่าวไดก้ าหนดเง่ือนไขใหบ้ริษทัฯ ตอ้งช าระค่า Software License CRM แก่ INFOR  
จ านวน 21.15  ลา้นบาท   และช าระค่าเสียหายใหแ้ก่ CAT จ านวน 1.93 ลา้นบาท   โดยเม่ือวนัท่ี 30 
มกราคม 2560 และ วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ จึงไดช้ าระค่า Software License CRM และ
ค่าเสียหายตามจ านวนท่ีไดต้กลงกนัไวด้งักล่าวขา้งตน้ให้แก่ INFOR  และ CAT   ไปเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้     
ท าใหค้ดีจึงสามารถยติุขอ้พิพาทกนัได ้  โดยต่อมาเม่ือวนัท่ี  21 กุมภาพนัธ์ 2560 เจา้พนกังานอยัการซ่ึงท า
หนา้ท่ีเป็นผูรั้บมอบอ านาจใหด้ าเนินคดีปกครองแทน CAT   ในฐานะผูฟ้้องคดีตามกฎหมาย จึงไดย้ืน่ค า
ร้องขอถอนค าฟ้องต่อศาลปกครองกลาง     ศาลปกครองกลางจึงไดมี้ค าสั่งเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 
เป็นคดีหมายเลขแดงท่ี  314/2560 โ ดยมีค าสั่งอนุญาตให้ CAT ถอนค าฟ้อง  และใหจ้  าหน่ายคดีออกจาก
สารบบความ ดว้ยเหตุดงักล่าวจึงถือวา่คดีน้ีไดเ้ป็นท่ียติุและส้ินสุดลงตามกฎหมายเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้   

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

        ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษทั :   บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) 
The International Engineering Public Company Limited 

ช่ือยอ่ IEC 
เลขทะเบียนบริษทั เลขท่ี 0107536000323 (เดิมเลขท่ี บมจ.106) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การบริการวางระบบโซลูชัน่ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

โทรคมนาคมแบบครบวงจรรวมถึงการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์พลงังานชีวมวล พลงังานขยะ พลงังานก๊าซชีวภาพ และผลิต
เมด็พลาสติกรีไซเคิล 

ทุนจดทะเบียน  2,440,745,055.00 บาท  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)  
ทุนช าระแลว้ 2,034,465,987.67 บาท* (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 
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จ  านวนหุ้นสามญัท่ีจ าหน่าย
ไดท้ั้งหมด 
จ านวนหุน้บุริมสิทธิ 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

203,446,598,767 หุน้* (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 
 
ไม่มี 
เลขท่ี 408/37 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 9 ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์(0) 2619 0199 
โทรสาร  (0) 2619 0019 
เวปไซต:์ http://www.iec.co.th 
 
*หมายเหตุ   เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2560 ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้
ภายหลงัการใชสิ้ทธิ IEC-W2 งวด 3 (ธนัวาคม 2559)   จึงมีผลท าใหทุ้น
ช าระแลว้ 2,034,512,396.51 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 203,451,239,651 หุน้ 
 

ข้อมูลอ่ืน  
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีตั้ งส านักงาน 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น1 ตึกบี  
ถ. รัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110  
โทร. (0) 2009-9000 โทรสาร (0) 2009-9991 
 

ขอ้มูลผูส้อบบญัชี 
 

ไตรมาส 1/2559 
ช่ือผูส้อบบญัชี  

1. นางสาว มะลิวรรณ พาหุวฒันกร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4701 
(บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชีจ ากดั) 

2. นาย มานิตย ์วรกิจจาภรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7326 
(บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชีจ ากดั) 

ไตรมาส 2 - 4/2559   
ไม่มีผูส้อบบญัชีและบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการจดัหาผูส้อบบญัชี 

  
 

http://www.iec.co.th/
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ขอ้มูลนกัลงทุนสัมพนัธ์         1. นายศิวว์ศิว ์อนนัตกุล (1 ตุลาคม 2558 - 1 กนัยายน 2559)                          
           2. นางสาวกอบสกาว  เอ่ียมสุรีย ์ 

           (26 กนัยายน 2559 - 22 กุมภาพนัธ์ 2560)  
           3. นางสาวอภินนัท ์ ศิววฒัน์ (23 กุมภาพนัธ์ 2560 – ปัจจุบนั) 

เลขท่ี 408/37 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 9 ถนนพหลโยธิน แขวง           
สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ (0) 2619 0199 ต่อ 109 
โทรสาร   (0)  2619 0019 
เวปไซต:์ http://www.iec.co.th/index.php/investor 

บริษทัประเมินราคา            บริษทั เพช็รสยาม แอพไพรซลั จ ากดั 
               เลขท่ี 138 ซอยรัชดาภิเษก 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 

             เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
             โทรศพัท ์(0) 2275-4157-8 
             โทรสาร  (0) 2275-4159  
 
             บริษทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั 
             41/391 ถนนนวลจนัทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม  
             กรุงเทพฯ 10230  
          โทรศพัท ์(0) 2363-7626 
            โทรสาร  (0) 2944-4661 

 
 ขอ้มูลของนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด
และอยูร่ะหวา่งการด าเนินธุรกิจ 

1. ช่ือบริษัท :   บริษัท ไออซีี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ ากดั  
 ช่ือยอ่ IECGE 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ให้ค  าปรึกษาวิจัยและพัฒนา จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เ ก่ียวกับ

เทคโนโลยีบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาพลงังานทุก
ชนิดตลอดจนพลงังานทดแทน 

 ทุนจดทะเบียน  543,325,000 บาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ทุนช าระแลว้ 543,325,000 บาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 

 
 

   

http://www.iec.co.th/index.php/investor
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ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 408/37 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 9 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์(0) 2-6190199 
โทรสาร  (0) 2-6190019 

2. ช่ือบริษัท :   บริษัท จีเดค จ ากดั  
 ช่ือยอ่ GIDEC 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
 ทุนจดทะเบียน  400 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ทุนช าระแลว้ 400 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 408/75 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 17 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ (0) 2-6190959 
โทรสาร   (0) 2-6190929 

3 ช่ือบริษัท :   บริษัท ไออซีี แม่ทา แม่แตง จ ากดั  
 ช่ือยอ่ IEC MT 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
 ทุนจดทะเบียน  150 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ทุนช าระแลว้ 150 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 408/37 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 9 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์(0) 2-6190199 
โทรสาร  (0) 2-6190019 

4. ช่ือบริษัท :   บริษัท ไออซีี สระแก้ว 1 จ ากดั  
 ช่ือยอ่ IEC SK 1  
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 ทุนจดทะเบียน  400 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ทุนช าระแลว้ 400 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559) 
 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 160 หมู่ 14 ต าบลศาลาล าดวน อ าเภอเมือง  

จงัหวดัสระแกว้ 27000 
โทรศพัท ์037-247944 
โทรสาร 037-247944 
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5. ช่ือบริษัท :   E-Contech Management Pte.Ltd 
 ช่ือยอ่ E-Contech 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ด าเนินธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวศิวกรรม 
 ทุนจดทะเบียน  107,000 ดอลลาร์สิงคโปร์  
 ทุนช าระแลว้ 107,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

 
 
 
 

เลขท่ี 408/37 อาคารพหลโยธิน เพลส ชั้น 9 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ 02-6190199 
โทรสาร   02-6190019  
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ  

   - ไม่มี- 


