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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ  วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

- ทุนจดทะเบียน : 2,440,745,055.00 บาท   
- ทุนช าระแลว้ : 2,034,465,987.67 บาท  

1) หุน้สามญั                :             203,446,598,767 หุน้* 
  ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมด  
 จ  านวนหุน้บุริมสิทธิ :           - ไม่มี - 

*หมายเหตุ   เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2560 ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้ภายหลงัการใชสิ้ทธิ IEC-
W2 งวด 3 (ธันวาคม 2559) จึงมีผลท าให้ทุนช าระแลว้  2,034,512,396.51 บาท จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด 203,451,239,651 หุน้ 

       2)  หุน้ประเภทอ่ืน 
     -ไม่มี-     

7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีถือหุน้ตั้งแต่ 0.5 %  ของจ านวนหุน้ทั้งหมด ณวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559  
   

  
ช่ือ นามสกลุ จ านวนหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

1 น.ส. ธชัมนต ์ นานาวราทร 5,500,000,000 2.70% 
2 นาย กรณ์ชนนัท ์ ธนนัทน์พงศ ์ 3,928,875,562 1.93% 
3 นาย ภูษณ ปรียม์าโนช 3,748,657,028 1.84% 
4 นาย โกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 3,515,996,334 1.73% 
5 นาย สุรัตน์ อิฐโสภณพนัธ์ 3,402,480,904 1.67% 
6 บริษทั 

 
ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 2,520,842,787 1.24% 

7 นาย วชิิต ชินวงศว์รกลุ 2,269,800,000 1.12% 
8 นาย ทิศชวน นานาวราทร 1,500,000,000 0.74% 
9 น.ส. ศกนุตลา โชคพิงพิทกัษ ์ 1,062,914,184 0.52% 

10 นาย มานพ จารุก าเนิดกนก 908,470,622 0.44% 
          รวม 10 ท่านแรก 28,358,037,421 13.93% 

   
จากหุน้ทั้งหมด        203,446,598,767 หุน้ 
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1) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
 -ไม่มี- 

2) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
-ไม่มี- 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  
1. ใบส าคัญแสดงสิทธิ IEC-W2  

- หลกัทรัพยป์ระเภท  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี  2  (IEC-W2) มี
อาย ุ3 ปี  นบัแต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม  2559  โดยมีก าหนดการใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของ
แต่ละงวดไตรมาส ( เดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และ ธันวาคม ของแต่ละปี )  และได้
ก าหนดราคาใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้สามญั ( Exercise Price )  ดงัน้ี  

 ปีท่ี 1  ( 23 พฤษภาคม 2559  ถึง 22 พฤษภาคม 2560 )     
ราคาหุน้ละ  0.025 บาท (สองจุดหา้สตางค)์ 

 ปีท่ี 2  ( 23 พฤษภาคม 2560  ถึง 22 พฤษภาคม 2561 )     
ราคาหุน้ละ  0.035 บาท (สามจุดหา้สตางค)์ 

 ปีท่ี 3  ( 23 พฤษภาคม 2561  ถึง 22 พฤษภาคม 2562 )     
ราคาหุน้ละ  0.045 บาท (ส่ีจุดหา้สตางค)์ 

โดยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี  2  (IEC-W2) เขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนจ านวน 40,670,703,826 หน่วย ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”)  โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดรั้บจดทะเบียนหลกัทรัพย ์IEC-W2   เขา้เป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและไดก้ าหนดวนัเร่ิมท าการซ้ือขายหลกัทรัพยด์งักล่าวในระบบกระดาน
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 14 มิถุนายน  2559 เป็นตน้ไป  และ
มีผลการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  

ก า ร ใ ช้ สิ ท ธิ ข อ ง
ใบส าคญัแสดงสิทธิ  

IEC -W2 

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีใชสิ้ทธิ(หน่วย) 

อตัราการ
ใชสิ้ทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุ้น) 

วนัใชสิ้ทธิ จ านวนหุ้นท่ี
เกิดจากการใช้
สิทธิ (หุ้น) 

จ านวนหุ้นท่ี
รองรับการใชสิ้ทธิ
คงเหลือ  (หุ้น) 

1.IEC -W2 งวดท่ี 1 19,295,541 1.00:1.00 0.025 30 มิ.ย.2559 19,295,541 40,651,408,285 

2.IEC -W2 งวดท่ี 2 31,881,976 1.00:1.00 0.025 30 ก.ย.2559 31,881,976 40,619,526,309 
3.IEC -W2 งวดท่ี 3 4,640,884 1.00:1.00 0.025 30 ธ.ค.2559 4,640,884 40,614,885,425 
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                  2. ตราสารหนี ้
            ในปีพ.ศ. 2559 บริษทัไดอ้อกตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange) เพื่อจดัหาเงินทุนส าหรับใชใ้น
การลงทุน และ/หรือ เป็นเงินทุนหมุนเวยีนทัว่ไป ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ ซ่ึงตลอดทั้งปี มีมูลค่าการ
เสนอขายรวม 185 ลา้นบาท โดยมีอายตุัว๋แลกเงินไม่เกิน 270 วนั เสนอขายผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย 
และไม่เกิน 10 ใบ ณ ขณะใดขณะหน่ึง (PP10) 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- นโยบายของบริษทัฯ: หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี  

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
    บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70  
    แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี  

-    นโยบายของบริษทัยอ่ย : -ไม่ไดก้  าหนด- 
 

8. โครงสร้างการจัดการ   

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

1. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
2. คณะกรรมการมีอ านาจออกระเบียบขอ้บงัคบั เพื่อด าเนินตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
3. คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี 
4. คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การท างบดุลและบญัชีงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชี

ของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี 
5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของ

คณะกรรมการ 
6. คณะกรรมการของบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
7.  หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วน  หรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการบริษทัฯ  เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ แต่ละท่านมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ก าหนด ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 
 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ  ตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด าเนิน
กิจการอยู ่และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายในการก าหนด องคป์ระกอบของคณะกรรมการ รวมถึงจ านวน
ปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไวใ้นรายงานประจ าปี และบน เว็บไซต์ (Website) ของ
บริษทัฯ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั  

2.  มีจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินอยูใ่นราชอาณาจกัร 

3.  มีกรรมการอิสระตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นอิสระควร
เป็นไปตาม สัดส่วนอยา่งยติุธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  

4. กรรมการบริษทัฯตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม 
ดา้นบญัชี การเงิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นกลยุทธ์ดา้นการวิเคราะห์ความเส่ียง ดา้นกฎหมาย และ
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ โดย ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ในธุรกิจของบริษทัฯอยา่งนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมาย
อยา่งนอ้ย 1 คน และดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน  

5.  การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใสชดัเจน และ
ตอ้งมีประวติัของ บุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ และตอ้งเปิดเผยประวติัของ คณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทัว่กนั  

6.  มี เลขานุการบริษัทฯเพื่อท าหน้า ท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ รวมทั้งหน้าท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนๆตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯได ้ฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ของเลขานุการบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง ดา้นกฎหมาย การบญัชีหรือ การปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัฯ 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ในปี 2559 ประกอบดว้ย    
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. ร้อยโทสมศกัด์ิ ยมะสมิต กรรมการ/ประธานกิตติมศกัด์ิ  

2. นางสณัห์จุฑา วชิชาวธุ    - กรรมการ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
- รักษาการประธานกรรมการ    

       
ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    

3. ดร. ภูษณ ปรียม์าโนช   - ประธานกรรมการ 
- กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

- ส้ินสุดวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 
- ส้ินสุดวนัท่ี 22 มกราคม 2560 

4. นายประเจิด สุขแกว้ - กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการ/ประธานกรรมการ   

- ส้ินสุดวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 
- ส้ินสุดวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 

5. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร   - กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหาร/กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่    

 
- ส้ินสุดวนัท่ี 4 มกราคม 2560 
- ส้ินสุดวนัท่ี 4 มกราคม 2560 
- ตั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 2560   

6. ผศ.ดร.เกษมสนัต ์ 
    พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ 

- กรรมการ/(กรรมการอิสระ)   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ    

 
ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560   

7. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 

- ส้ินสุดวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 
- ส้ินสุดวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 

8. นายสมชาย คูวจิิตรสุวรรณ  กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ประธานกรรมการตรวจสอบ - 20 กรกฏาคม 2559-4 สิงหาคม 2559 

9. นายเมธา  ธรรมวหิาร กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/กรรรมการตรวจสอบ    

 10. ศ.ดร. นฤมล สอาดโฉม กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/กรรมการตรวจสอบ -16 พฤษภาคม 2559-20 กรกฏาคม2559 

 11. ดร. บุษกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/กรรมการตรวจสอบ -16 พฤษภาคม 2559-28 ธนัวาคม 2559 

 12. ศ.ดร. ไพโรจน์ สตัยธรรม กรรมการ/(กรรมการอิสระ)    

 13. ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี  กรรมการ/รองกรรมการผูอ้  านวยใหญ่ สายปฏิบติัการ 2  

 14. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ กรรมการ/รองกรรมการผูอ้  านวยใหญ่ สายปฎิบติัการ 1  
 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการบริษัท 9 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ร้อยโท สมศกัด์ิ ยมะสมิต  ประธานกิตติมศกัด์ิ 
2. นางสัณห์จุฑา วชิชาวธุ  รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

และรักษาการประธานกรรมการ 
3. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
4. ผศ.ดร. เกษมสันต ์พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายเมธา ธรรมวหิาร   กรรมการตรวจสอบ 
6. ดร. มรกต ศิริวฒันาโรจน์  กรรมการตรวจสอบ 
7. ศ.ดร. ไพโรจน์ สัตยธรรม  กรรมการ 
8. ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี  กรรมการ 
9. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน์  กรรมการ 
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   วธีิการลงนามผกูพนับริษทัฯ คือใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญั
ของบริษทัฯ 

โดยมีผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัในปี พ.ศ. 2559 ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดงัต่อไปน้ี 
1. นางสาวอมราภรณ์ เดชะไกศยะ (25 มิถุนายน 2555 - 22 กรกฎาคม พ.ศ.2559)  
2. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน์ (22 กรกฎาคม พ.ศ.2559 - 27 ตุลาคม พ.ศ.2559) 
3. นางสาวกอบสกาว เอ่ียมสุรีย ์(27 ตุลาคม พ.ศ.2559 - 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560) 
4. นางสาวอมราภรณ์ เดชะไกศยะ (21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 – ปัจจุบนั)  

 
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีก าหนดประชุมอยา่งต ่าทุก 3 เดือนและมีการประชุมเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการ

ก าหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ฝ่ายเลขานุการบริษทั
ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ เพื่อให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากประธานกรรมการ หรือกรรมการผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายจากประธานกรรมการ พร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้  โดยในปี 2559 ท่ี
ผา่นมา  คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน  17 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละ
ท่านสรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
ในช่วงทีเ่ข้าเป็นกรรมการ (คร้ัง) 

ร้อยโทสมศกัด์ิ ยมะสมิต 16/17 
นางสณัห์จุฑา วชิชาวธุ    14/17 
ดร. ภูษณ ปรียม์าโนช   16/17 
นายประเจิด สุขแกว้ 15/17 
ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร   13/17 
ผศ.ดร. เกษมสนัต ์พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ 4/6 
นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 9/10 
นายสมชาย คูวจิิตรสุวรรณ  0/1 
นายเมธา  ธรรมวหิาร 16/17 
ศ.ดร. นฤมล สอาดโฉม 3/3 
ดร. บุษกร จารุวชิราธนากลุ 11/13 
ศ.ดร. ไพโรจน์ สตัยธรรม 17/17 
ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี  15/17 
นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ 6/6 
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การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
   ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของ
บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งเป็นรายคณะและรายบุคคล 
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมพิจารณาผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาอนัจะน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยบริษทัฯ มีนโยบายให้ความส าคญักับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้รับการฝึกอบรมกบัสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
            ทั้ งน้ีการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยบริษทัฯมุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการใหมี้ความโปร่งใส และยติุธรรมอนัน าไปสู่กระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมให้บริษทัฯ 
เจริญเติบโต และกา้วหนา้ดว้ยความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื     

           กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
           ในการประเมินบริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ประจ าปี 2559 ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์ โดยในแต่ละหวัขอ้จะมีขอ้ยอ่ยใหก้รรมการให้
คะแนน และจะน าคะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉล่ียเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุด
ยอ่ย รวมทั้งกรรมการรายบุคคล โดยมีระดบัคะแนนการประเมินจากไม่เห็นดว้ย = 0 เห็นดว้ยอยา่งมาก = 4 
โดยในปี 2559 มีผลการประเมินดงัน้ี 

 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริษทัฯ รายคณะได ้คะแนนเฉล่ีย 3.02 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริษทัฯ รายบุคคลได ้คะแนนเฉล่ีย 3.16 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉล่ีย 3.53  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ รายบุคคล คะแนนเฉล่ีย 3.59 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คะแนนเฉล่ีย 3.34  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายบุคคล คะแนนเฉล่ีย 3.39 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คะแนนเฉล่ีย 3.08  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รายบุคคล คะแนนเฉล่ีย 3.14 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนเฉล่ีย 3.11 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายบุคคล คะแนนเฉล่ีย 3.21  
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8.2 ผู้บริหาร 

         ผูบ้ริหารในปี 2559 ประกอบดว้ย      
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นางสณัห์จุฑา วชิชาวธุ ประธานกรรมการบริหาร  
2. ดร. ภูษณ ปรียม์าโนช  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส้ินสุดวนัท่ี 22 มกราคม 2560 
3. นายเอกกมล เอมระดี รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
4. ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   
5. นายสมชาย เลิศวเิศษธีรกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
6. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
7. นายสถิตพงษ ์ทองถม รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
8.นางนฤมล ฉตัรตะวนั ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
9. นายสุรภูมิ สมหวงัธนโรจน์ ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
10. นายชาญไชย เขม็วเิชียร ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  ผู้บริหาร  10 ท่าน ประกอบด้วย 
             

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นางสณัห์จุฑา วชิชาวธุ ประธานกรรมการบริหาร  
2. ร้อยโท ดร.สุพรชยั ศิริโวหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตั้งแตว่นัท่ี 23 มกราคม 2560 
3. นายเอกกมล เอมระดี รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
4. ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   
5. นายสมชาย เลิศวเิศษธีรกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
6. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
7. นายสถิตพงษ ์ทองถม รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
8.นางนฤมล ฉตัรตะวนั ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
9. นายสุรภูมิ สมหวงัธนโรจน์ ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
10. นายชาญไชย เขม็วเิชียร ผช.กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

 
 ประวตัิการกระท าผดิกฎหมาย 
 คณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีผูใ้ดมีประวติัเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออกหรือถูก
พิพากษาคดี เน่ืองจากการกระท าทุจริต หรือเป็นบุคคลล้มละลาย หรือถูกศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้ลงโทษ
จ าคุก หรือมีขอ้พิพาท หรือการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา 
 
 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 54 - 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

8.3  เลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบริษทัในปี 2559 ประกอบดว้ย      
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นางสาวอมราภรณ์ เดชะไกศยะ เลขานุการบริษทั 1 กรกฎาคม 2555 – 22 กรกฎาคม 2559 
2. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน์  เลขานุการบริษทั 22 กรกฎาคม 2559 – 27 ตุลาคม 2559 
3. นางสาวกอบสกาว เอ่ียมสุรีย ์ เลขานุการบริษทั 27 ตุลาคม 2559 – 21 กุมภาพนัธ์ 2560 
 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560 

นางสาวอมราภรณ์ เดชะไกศยะ เขา้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมาตรา 89/15  
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  ตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 
2560  

                            คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1   
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1.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน    

 (1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2559 ประกอบดว้ยเบ้ียประชุมดงัน้ี       
ล าดับ ช่ือ  กรรมการบริษัท   กรรมการตรวจสอบ   กรรมการบริหาร   กรรมการความเส่ียง   กรรมการก ากบัฯ   กรรมการสรรหาฯ   รวม  

1 ร้อยโท สมศกัด์ิ  ยมะมิต 450,000.00 
     

450,000.00 

2 ดร. ภูษณ  ปรียม์าโนช 450,000.00 
 

180,000.00 
   

630,000.00 

3 นางสัณห์จุฑา  วชิชาวธุ 450,000.00 
 

180,000.00 
   

630,000.00 

4 นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ 300,000.00 120,000.00 
   

15,000.00 435,000.00 

5 ร้อยโท ดร. สุพรชยั  ศิริโวหาร 450,000.00 180,000.00 
 

120,000.00 15,000.00 15,000.00 780,000.00 

6 นายประเจิด  สุขแกว้ 450,000.00 120,000.00 
 

105,000.00 
  

675,000.00 

7 นายเมธา  ธรรมวหิาร 450,000.00 75,000.00 
   

15,000.00 540,000.00 

8 ดร. บุษกร จารุวชิราธนากลุ 300,000.00 120,000.00 
    

420,000.00 

9 ศ.ดร. นฤมล สอาดโฉม 75,000.00 30,000.00 
    

105,000.00 

10 นายสมชาย  คูวจิิตรสุวรรณ 75,000.00 30,000.00 
    

105,000.00 

11 ศ.ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม 450,000.00 
  

180,000.00 15,000.00 
 

645,000.00 

12 ดร. อรรถวฒิุ  เลาหภกัดี 450,000.00 
 

180,000.00 
   

630,000.00 

13 นายณรงค ์ องอาจมณีรัตน ์ 187,500.00 
 

180,000.00 30,000.00 
  

397,500.00 

14 ผศ.ดร. เกษมสันต ์ พพิฒัน์ศิริศกัด์ิ 187,500.00 
  

180,000.00 
  

367,500.00 

15 ดร. สุทธินนัท ์ พรหมสุวรรณ 
    

15,000.00 
 

15,000.00 

16 นายสมชาย  เลิศวเิศษธีรกลุ 
  

180,000.00 
   

180,000.00 

17 นายเอกกมล  เอมระดี 
  

120,000.00 
   

120,000.00 

18 นางนฤมล  ฉตัรตะวนั 
  

120,000.00 
   

120,000.00 

19 นายสุรภูมิ  สมหวงัธนโรจน ์
  

120,000.00 
   

120,000.00 

20 นายชาญไชย  เขม็วเิชียร 
  

120,000.00 
   

120,000.00 

  รวม 4,725,000.00 675,000.00 1,380,000.00 615,000.00 45,000.00 45,000.00 7,485,000.00 
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  ทั้งน้ี นบัตั้งแต่เดือนมีนาคม 2552 บริษทัฯไดป้รับลดเบ้ียประชุมของกรรมการแต่ละชุดลงใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราเบ้ียประชุมเดิม ต่อมาท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ได้ก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมของกรรมการในแต่ละชุดไวด้งัน้ี 

ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  -   ประธานกรรมการ    37,500 บาทต่อเดือน 
  -   รองประธานกรรมการ   37,500 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการ     37,500 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหาร 
  -   ประธานกรรมการบริหาร   15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการบริหาร    15,000 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -   ประธานกรรมการตรวจสอบ  15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการตรวจสอบ   15,000 บาทต่อเดือน 
 ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  -   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการบริหารความเส่ียง   15,000 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  -   ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  -   ประธานกรรมการสรรหาฯ   15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -   กรรมการสรรหาฯ    15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 

 (1.2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนเป็นเงินไดใ้หแ้ก่ผูบ้ริหาร จ านวน 8  ราย รวมทั้งส้ิน  39.13 ลา้นบาท  

 
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

  บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 
ของเงินเดือน โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 8  ราย 
รวมทั้งส้ิน 829,072.80  บาท 
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8 
8.5 บุคลากร 
 - จ  านวนพนกังาน  ณ  วนัท่ี  1 มกราคม  2560  มีจ  านวนทั้งหมด  153  คน  

- การบริหารค่าตอบแทน บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะก าหนด และบริหารค่าตอบแทนตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน ทั้งน้ี ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และ ผลประกอบการ
ของบริษทัฯ โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

1. ค่าจา้ง  บริษทัฯ มีการก าหนดอตัราค่าจา้งใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามโครงสร้าง
เงินเดือนของบริษทัฯ 

2. สวสัดิการต่าง ๆ  บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสม  ดงัน้ี 

2.1 สวสัดิการประกนัสังคม  บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการประกนัสังคมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย
คุม้ครอง 7 กรณี ไดแ้ก่ กรณีเจ็บป่วย , กรณีคลอดบุตร , กรณีทุพพลภาพ , กรณีตาย , กรณี
สงเคราะห์บุตร , กรณีชราภาพ และกรณีว่างงาน นอกจากน้ียงัมีกองทุนเงินทดแทน ซ่ึงจะ
คุม้ครองพนกังานในกรณีเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน 

2.2 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ    เป็นสวสัดิการส่งเสริมการออมให้แก่พนกังาน โดยบริษทัฯ จะหัก
เงินเดือนพนกังานเพื่อสะสมเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพในอตัรา 3% และบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนฯ ใหแ้ก่พนกังานในอตัรา 3% เช่นกนั 

2.3 ค่ารักษาพยาบาล   บริษทัฯ ไดท้  าประกนัสุขภาพ เพื่อเป็นสวสัดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลใน
ยามเจบ็ป่วยใหแ้ก่พนกังาน โดยมีการก าหนดอตัราเงินช่วยเหลือตามระดบัต าแหน่งของพนกังาน 

2.4 การประกนัอุบติัเหตุหมู่    บริษทัฯ ไดท้  าประกนัอุบติัเหตุหมู่ให้กบัพนกังาน โดยพิจารณาวงเงิน
ประกนัตามระดบัต าแหน่งของพนกังาน 

2.5 เงินสงเคราะห์ฌาปนกิจ    บริษทัฯ ได้จดัสวสัดิการเงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจศพ ในกรณีท่ี
พนกังาน หรือครอบครัวพนกังานเสียชีวติ  

3. เงินรางวลัประจ าปี (Bonus)  บริษทัฯ จะพิจารณาจ่ายเงินรางวลัประจ าปีตามผลการปฏิบติังานของ
พนกังาน ทั้งน้ี การพิจารณาการจ่ายเงินรางวลัประจ าปีนั้น ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการประจ าปีของ
บริษทัฯ 

-  การพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ  ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร  จึงให้
ความส าคญั กบัการพฒันาบุคลากรมาโดยตลอด  ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของบริษทั โดยผา่นทางวิธีการ
ต่างๆ  อาทิ  เช่น  การจดัปฐมนิเทศ,  การจดัฝึกอบรม (Training),  การศึกษา/การดูงาน  (Job Study), การ
หมุนเวียนสับเปล่ียนหน้าท่ีการงาน (Job  Study)  รวมถึงการให้โอกาสพนักงานแต่ละคนสามารถ
เจริญกา้วหนา้ในอาชีพการงาน (Promotion) เป็นตน้ 
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      ในปี 2559  บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมพนกังานตามหลกัสูตรดงัต่อไปน้ี 
- CAC  (Code of Conduct) 
- Microsoft office (Word , Excel, Power point) 
- การเขียนรายงานต่างๆและการใชภ้าษาส าหรับการเขียน 
- เก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานต่างๆ 
- เก่ียวกบัการพฒันาความรู้ตามทกัษะวชิาชีพต่างๆ เช่น  การเงิน บญัชี  กฎหมาย การบริหารบุคคล  

 IT และ วศิวกรรม   
 
ทั้งน้ีพนกังานไดรั้บการฝึกอบรมเฉล่ีย  21.23  ชัว่โมง / คน / ปี  (ทั้งกลุ่มบริษทัฯ)  เฉพาะบริษทัฯ     

      11.65 ชัว่โมง / คน / ปี   
 

9. การก ากบัดูแลกจิการ   

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยในหวัขอ้ 9.2 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 6 ชุด ไดแ้ก่ 

1.    คณะกรรมการบริหาร 
2.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5.    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6.    คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
อน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค  เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีบริษทัฯ จดัตั้ งข้ึนมาเพื่อ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว โดย
ไม่ไดมี้ค่าตอบแทนใด ๆ   

9.2.1 คณะกรรมการบริหาร 
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ 
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 คณะกรรมการบริหารในปี 2559 ประกอบดว้ย    
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นางสณัห์จุฑา วชิชาวธุ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายเอกกมล เอมระดี กรรมการบริหาร  
3. ดร. ภูษณ ปรียม์าโนช  กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 22 มกราคม 2560 
4. ดร. อรรถวฒิุ เลาหภกัดี กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 
5. นายสมชาย เลิศวเิศษธีรกลุ กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 
6. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 
7. นางนฤมล ฉตัรตะวนั กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 
8. นายสุรภูมิ สมหวงัธนโรจน์ กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 
9. นายชาญไชย เขม็วเิชียร กรรมการบริหาร ส้ินสุดวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 

 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการบริหาร 3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. นางสัณห์จุฑา วชิชาวธุ  ประธานกรรมการบริหาร    
2. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร  กรรมการบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 2560    
3. นายเอกกมล เอมระดี   กรรมการบริหาร 

 
1.1 อ านาจในการอนุมติัตามวงเงินของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตาม 

อ านาจด าเนินการของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 13/2558  
วนัท่ี 14 สิงหาคม 2558 สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 การลงทุนในกรณีฉุกเฉินในธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการอยู ่
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท 

 การฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: เกินกวา่ 5,000,000 บาท 

 วงเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัในเครือ  
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท 

 การอนุมติัใหเ้ปิดวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู ้
 คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 100,000,000 บาท  
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพย์ถาวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (เกินกวา่แผนธุรกิจประจ าปี) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 

 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพย์ถาวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (นอกแผนธุรกิจประจ าปี แต่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจฯ) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 

 การฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือการไม่อุทธรณ์/ไม่ฎีกาหรือการถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกาใน
เร่ืองภาษีอากร การตกลงประนีประนอมยอมความ หรือการยอมช าระภาษีอากร 
คระกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 5,000,000 บาท /เร่ือง 

 ค่าใชจ่้ายไม่มีใบเสร็จ 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 10,000 บาท 

 การอนุมติัการจ่ายการลงทุนและค่าใชจ่้ายในธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีนอกเหนือจากท่ีระบุไว้
หรือวงเงินในการท าธุรกรรมทัว่ไปของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: เกินกวา่ 5,000,000 บาท  
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 5,000,000 บาท  
  

                   ปัจจุบนั อ านาจด าเนินการไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
                   คร้ังท่ี 3/2560  วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560  ดงัมีสาระส าคญัดงัน้ี 

 การลงทุนในกรณีฉุกเฉินในธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการอยู ่
- ยกเลิก  

 การฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: เกินกวา่ 5,000,000 บาท   

 วงเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัในเครือ  
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และประธานกรรมการบริหาร : ไม่เกิน 20,000,000 บาท 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 

 การอนุมติัใหเ้ปิดวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู ้
คณะกรรมการบริหาร และแจง้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ : ไม่เกิน 100,000,000 บาท  
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 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพย์ถาวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (เกินกวา่แผนธุรกิจประจ าปี) 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และประธานกรรมการบริหาร : ไม่เกิน 20,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริษทั: เกินกวา่ 50,000,000 บาท 

 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพย์ถาวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (นอกแผนธุรกิจประจ าปี แต่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจฯ) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริษทั: เกินกวา่ 50,000,000 บาท 

 การฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือการไม่อุทธรณ์/ไม่ฎีกาหรือการถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกาใน
เร่ืองภาษีอากร การตกลงประนีประนอมยอมความ หรือการยอมช าระภาษีอากร 
ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ดา้นบญัชีและการเงิน: ไม่เกิน 2,000,000 บาท /เร่ือง 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 5,000,000 บาท /เร่ือง 
คณะกรรมการบริษทั: เกินกวา่ 5,000,000 บาท/เร่ือง 

 ค่าใชจ่้ายไม่มีใบเสร็จ 
ผูอ้  านวยการฝ่าย (เฉพาะฝ่าย) หรือ ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทัยอ่ย: ไม่เกิน 1,000 บาท 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย): ไม่เกิน 5,000 บาท 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่: ไม่เกิน 10,000 บาท 

 การอนุมติัการจ่ายการลงทุนและค่าใชจ่้ายในธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีนอกเหนือจากท่ีระบุไว้
หรือวงเงินในการท าธุรกรรมทัว่ไปของบริษทัฯ 

  ภายในงบประมาณ  
  - วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท  ผูจ้ดัการฝ่าย 
  - วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส หรือ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย

(เฉพาะฝ่าย) 
  - วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท ผูอ้  านวยการฝ่าย (เฉพาะฝ่าย) หรือ ผูจ้ดัการ

ทัว่ไป บริษทัยอ่ย 
  - วงเงินไม่เกิน 300,000 บาท ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส

(เฉพาะฝ่าย) 
  - วงเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัยอ่ย 
  - วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย) 
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  - วงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และแจง้
คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

  - วงเงินเกินกวา่ 50,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และประธาน
กรรมการบริหาร 

  เกนิกว่า หรือนอกงบประมาณ  
  - วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัยอ่ย 
  - วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย) 
  - วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และรองกรรมการ

ผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย) และแจง้
คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

  - วงเงินเกินกวา่ 5,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และประธาน
กรรมการบริหาร 

 
9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ  ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 
3. สอบทานการปฏิบติัของบริษทัฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4. พิจารณา เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
5. พิจารณา เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทน หวัหนา้ส านกังานตรวจสอบภายใน 

ของบริษทัฯ 
6. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น 
7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ าปี 
8. หนา้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2559 ประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหต ุ
1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุดวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 
2. นายสมชาย คูวจิิตรสุวรรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุดวนัท่ี 4 สิงหาคม 2559 
3. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ส้ินสุดวนัท่ี 5 มกราคม 2560 
4. นายเมธา  ธรรมวหิาร กรรรมการตรวจสอบ    
5. นายประเจิด สุขแกว้ กรรมการตรวจสอบ  ส้ินสุดวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 
6. ดร. บุษกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการตรวจสอบ ส้ินสุดวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2559 

 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร. เกษมสันต ์พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ   ประธานกรรมการตรวจสอบ                   

                                                         ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    
2. นายเมธา ธรรมวหิาร    กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร. มรกต ศิริวฒันาโรจน์                 กรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    

 
                             - ผศ.ดร.เกษมสันต ์พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ   เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และ      
                               ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 
1. ท าหนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ 

2. ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหามาเป็นกรรมการของบริษทัฯ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

หรือเป็นระเบียบวธีิปฏิบติัในการสรรหา เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา 

3. พิจารณาบุคคลท่ีถือหุ้นเสนอช่ือเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ วา่มีคุณสมบติั

ครบถว้น ถูกตอ้งแค่ไหนเพียงใด หรือไม่ 

4. ตรวจสอบ กลัน่กรองบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ หรือคดัเลือกนั้นวา่มีคุณสมบติัตามกฏหมายและขอ้ก าหนด

ของหน่วยงานทางการหรือไม่ อยา่งไร 
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5. คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึง

จะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 

6. หนา้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา 

7. ท าหนา้ท่ีพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้

เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

8. พิจารณาขอ้มูลการจ่ายเงินค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายเงินค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลกรรมการผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ 

11. พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2559 ประกอบดว้ย    
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายสุธี ผอ่งไพบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส้ินสุดวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 
2. นายประเจิด สุขแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส้ินสุดวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 
3. นายเมธา ธรรมวหิาร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร  การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส้ินสุดวนัท่ี 5 มกราคม 2560 
5. ศ.ดร. ไพโรจน์ สตัยธรรม การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. นายเมธา ธรรมวหิาร  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. ศ.ดร.ไพโรจน์ สัตยธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
3. ดร. มรกต ศิริวฒันาโรจน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    
 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั ดงัต่อไปน้ี 
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1. พิจารณาใหมี้การจดัการและการควบคุมความเส่ียงของธุรกิจ เพื่อการด าเนินการลงทุนและการด าเนิน

กิจกรรมของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

2. รายงานผลการจดัการความเส่ียงของธุรกิจใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือ

เหตุการณ์ส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ 

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

3. พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2559 ประกอบดว้ย    
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ส้ินสุดวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 
2. ผศ.ดร. เกษมสนัต ์พิพฒัน์ศิริศกัด์ิ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ส้ินสุดวนัท่ี 5 มกราคม 2560 
3. ศ.ดร. ไพโรจน์ สตัยธรรม  กรรมการบริหารความเส่ียง   
4. นายประเจิด  สุขแกว้ กรรมการบริหารความเส่ียง   ส้ินสุดวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 
5. นายณรงค ์องอาจมณีรัตน ์ กรรมการบริหารความเส่ียง ส้ินสุดวนัท่ี 4 กนัยายน 2559 

 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการบริหารความเส่ียง 3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. ศ.ดร. ไพโรจน์ สัตยธรรม ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    
2. ดร. ยศพงษ ์ลออนวล    กรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    
3. นายพรเทพ ทิพยทศัน์ กรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 26 มกราคม 2560    

 

9.2.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
         อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
         คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1. เสนอแนะนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แนวทางปฏิบติัการด าเนินธุรกิจและการประกอบ
กิจการท่ีดี 

2. ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และปรับแกไ้ขตามความ
เหมาะสม 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในปี 2559 ประกอบดว้ย    
 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. ศ.ดร. ไพโรจน์ สตัยธรรม ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส้ินสุดวนัท่ี 5 มกราคม 2560 
2. ร้อยโท ดร. สุพรชยั ศิริโวหาร  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส้ินสุดวนัท่ี 5 มกราคม 2560 
3. ดร. สุทธินนัทน์ พรหมสุวรรณ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 

หมายเหตุ : ณ วนัที ่10 มีนาคม 2560  กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. ดร. สุเทพ สวนใต ้   ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

    ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2560    
2. ศ.ดร. ไพโรจน์ สัตยธรรม  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. ดร. สุทธินนัทน์ พรหมสุวรรณ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

9.2.6 คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
           อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 

 คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิคมีขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบและรายงานต่อ   
คณะกรรมการบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1. เสนอแนะขอ้มูลทางวชิาการและทางเทคนิคแก่คณะผูบ้ริหารในการประเมินและเลือกการใชง้าน 
เทคโนโลยต่ีาง ๆ อยา่งเหมาะสม 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานดา้นเทคนิคต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค ในปี 2559  ประกอบดว้ย 
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. Professor Dr. Christofer Toumazou ประธานกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค  

2. ดร.เอกรินทร์  วาสนาส่ง กรรมการตรวจสอบทางเทคนิคดา้น Solar  Energy  

3. ดร.ยศพงษ ์ ลออนวล กรรมการตรวจสอบทางเทคนิคดา้นวศิวกรรมเคร่ืองกล  

4. ผศ. ดร.พีระพล  ยวุภูษิตานนท์ กรรมการตรวจสอบทางเทคนิคดา้นวศิวกรรมประมวล
สัญญาณ 

 

5. รศ. ดร.อภินนัท ์ ธนชยานนท ์ กรรมการตรวจสอบทางเทคนิคดา้นวศิวกรรมไมโคร
อิเล็กทรอนิกส์ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)  กรรมการอสิระ 

 หลกัเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ 
 กรรมการท่ีเป็นอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

(1) ไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม 

(3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายให้เท่าเทียมกนั 
(5) สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือบริษทัอ่ืนซ่ึงมีผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั 
(6) สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อตดัสินใจในกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัฯ  

 ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวเป็นคุณสมบติัท่ีเทียบเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ  
             ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 การถ่วงดุลของกรรมการกบักรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  10  มีนาคม 2560  จ  านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร     4 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร     1 ท่าน 

 กรรมการท่ีเป็นอิสระ      4 ท่าน  
                     คิดเป็นร้อยละ 44  ของกรรมการทั้งคณะ 
 
 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษทัฯไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงให้สิทธิแก่ผูล้งทุนรายย่อยในการแต่งตั้ ง
กรรมการผ่านท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้นบัว่าผูถื้อหุ้นทุกคนมีคะแนน
เสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง โดยใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ กล่าวคือไม่ใช้ระบบสะสมคะแนน 
(Cumulative Voting) และบุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็น
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กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลท่ีได้รับการเลือกตั้งมี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

ส่วนในการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมิไดมี้ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั การคดัเลือก
บุคคลดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั 

 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

(1) กลไกในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย 
 ท่ีคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 13/2558 ได้มติให้ปรับปรุงอ านาจด าเนินการซ่ึงเป็นระเบียบและขอ้
ปฎิบติัอ านาจในการอนุมติัต่างๆของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 14 สิงหาคม 2558 โดยอ านาจ
ท่ีผกูพนับริษทัตามกฎหมายเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่จะมีการมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทัใหก้ระท าการแทนได ้และอ านาจการบริหารทัว่ไปเป็นอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ อ านาจด าเนินการ
แบ่งประเภทการอนุมติัตามขั้นตอนออกเป็น 8 ประเภท คือ การเงิน, การบญัชี, ธุรการ, การขอซ้ือ, การบุคคล, 
ทัว่ไป ปัจจุบนัไดมี้การปรับปรุงอ านาจด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี  3/2560   เม่ือวนัท่ี 21 
กุมภาพนัธ์ 2560 

 นอกจากน้ี ผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการในบริษทัยอ่ย จะตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบั
ในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของ
บริษทัดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้
ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งก ากบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของ
บริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

(2) ขอ้มูลขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัและผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 
 -ไม่มี- 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีการด าเนินการใหเ้กิดมีความเสมอภาคและยติุธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียม

กนั เพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ และครอบครัวทุก
คนท่ีได้รับทราบ หรืออาจได้รับขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษทัฯ จึงห้ามบุคคล
ดงักล่าวน้ีท าการซ้ือขายหุ้น หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้น



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 70 - 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

บริษทัฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะท่ียงัครอบครองข้อมูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนอยู ่โดยบริษทัฯและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือวา่เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พื่อ
เก็งก าไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  นอกจากท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบั
การใช้ขอ้มูลภายในแลว้ บริษทัฯมีมาตรการส่งเสริม คือ การงดซ้ือ/ขายหุ้นบริษทัฯ ชัว่คราวในบาง
ช่วงเวลาท่ีจดัเตรียมการเปิดเผยสารสนเทศส าคญั โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัฝ่ายข้ึนไป 
และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียม หรือไดท้ราบขอ้มูลภายในท่ีส าคญั ตอ้งงดการซ้ือหรือ
ขายหุน้บริษทัฯ 
เพื่อใหก้ารปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัฯไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
1.  จ  ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ าเป็น                      

เท่านั้น 
2.   จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 
3.   เป็นหนา้ท่ีของเจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนตอ้งก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัตาม   

ขั้นตอนการรักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครัดโดยผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวนิยัและ/หรือ 
กฎหมายแลว้แต่กรณี  

 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (เฉพาะไตรมาส 1/2559) 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบ
บญัชีใหแ้ก่ บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จ  ากดั (เฉพาะไตรมาส 1 ประจ าปี 2559) เป็นจ านวนเงิน
รวม 974,370  บาท และ ACEVISION & ASSOCIATES PAC (ผูส้อบบญัชีบริษทัยอ่ยในสิงคโปร์) 
เป็นจ านวนเงิน 45,625 บาท 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไม่มีผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงิน ประจ าปี 2559  จึงยงัไม่สามารถยืนยนัความถูกตอ้ง
ครบถว้นของค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2559 ได ้
 

9.7  การปฎบิัติตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
  หลกัการ  

 ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหนา้ท่ี
แทนตน  

 ผูถื้อหุน้มีสิทธิร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัฯ  

  บริษทัฯตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพื่อก ากบัดูแลสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
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   1. การประชุมผูถื้อหุน้  
   1.1 บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุ้น
ประเภท สถาบนั ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นโดยระบุวนั เวลา 
และสถานท่ี ประชุมอย่างชดัเจนพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุม โดยมีรายละเอียดค าช้ีแจงและ
เหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุม ตามท่ีระบุไวใ้น หนังสือเชิญประชุมสามญัและ
วสิามญัผูถื้อหุน้  
   1.2 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯจดัใหมี้สถานท่ีจดัการประชุมท่ีมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู ้
ถือหุ้นจดัสรร เวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบับริษทัฯได ้
รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่ง ค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหนา้
อย่างชดัเจน และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการ น าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ีบริษทัฯได้
เผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้น เวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯดว้ย  
   1.3 ผูถื้อหุ้นรายย่อย เสนอรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการของบริษทัฯ  
   1.4 บริษทัฯอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มท่ี และละเวน้การ กระท าใดๆท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ประชุมเพื่อ
ออกเสียงลงมติ ไม่มีวธีิการยุง่ยากหรือ มีค่าใชจ่้ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นตน้  
  2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
    2.1 บริษทัฯ ส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การ
นบัคะแนนและการ แสดงผลการนบัคะแนน เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย  า  
   2.2 กรรมการบริษทัฯทุกคนรวมทั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยและเลขานุการบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมประชุม
ผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง หากไม่ติดภารกิจส าคญั เพื่อตอบขอ้ซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงทุกคนเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ หุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถาม  
   2.3 ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาการประชุม ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
ซกัถามขอ้สงสัย เสนอความคิดเห็นต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมตอ้งจดัสรร
เวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหมี้การ แสดงความเห็น และซกัถามในท่ีประชุม 
  3. การจดัท ารายงานประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 
    3.1 ในรายงานประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯไดจ้ดัให้มีบนัทึกการช้ีแจง ขั้นตอนการลงคะแนน และ
วิธีการแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากน้ี บริษทัฯได ้จดัให้มีบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
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การประชุมวา่ มีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เป็นอยา่งไร รวมถึงการบนัทึกรายช่ือกรรมการ
บริษทัฯผูเ้ขา้ร่วมการประชุม และกรรมการบริษทัฯท่ีลาการประชุมดว้ย  
   3.2 บริษทัฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลของการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามญั
และวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
  4. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั  
   ผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถื้อท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติจะ
ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษทัฯมีการก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติัและ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯจะดูแลให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธิมีโอกาสไดรั้บ
การชดเชย บริษทัฯมีแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลเพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั
และเป็นธรรม สร้างความมัน่ใจใน การลงทุนกบับริษทัฯ ดงัน้ี  
   4.1 การใหข้อ้มูลก่อนการประชุม  
    4.1.1 บริษทัฯรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุ้น
ทุกรายมีสิทธิรับขอ้มูล หรือเอกสารเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ  
    4.1.2 บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ โดยมีระเบียบวาระการประชุมพร้อม
รายละเอียดค าช้ีแจง และเหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นก่อนวนันดัประชุม
ผูถื้อหุ้นอย่างน้อย 14 วนั บริษทัฯได ้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นเป็นภาษาองักฤษและเผยแพร่ในเวป
ไซดข์องบริษทัฯ พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ี เป็นฉบบัภาษาไทย  
   4.2 การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  
    บริษทัฯสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นขา้งนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุ้นหรือเสนอช่ือ บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอย่างนอ้ย 45 วนั ทั้งน้ีการขอ
เพิ่มวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ บุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ  
   4.3 การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทัฯ  
   บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัฯท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพิจารณาเร่ืองใด
ของวาระการประชุม งด เวน้การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระการประชุมนั้น 
 

9.7.2 ผู้มีส่วนได้เสีย 
หลกัการ  

 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการสร้าง ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความย ัง่ยนืของกิจการ 
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 บริษทัฯ มีมาตรการในการรับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนแจง้เบาะแสการ
กระท าผดิกฎหมายหรือ จรรยาบรรณท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนของบริษทัฯ บริษทัฯไดมี้การดูแลและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม
โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ี มีกบับริษทัฯ และได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบติัเพื่อก ากบัดูแลบทบาทต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน 
เพื่อให้ พนกังานทุกระดบัยดึถือเป็นแนวปฏิบติัโดยถือเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัของทุกคน ดงัน้ี 
 

 1. การก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
  1.1 บริษทัฯแบ่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียออกเป็นกลุ่มไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น คู่คา้ คู่แข่ง ผูบ้ริโภค พนกังาน 
ผูร่้วมงาน ลูกหน้ี เจา้หน้ี ตลอดจนชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน บริษทัฯไดจ้ดัให้มี
ช่องทางในการส่ือสารและการ ตอบสนองความตอ้งการจากบริษทัฯอยา่งพอเพียงของแต่ละกลุ่ม  
  1.2 บริษทัฯมีพนัธสัญญาต่อลูกคา้ในการดูแลลูกคา้อยา่งเป็นระบบในดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั 
และการชดเชย จากการใชสิ้นคา้หรือบริการในช่วงอายสิุนคา้หรือบริการนั้น  
  1.3 บริษทัฯมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมในการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถาน
ประกอบการตั้งอยู ่มี แผนงานในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ บริษทัฯ มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอุบติัเหตุและมีการวางแผนแกไ้ขอยา่ง
ย ัง่ยืน นอกจากน้ีบริษทัฯไดใ้ช้มาตรฐานยุโรปในการ ก่อสร้างโรงงาน ท าให้มัน่ใจไดว้า่ห่วงโซ่อุปทานของ
บริษทัฯเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  1.4 การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หน้ีโดยจดัให้มีการคา้ประกนัเจา้หน้ีตามขอ้ตกลง
ทางธุรกิจท่ี เหมาะสมและเป็นหลกัพึงปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป  
  1.5 บริษทัฯไดล้งนามเขา้เป็นภาคีต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ ไดด้ าเนินการประชาสัมพนัธ์ให้
พนกังานของ บริษทัฯตระหนกัถึงเร่ืองดงักล่าว นอกจากน้ีบริษทัฯไดส้นบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝัง
ใหพ้นกังานของบริษทัฯปฏิบติัตาม กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  1.6 บริษทัฯค านึงถึงสวสัดิภาพของพนกังาน โดยไม่เอาเปรียบในการท าสัญญาจา้ง มีการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ี เหมาะสมกบัศกัยภาพ เพื่อกระตุน้ให้พนกังานมีแรงจูงใจในการท างาน มีการฝึกอบรมและให้
การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภาพ ของพนกังาน มีส่ิงแวดลอ้มในการท างานท่ีดีมีการก าหนดมาตรฐานความ
ปลอดภยั สร้างวินยัในการท างาน ไดรั้บการเอาใจใส่ ดูแลอยา่งทัว่ถึง บริษทัฯไดก้ าหนดแผนการแกไ้ขปัญหา
ต่อผูไ้ดรั้บผลกระทบดงักล่าวหากมีเหตุใหพ้นกังานตอ้งยติุการท างาน ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม  
  1.7 เพื่อให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรมตาม
หลกัการก ากบั ดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯไดจ้ดัให้มีช่องทางรับแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนหรือขอ้คิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะใดท่ีแสดงวา่ผูมี้ส่วนได ้ ส่วนเสียไดรั้บผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบอนัจะ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มจากการ ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯหรือจากการปฏิบติัของ
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พนกังานของบริษทัฯเก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณรวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต 
การปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระท าท่ีขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยสามารถแจง้
เบาะแสผา่นทาง เวบ็ไซต(์Website) หรือส่งจดหมายอิเลคทรอนิคส์มาท่ี CGCommittee.iec@gmail.com ทั้งน้ี
บริษทัฯจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผย
ช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็นความลบั เพื่อคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิด
ข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 
 2. การคดัเลือกคู่คา้ 
 2.1 การรับตวัอยา่งสินคา้ไวท้ดลองใช้ตอ้งมีระยะเวลาจ ากดั และส่งมอบตวัอย่างคืนให้กบัผูค้า้/
ผูข้าย ทนัทีเม่ือครบก าหนด ควรทดลองใชสิ้นคา้ตวัอยา่งนั้นอยา่งระมดัระวงั ดว้ยวตัถุประสงคท่ี์จะตรวจสอบ
และบนัทึกขอ้มูลดา้น คุณภาพและสมรรถภาพอย่างแทจ้ริง โดยมีการบนัทึกขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นหลกัฐาน 
เพื่อใชอ้า้งอิงในการพิจารณาตดัสินใจเม่ือถึงเวลา  
 2.2 ไม่เชิญผูค้า้/ผูข้ายเขา้ร่วมยื่นขอ้เสนอ หรือประกวดราคาโดยไม่มีความตอ้งการจดัหาอย่าง
แทจ้ริง หรือตั้งใจไวแ้ลว้วา่จะไม่จดัหาจากผูค้า้/ผูข้ายรายนั้น ควรเลือกเชิญเฉพาะผูค้า้/ผูข้ายท่ีเม่ือพิจารณาแลว้
เห็นวา่มีคุณสมบติั ความ ตั้งใจ และความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมแข่งขนัโดยหวงัจะไดรั้บการจดัหาในท่ีสุดเท่านั้น  
 2.3 ปฏิบติัต่อผูค้า้/ผูข้ายท่ีเขา้ร่วมประกวดราคาโดยทดัเทียมกนั  
 2.4 รักษาขอ้มูลต่างๆท่ีไดรั้บจากผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบั 
 2.5 ด าเนินการจดัหาอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และซ่ือสัตย ์และไม่ใหมี้อิทธิพลใดๆท่ีไม่ชอบธรรม 
แทรกแซงได ้

 9.7.3  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม และดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยยึดถือการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ IEC ดว้ย
เจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ IEC จึงได้ลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
ดงันั้นเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ IEC มีการก าหนดถึงแนวทางปฏิบติัและความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการป้องกนั
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบในกิจกรรมทางธุรกิจของ IEC จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ไวด้งัต่อไปน้ี 

นิยามของ “คอร์รัปช่ัน” 
คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การแสวงหาอ านาจ ประโยชน์ หรือการติดสินบนโดยวิธีการท่ีผิด

ท านองคลองธรรมไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ รวมถึงการกระท าทุกอย่างท่ีเป็นไปโดยมิชอบ หรือเป็นการ
กระท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวั โดยใชอ้ านาจและอิทธิพลท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งการเสนอให ้
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สัญญาว่าจะให้ หรือมอบให้ ซ่ึงทรัพย์สินเงินทอง หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงไม่เหมาะสม แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
หน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ี ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม โดยมุ่งหวงัให้เจา้หนา้ท่ีหรือ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ี อนัเป็นการให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ในธุรกิจ
ของตนเอง ยกเวน้ในกรณีท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบ อนุญาตให้กระท าได ้หรือเป็นแนวปฏิบติัอนัควรท่ีจารีต
ประเพณีทางการคา้ทัว่ไปยอมรับวา่กระท าได ้

 
9.7.4  การด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ อยู่ระหว่างการจดัท า ISO9001-ISO14000 ส าหรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าทุกแห่ง ของ

บริษทัยอ่ย เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์อ.
แม่ทา จ.ล าพูน ไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 เรียบร้อยแลว้ ในปี 2558 

9.7.5  การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการไดดู้แลให้บริษทัฯเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตามแบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และผา่นช่องทางอ่ืนๆ ดงัเช่น เวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯ 
โดยควรเสนอขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และใหมี้การปรับปรุงอยูเ่สมอ เพื่อใหข้อ้มูลเป็นปัจจุบนั  

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลและนดัพบปะกบัหน่วยงานภายนอกและผูถื้อหุ้นโดยเขา้
ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเขา้เยี่ยมชมโครงการ (Site 
Visit) และมีการตอบขอ้ซกัถามทางโทรศพัท ์

 
9.7.5  หน่วยงานก ากบัการปฎบิัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)   

 บริษทัฯ มีหน่วยงานก ากบัการปฎิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อก ากบัดูแลการปฎิบติัตาม
กฎเกณฑ์ของบริษทัและบริษทัในเครือ ปัจจุบนัหน่วยงานก ากบัการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์ได้ยา้ยไปสังกัด
ส านกังานตรวจสอบภายในตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2559 โดยมี นางเอ้ือมพร ไกรสวสัด์ิ เป็นหวัหน้าหน่วยงาน 
สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้หน่วยงานไดต้ามเอกสารแนบ 3 
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

แมว้่าในช่วงปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษทัไดรั้บผลกระทบในการด าเนินธุรกิจในหลายดา้น แต่บริษทัฯยงัคง
มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนแบบครบวงจร โดยด าเนินธุรกิจหลกัในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
ทดแทนท่ีหลากหลาย และยงัคงพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื เพื่อสร้างความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม แมว้า่ในบางธุรกิจยงัคงมีปัญหากบั
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ชุมชนรอบขา้งอยูบ่า้ง แต่บริษทัพยายามแกไ้ขปัญหามาโดยตลอด รวมทั้งการจดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ และ
การมีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหชุ้มชนและกิจการสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

นอกจากน้ีบริษทัฯไดด้ าเนินงานดา้นการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั ดว้ยการสร้างจิตส านึก
โดยเร่ิมตน้จากภายในองคก์รและขยายสู่ชุมชนและสังคมโดยรอบ อีกทั้งให้ความส าคญัต่อการพฒันาพื้นท่ีสี
เขียวรอบโรงงานเพื่อคืนความสมดุลให้แก่ธรรมชาติให้คงอยูต่่อไป อาทิเช่น การสร้างพื้นท่ีสีเขียวในโรงงาน  
ปรับภูมิทศัน์ดูแลส่ิงแวดลอ้มบริเวณรอบโรงงาน  การปลูกป่าร่วมกบัชุมชน เป็นตน้ ในรอบปี 2559 ท่ีผา่นมา
บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 
1. การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   

โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ไดใ้ห้ความส าคญัต่อผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มของสังคม 
โดยลงพื้นท่ีส ารวจความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาพร้อมด าเนินการหาแนวทางการแกไ้ขในดา้นส่ิงแวดลอ้มมา
โดยตลอด  แมว้า่ในช่วงท่ีผ่านมามีปัญหาในเร่ืองกล่ินขยะท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ แต่บริษทัฯ ก็ได้
หาแนวทางแกไ้ขดว้ยการน าเอนไซน์มาฉีดพน่ควบคู่ไปกบัน ้ าหมกัชีวภาพเพื่อลดกล่ินขยะมูลฝอยจากเทศบาล
นครหาดใหญ่ และลานรับขยะภายในโรงงาน อีกทั้งยงัเพิ่มจ านวนในการฉีดพ่นเป็นสัปดาห์ละ 3 คร้ัง และใน
ลานรับขยะวนัละ 4 คร้ัง โดยแผนการแกไ้ขในระยะยาวนั้น บริษทัก าลงัอยูร่ะหวา่งการเสนอแผนต่อหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องต่อไป และในปี2559 โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ได้ด าเนินการจดัการด้าน
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 ติดตั้ง ID fan เพื่อลดเสียงรบกวนและเพิ่มลมช่วยในกระบวนการเผาไหมใ้หส้มบรูณ์ยิง่ข้ึน  
 ติดตั้งระบบถุงกรอง (Bag filter)  เพื่อควบคุมปริมาณมลพิษให้อยูใ่นระดบัท่ีมาตรฐานก าหนดสามารถแยก
ฝุ่ นขนาด 0.1 ไมครอน  

 ติดตั้ง Heat Recovery เพื่อใชค้วามร้อนลดความช้ืนของเช้ือเพลิงท าใหก้ารเผาไหมส้มบรูณ์ยิง่ข้ึน 
 แกไ้ขระบบการตรวจวดัประสิทธิภาพการเผาไหม(้CEMS) แบบอตัโนมติัอยา่งต่อเน่ือง  
 ปรับภูมิทัศน์ดูแลส่ิงแวดล้อมบริเวณชุมชนและรอบโรงงานโดยปลูกต้นอโศกอินเดียเป็นแนวร้ัวตาม
ธรรมชาติบริเวณภายในและโดยรอบโรงงานเพื่อเป็นแนวก าแพงธรรมชาติในเร่ืองดกัจบัฝุ่ นและกล่ินเหม็น
และปรับปรุงถนนทางเดินเทา้รอบโรงงานเพื่อปรับทศันียภาพของโรงงาน  

 

โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลจากพลาสติกปนเป้ือน  ตั้งอยู่ท่ี อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
ก่อสร้างตั้งแต่ช่วงกลางปี 2558 จนกระทัง่ปัจจุบนัไดน้ าขยะพลาสติกมารีไซเคิล เพื่อท าเป็นเม็ดพลาสติกเกรด
บี ปัจจุบนัไดเ้ร่ิมเดินเคร่ืองทดสอบการผลิตและท่ีผ่านมามีปัญหากบัชุมชนในเร่ืองของกล่ินเหม็นจากขยะท่ี
น าเขา้สู่กระบวนการผลิต ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ขา้ไปท าการช้ีแจงให้ชาวบา้นและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทราบ 
รวมทั้งไดด้ าเนินการปรับปรุง แกไ้ข ขบวนการผลิตและสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เหมาะสมต่าง ๆ มาโดยตลอด ยงั
ไดท้  าการยา้ยกระบวนการคดัแยกขยะไปคดัแยกท่ีบริเวณหลุมฝังกลบ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยน า
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เฉพาะพลาสติกท่ีคดัแยกมาแล้วเป็นวตัถุดิบเข้าโรงงานหลอมเม็ดพลาสติกเท่านั้น  ซ่ึงในปัจจุบนัปัญหา
ดงักล่าวน้ีไดถู้กแกไ้ขไปแลว้ นอกจากการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองกล่ินโดยการยา้ยกระบวนการคดัแยกแลว้นั้น 
ทางโรงงานไดจ้ดัตารางการท างานให้กบัพนักงานเขา้ฉีดน ้ าหมกัชีวภาพ EM ดบักล่ินอาทิตยล์ะ 3 คร้ังใน
บริเวณโรงงาน  และติตตั้งสเปรยป์รับอากาศแรงดนัสูงดว้ยระบบ Deodour Air โดยรอบบริเวณโรงงานท าให้
ไม่เกิดกล่ินภายในพื้นท่ีในโรงงาน และบริเวณชุมชน 
 แก้ไขข้อร้องเรียนของชาวบ้าน อบต. และสาธารณสุข เกีย่วกบัปัญหา เร่ืองเสียงดังจากโรงงาน ไดท้  าการ 
แกไ้ขปัญหาในเร่ืองมลภาวะทางเสียง ดงัต่อไปน้ี 
1. ในส่วนของอาคารผลิตไดท้  าตวัอาคารแบบปิดโดยใช ้metal sheet ปิดรอบตวัอาคารทั้งหมดท าให้เสียงจาก
ขบวนการผลิตไม่ออกไปดา้นนอกอาคาร 
2. เสียงท่ีเกิดจากเคร่ืองสับทางโรงงานแกไ้ขโดยการลบัใบมีดเคร่ืองสับทุกอาทิตยท์  าให้ประสิทธิภาพในการ
สับวตัถุดิบดีข้ึน ปัญหาท่ีเกิดจากเสียงจึงลดลง 
3. คุณภาพของวตัถุดิบเป็นอีกปัจจยัท่ีท าให้เสียงดงัจากเคร่ืองสับ ทางโรงงานจึงไดค้ดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ
สับง่ายและเกิดเสียงนอ้ยในการสับมาใชง้าน 
 

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลสระแก้ว ไดมุ้่งมัน่เขา้สู่ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัซ่ึงมุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษและปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม โดยไดท้  าการประเมิน
ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มประจ าปี 2559 แลว้ก าหนดเป็นแผนงานเพื่อแกไ้ขปัญหาและป้องกนัมลพิษ โดยได้
ลงทุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
 ปรับปรุงระบบบ าบัดมลพิษอากาศแบบไฟฟ้าสถิตย์ (ESP) ไดท้  าการเปล่ียนแผน่ดกัจบัฝุ่ นcollecting plate

ประจุบวก และเปล่ียนตวัป้อนประจุลบของESP เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบ าบดัมลพิษอากาศ และ
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่คุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

 ระบบรวบรวมน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต  แต่เดิมน ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิตจาก Boiler Zone มี
แหล่งก าเนิดน ้าทิ้งหลายจุด ไดแ้ก่ Blow down boiler ,Sampling ,Drain deaerator, น ้าหล่อเยน็ ซ่ึงไม่มีระบบ
รวบรวมน ้าทิ้งท าใหน้ ้าทิ้งไหลลงรางระบายน ้าฝน และไหลออกนอกบริเวณโรงงาน  ดงันั้น จึงจดัท าระบบ
รวบรวมน ้าทิ้งเพื่อรวบรวมน ้าทิ้งเขา้สู่บ่อบ าบดัน ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต และป้องกนัไม่ให้น ้ าทิ้งไหลลง
รางระบายน ้าฝน 

 บ่อปรับสภาพน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต (Neutralization pond Actual 50%) จากผลตรวจวดัด้าน
ส่ิงแวดลอ้มพบว่า น ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต มี pH สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน ้ าทิ้ง ดงันั้น จึงได้
จดัท าบ่อปรับสภาพน ้าทิ้ง (Neutralization pond) โดยติดตั้งระบบเคมีปรับสภาพน ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต 
ดว้ยการจ่ายสารเคมีกรดซัลฟิวริค ( H2SO4 ) 50% ลงในรางรวบรวมน ้ าทิ้งเพื่อปรับสภาพน ้ าทิ้งให้อยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานคุณภาพน ้าทิ้ง 

 ปรับเปลีย่นเทคโนโลยลี าเลยีงขีเ้ถ้าจากระบบใช้น า้ล าเลยีงเป็นระบบ Fly ash chain  ซ่ึงแต่เดิมการล าเลียง 
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ข้ีเถา้ใช้ระบบน ้ าล าเลียงก่อให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้มหลายดา้น  ไดแ้ก่   การส้ินเปลืองทรัพยากรน ้ า  การ
กระจายของมลพิษท าให้มีน ้ าทิ้งในปริมาณมาก และการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง จึงไดเ้ปล่ียนเทคโนโลยี
เป็นระบบ  Fly  ash chain  ซ่ึงเป็นระบบล าเลียงแบบโซ่ขบั จึงลดปัญหาจากระบบเดิม ดงัต่อไปน้ี 
1. ลดการใชท้รัพยากรน ้าในกระบวนการล าเลียงข้ีเถา้ 100% 
2. ลดการเกิดน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิตและลดการกระจายมลพิษ  
3. ลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองในพื้นท่ีการผลิต เน่ืองจากเป็นระบบล าเลียงแบบปิด 
4. ลดการสึกกร่อนของเคร่ืองจกัร ในระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 

 
2. การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน  
 
โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  
 โครงการธนาคารขยะ ได้ริเร่ิมในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบนัได้ด าเนินการรับซ้ือขยะอย่าง

ต่อเน่ืองในโรงเรียนจ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนบา้นบึงพิชยั และ โรงเรียนบา้นทุ่งเลียบ บริษทัไดรั้บซ้ือขยะ
ประเภทขวดน ้ าพลาสติก เศษกระดาษ และถุงพลาสติก เพื่อปลูกจิตส านึกให้เด็กนกัเรียนไดต้ระหนกัถึง
คุณค่าของส่ิงแวดลอ้มโดยการส่งเสริมการคดัแยกขยะก่อนทิ้งเพื่อลดปริมาณขยะดว้ยการน าขยะบางส่วน
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ แต่ในปีน้ีปริมาณขยะภายในโรงเรียนมีจ านวนท่ีลดนอ้ยลงร้อยละ3 เน่ืองจากเด็ก
นักเรียนมีการจบัจ่ายซ้ือขนมท่ีลดน้อยลง ท าให้ปริมาณขยะสะสมต่อเดือนลดน้อยลงตามไปด้วย ทั้งน้ี
บริษทัฯไดมี้แผนในอนาคตท่ีจะเพิ่มขยายการรับซ้ือขยะจากชุมชนเพื่อเป็นการสนบัสนุนรายไดเ้สริมของ
ชุมชน 

 โครงการน า้หมักชีวภาพ จดัตั้งข้ึนเพื่อน าขยะออร์แกนิคท่ีไม่สามารถน ามาเป็นเช้ือเพลิงในการเผาไหมข้อง
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ เช่น ผลไม้สุก เศษผกั เศษอาหาร มาใช้ให้เกิดประโยชน์และสร้าง
มูลค่าเพิ่มในการท าน ้ าหมกัชีวภาพ(EM) ส าหรับการฉีดพ่นน ้ าหมกัชีวภาพ(EM)สัปดาห์ละ 3 คร้ังบริเวณ
หลุมฝังกลบขยะและบริเวณรอบโรงงานเพื่อลดผลกระทบจากกล่ินและแมลงจากบ่อขยะฝังกลบ ซ่ึงไดรั้บ
ความร่วมมือจากเทศบาลนครหาดใหญ่ในการสนับสนุนรถฉีดน ้ าหมกัชีวภาพ ทั้งน้ียงัเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับชุมชนในการท าน ้ าหมกัชีวภาพจากขยะออร์แกนิคมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ในด้านครัวเรือน 
การเกษตร การเล้ียงสัตว ์และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 โครงการฟ้ืนฟูแหล่งน ้าพรุจูด เพื่ออนุรักษ์แหล่งน ้ าและธรรมชาติโดยรอบพื้นท่ีโรงไฟฟ้า เน่ืองจากตน้
กระจูดท่ีมีในแหล่งน ้าพรุจูดเป็นแหล่งเสริมสร้างรายไดจ้ากการน าตน้กระจูดมาใชท้  าประโยชน์ เช่น ท าเส่ือ 
ท ากระเป๋า เป็นตน้ แต่เน่ืองดว้ยปัจจุบนัตน้พรุจูดใกลสู้ญพนัธ์ุจากการเส่ือมโทรมของพื้นท่ีและขาดการดูแล
รักษา บริษทัฯจึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของตน้พรุจูดท่ีมีผลต่อวิถีชีวิตชุมชน จึงให้ความสนบัสนุนในการ
ฟ้ืนฟูแหล่งน ้ าพรุจูด เพื่อส่งเสริมให้คนในชุมชนได้ตระหนกัถึงความส าคญัของแหล่งน ้ าธรรมชาติและ
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ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยงัสามารถพฒันาสร้างรายไดเ้ป็นอาชีพให้กบัครอบครัวเพื่อส่งผลให้คนในชุมชนมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึนดว้ยวถีิชีวติท่ีย ัง่ยนื 

 กจิกรรมปล่อยพนัธ์ุปลาน า้จืดและปลูกต้นไม้พืน้เมืองเน่ืองในวนัเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ  
พระบรมราชินีนาถ ไดร่้วมกบัเทศบาลเมืองควนลงัจดักิจกรรมปลูกตน้ไม ้ ปล่อยพนัธ์ุปลา ขยายพนัธ์ุพืช 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ท่ีบึงน ้ าพรุจูด อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
พร้อมทั้งจดับูธนิทรรศการประชาสัมพนัธ์โรงงานเก่ียวกบัตน้ทาง- สู่ปลายทางของขยะมูลฝอย และภายใน
งาน บริษทัไดแ้จกผลิตภณัฑน์ ้าหมกัชีวภาพ ซ่ึงเป็นผลผลิตท่ีไดจ้ากขยะออร์แกนิค และน ้ ายาอเนกประสงค ์
เพื่อใหค้นในชุมชนไดท้ดลองใชสู่้ครัวเรือน 

 
โครงการผลติเม็ดพลาสติกจากพลาสติกปนเป้ือนระยอง 
 กจิกรรมเลีย้งอาหารกลางวนัแก่เด็กนักเรียน โดยคณะผูบ้ริหารและพนกังานไดจ้ดักิจกรรมนอ้มร าลึกใน 

พระมหากรุณาธิคุณ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิต
ลาธิ-เบศร รามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ณ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล ต าบล
มะขามคู่ อ  าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  

 กิจกรรมร่วมใจภักดิ์ รักษ์พื้นที่สีเขียว เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2559 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมร่วมใจภกัด์ิ 
รักษ์พื้นท่ีสีเขียวจงัหวดัระยองเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว และสมเด็จพระนางเจา้
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ด าเนินรอยตามพระราชด าริ โดยกิจกรรมดงักล่าว เป็นการรักษาพื้นท่ีป่า ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญั อนัเป็นตน้ก าเนิดของแหล่งน ้ าและรักษาสมดุลของระบบนิเวศ โดยมีกิจกรรม
หลกัท่ีส าคญั คือ การสร้างฝายชะลอน ้ า และปลูกตน้ไมบ้ริเวณพื้นท่ีรอบเขาจอมแห ต าบลมะขามคู่ อ  าเภอ 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

 

โรงไฟฟ้าชีวมวลจังหวดัสระแก้ว  
 โครงการไตรภาคีเพ่ือบริหารจัดการน า้เสียและแก้ไขปัญหา ส่ิงแวดลอ้มชุมชนแนวคลองพระปรงในฐานะ 

ภาคผูป้ระกอบการท่ีตั้งอยูติ่ดลุ่มน ้ าพระสทึง  ทั้งน้ีเพื่อร่วมดูแล รักษาลุ่มน ้ าพระปรง-พระสทึง ของจงัหวดั
สระแก้วและปราจีนบุรี โดยบริษัทได้รับการแต่งตั้ งเป็นคณะ ท างานตามค าสั่งของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ี 187/2559  เร่ือง การแต่งตั้งคณะท างานไตรภาคีเพื่อบริหารจดัการน ้ าเสียและแกไ้ขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มชุมชนแนวคลองพระปรง   

 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แม่ทา แม่แตง แม่ระมาด 
 กจิกรรมศึกษาดูงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ไดเ้ปิดโอกาสให้นกัศึกษาจากมหาวิทยาลยัต่างๆ ไดเ้ขา้

มาศึกษาดูงานเพื่อให้นกัศึกษาแผนกช่างไฟฟ้าระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ และ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง ไดมี้ความรู้เพื่อต่อยอดภายหลงัส าเร็จการศึกษา โดยมีคุณมงคล นนัตากาศ เจา้หน้าท่ีเทคนิค เป็น
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วิทยากรบรรยายให้ความรู้ ตลอดจนตอบขอ้ซักถามของนักศึกษา ได้มีความรู้เพื่ อต่อยอดภายหลงัส าเร็จ
การศึกษา 

 ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่นในเร่ืองการจ้างแรงงานตัดหญ้าและล้างแผงโซลาร์ ตามนโยบายดา้นสิทธิ- 
มนุษยชนของบริษทัโดยไม่แบ่งแยก เพศ อาย ุเช้ือชาติ รวมถึงมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ในการปฏิบติังานอยา่ง
ครบถว้นตามมาตรฐานความปลอดภยั อีกทั้งการลา้งแผงโซลาร์ยงัไดค้  านึงถึงการรักษาระบบนิเวศ โดยใช้
เพียงน ้าปะปาในการลา้งเพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 

 กจิกรรมบวชป่าชุมชนต าบลทากาศ เพ่ือเฉลมิพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว บริษทั ไออีซี แม่ทา 
แม่แตง จ ากัด ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการบวชป่าชุมชนต าบลทากาศ เพื่อเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เสด็จเถลิงถวลัยราชสมบติั ครบ 70 ปี และ เฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระ
นางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ครบ 84 พรรษา จดัโดยเทศบาลต าบลทากาศเหนือ ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ประกอบด้วยพระภิกษุสงฆ์ ส่วนราชการในอ าเภอแม่ทา รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน สถานศึกษา และ
ประชาชนในพื้นท่ีร่วมกนับวชตน้ไม ้  

ทั้งนี ้ ท่านสามารถศึกษาข้อมูลด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพิม่เติมได้จากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน  
ปี2559  
 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง      

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2560 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารแลว้ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทพัยก์  าหนดทั้ง 5 ส่วนหลกั 17 หลกัการย่อย คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถใชค้วบคุมการปฏิบติังานไดร้ะดบัหน่ึง ควรปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีม่ีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นคณะกรรมการบริษัท
 -ไม่มี- 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ปี 2559 
 

แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมี
ประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ี
จะตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนั
ทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือ 
เป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็น
แนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับใหเ้ขา้ใจ
ง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทาง
ของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพ
ของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอยา่งนอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั   การประเมินดงักล่าวควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ 
บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่
เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

 

                                                                                       
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   
สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives 
Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกั
บญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ                              

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  









 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิด
ความเสียหายต่อองคก์ร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 











 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 





 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ   
                                                                                       
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 







 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติั
นั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั   
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  
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7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  
จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           
ท่ีก าหนดไว ้ 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

 

การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบั
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ
จดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   
การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 









 

 

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  
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11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             
ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั              
ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 
เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทั          
ไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หำกบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด              
ในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล  

  

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับ               
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 



 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 
การควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 












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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นดงัน้ี 
1) องคก์รแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

3) ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ 
ความรับผดิชอบท่ีเหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

4) องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
5) องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
6) องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
7) องคก์รระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์ว ้

อยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร  
8) องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร  
9) องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
10) องคก์รมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได ้ 
11) องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนบัสนุนการบรรลุ

วตัถุประสงค ์
12) องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั 

เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
13) องคก์รก าหนดขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไป

ไดต้ามท่ีก าหนดไว ้
14) องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน

ท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้
15) องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
16) องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การควบคุมภายในยงัด าเนินไป

อยา่งครบถว้น เหมาะสม 
17) องคก์รประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความเห็นวา่ การด าเนินการทั้ง 17 หลกัการ มีความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายในท่ีสามารถใชค้วบคุมการปฏิบติังานไดร้ะดบัหน่ึง ควรปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2558 คร้ังท่ี 1/2558 ได้มีมติอนุมติั
แต่งตั้ง นางสาวชลดา วงศว์รเศรษฐ ์เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

มติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2559 คร้ังท่ี 14/2559ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง 
นายกว ี ช่วยบุญชู เป็นหวัหนา้ส านกังานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ  

มติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2560 คร้ังท่ี 1/2560 ได้มีมติอนุมติั
แต่งตั้ง นางเอ้ือมพร ไกรสวสัด์ิ เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

      ในส่วนหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ซ่ึงเดิมฝ่ายก ากบัการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์
ข้ึนอยูก่บัสายงานปฏิบติัการ 2 โดยมี ดร.อรรถวุฒิ เลาหภกัดี เป็นหวัหนา้สายงาน ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2559 
บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยงานก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฏเกณฑไ์ปรวมกบัส านกังานตรวจสอบภายใน 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าส านกังานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หวัหนา้งานก ากบัการปฏิบติังานของบริษทัฯ  ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
  

12.  รายการระหว่างกัน 

 (1)  การท ารายการกบับุคลลทีเ่กีย่วโยงกนั 
                      - ไม่มี -  
  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัทั้งในปัจจุบนัและอนาคตให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลกัการ และขอ้บงัคบั ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
  (2)  รายการที่เกดิขึน้กบับุคคลหรือกจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินไตรมาส 1/2559 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) 
 ในปี พ.ศ. 2559 มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 – 4 คน จ านวน 5 ชดุ
ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯให้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีคณะ 
กรรมการบริษัทฯมอบหมาย โดยคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะชดุได้ปฏิบตัหิน้าท่ีในช่วงระยะเวลาตอ่ 
เน่ืองกนั ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในชว่งวนัท่ี 1 มกราคม – 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
ประกอบด้วย 

1) นายสธีุ ผอ่งไพบลูย์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) ร้อยโท ดร.สพุรชยั ศริิโวหาร กรรมการตรวจสอบ 
3) นายประเจิด สขุแก้ว  กรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในชว่งวนัท่ี 16 พฤษภาคม – 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
ประกอบด้วย   

1) นายสธีุ ผอ่งไพบลูย์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) ดร.บษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการตรวจสอบ 
3) ศ.ดร.นฤมล สอาดโฉม กรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในชว่งวนัท่ี 20 กรกฎาคม – 7 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
ประกอบด้วย 

1) นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายสธีุ ผอ่งไพบลูย์   กรรมการตรวจสอบ 
3) ดร.บษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในชว่งวนัท่ี 8 สิงหาคม  – 10 สิงหาคม พ.ศ. 2559  
ประกอบด้วย 

1) ร้อยโท ดร.สพุรชยั ศริิโวหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายสธีุ ผอ่งไพบลูย์   กรรมการตรวจสอบ 
3) ดร.บษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการตรวจสอบ 
4) นายเมธา ธรรมวิหาร  กรรมการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในชว่งวนัท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2559 – 4 มกราคม พ.ศ.  
2560 ประกอบด้วย  

1) ร้อยโท ดร.สพุรชยั ศริิโวหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) ดร.บษุกร จารุวชิราธนากลุ กรรมการตรวจสอบ 
3) นายเมธา ธรรมวิหาร กรรมการตรวจสอบ 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 97 - 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 5 ชดุ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 16 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทกุ
ทา่นเข้าร่วมประชมุครบองค์ประชมุ จ านวน 13 ครัง้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย สรุปผลการปฏิบตัหิน้าท่ีมีดงันี ้
 1. การสอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง 
จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมายให้ บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบญัชี จ ากดั โดยนางสาวมะลิวรรณ พาหวุฒันกร 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4701 เป็นผู้ด าเนินการสอบทานขัน้ต้น ผลการสอบทาน พบวา่ งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
ของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิล
เอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2559 พร้อมให้ความเห็น ณ วนัท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 วา่ไมพ่บสิ่งท่ีเป็นเหตใุห้เช่ือว่าข้อมลูทางการเงินระหวา่งกาลดงักลา่วไมไ่ด้จดัท าขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล ในสาระส าคญัจากการสอบทานของผู้สอบ
บญัชี 

2. การสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนีย
ริง จ ากดั (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการสอบทานฯอยา่งตอ่เน่ือง โดยมี
จ านวนโครงการและงานท่ีมีการสอบทานฯ ทัง้สิน้ จ านวน 4 เร่ือง ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1 บญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (IEC SK1) 
2.2 รายงานบญัชีเงินจา่ยลว่งหน้าคา่วตัถดุิบเชือ้เพลิง 
2.3 รายการบญัชีวตัถดุบิเชือ้เพลิง 
2.4 บญัชีงานระหวา่งก่อสร้าง เงินลงทนุจา่ยลว่งหน้า และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อแนะน าในการปรับปรุงงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา

แจ้งให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องทราบและด าเนินการปรับปรุงตอ่ไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯได้แตง่ตัง้ บริษัท ส านกังานปิตเิสวี จ ากดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในแตล่ะระบบในภาพรวม และได้มีข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงให้มีการควบคมุภายในท่ีรัดกมุขึน้ 

3. พิจารณารายการท่ีเก่ียวข้องหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุ 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 98 - 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

สมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ ซึง่จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พบวา่ปี พ.ศ. 
2559 ไมมี่รายการท่ีเก่ียวโยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่า บริษัทฯ มีการจดัท ารายงานทางการเงินเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  มีการเปิดเผยข้อมลูเพียงพอ  การประเมินผลระบบการควบคมุภายใน
มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจท่ีด าเนินอยู่  ตลอดจนปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกั 
ทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยครบถ้วน 

จงึเรียนมาเพ่ือทราบ                   
ขอแสดงความนบัถือ                                                                  

         
      ร้อยโท 
       (ดร.สพุรชยั ศริิโวหาร) 
              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       4 มกราคม พ.ศ. 2560 
 
 ตัง้แต่วันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2560 ถงึปัจจุบัน มีคณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนั ได้รับการ
แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯให้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯมอบหมาย ประกอบ ด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดงันี ้

1) ผศ.ดร.เกษมสนัต์ พิพฒัน์ศริิศกัดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) ดร.มรกต ศริิวฒันาโรจน์  กรรมการตรวจสอบ 
3) นายเมธา ธรรมวิหาร   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนัก าลงัปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายตัง้แตว่นัท่ี 5 มกราคม พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา ซึง่จะรายงานผลการปฏิบตัิ 
งานให้ทา่นผู้ ถือหุ้นของบริษัท อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) ทราบในรายงานฉบบัประจ าปี 
พ.ศ. 2560 

จงึเรียนมาเพ่ือทราบ 
      ขอแสดงความนบัถือ 

       
      (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เกษมสนัต์ พิพฒัน์ศิริศกัดิ์) 
            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
               10 มีนาคม พ.ศ. 2560 


