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บริษัท อนิเตอรแ์นช่ันเนิลเอนจเีนียริง จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

วสิัยทศัน ์
 

 วิสัยทศัน์ของไออีซีจะเป็นองค์กรชั้นน ำในธุรกิจพลงังำนทดแทน (Renewable Energy) และธุรกิจเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (Information and Communication Technology) โดยกำรบูรณำกำร บุคลำกร และน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
เพื่อกำรจดักำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 

พันธกจิ 
 พนัธกิจส ำคญัของไออีซี คือ กำรด ำเนินธุรกิจและส่งเสริมกำรท ำงำนด้วยหลกัธรรมำภิบำล มีจริยธรรมและ

ควำมรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พฒันำระบบบริหำรงำน สินคำ้และบริกำรต่ำงๆให้เกิดกำรต่อยอด เกิดคุณค่ำและ

มูลค่ำเพิ่มด้วยกำรเติบโตในธุรกิจพลงังำนทดแทน ธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ พร้อมปรับเปล่ียนองค์กรให้เขำ้กับ

สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ ใหเ้ป็นองคก์รท่ีทนัสมยัในระดบัประเทศและระดบัสำกล 
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 สารบัญ    
                           

ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
ขอ้มูลบริษทั 

3 
4 

กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 5 
คณะกรรมกำรบริษทั 7 
คณะผูบ้ริหำร 9 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 10 
สัดส่วนรำยไดแ้ต่ละกลุ่มธุรกิจและโครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัยอ่ย 12 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 13 
สถำนกำรณ์ทำงพลงังำน  31 
ปัจจยัควำมเส่ียง  32 
โครงสร้ำงกำรจดักำร  35 
โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น 59 
ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  61 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง  76 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ยทำงตรงและทำงออ้ม 
รำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
สรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

77 
79 
87 
94 

ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 96 
ขอ้มูลบุคคลอำ้งอิง 97 
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ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

  
 

 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 

 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 2565 2564 2563 

สินทรัพยร์วม 1,046.44 1,501.77 1,559.94 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 31.92 59.92 48.66 

หน้ีสินรวม 341.46 370.93 443.74 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 704.98 1,130.83 1,116.20 

รำยไดร้วม 368.45 572.85 573.76 

ค่ำใชจ่้ำยกำรด ำเนินงำน 84.07 73.93 66.08 

ก ำไร(ขำดทุน) สุทธิหลงัภำษี (งบกำรเงินรวม)  (427.64) 14.56 31.25 

ก ำไร(ขำดทุน) สุทธิหลงัภำษี (งบเฉพำะกิจกำร)  (293.58) 130.42 39.75 

ก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำท) (0.69) 0.02 0.00013 

อตัรำก ำไรสุทธิ (%) -116% 3% 5% 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (%) -61% 1% 3% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(%) -41% 1% 2% 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 0.48 0.33 0.40 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (เท่ำ) -67.88 1.29 0.74 

อตัรำกำรหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (เท่ำ) 0.35 0.38 0.37 
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ข้อมูลบริษทั 
 

บริษทั อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “IEC”) ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2465 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อก่อสร้ำงทำงรถไฟสำยกรุงเทพฯ-อรัญประเทศ บริษทัฯ ไดท้  ำกำรจดทะเบียนเป็นบริษทัสัญชำติไทยในปี 
พ.ศ. 2496 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท ต่อมำในปี พ.ศ. 2508 บริษทัฯได้รับพระบรมรำชโองกำรแต่งตั้งให้เป็น 
“บริษทัในพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วั” รับพระรำชทำน “ตรำตั้งครุฑ” โดยพระบรมรำชำนุญำต หลงัจำกนั้นในปี พ.ศ. 
2526 บริษทั ปูนซิเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน)   ไดเ้ขำ้มำลงทุนและดูแลกิจกำรทั้งหมด ส่งผลให้บริษทัฯ มีสถำนะเป็น
บริษทัในเครือซิเมนต์ไทย จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2533 เครือซิเมนต์ไทยมีกำรปรับเปล่ียนนโยบำยดำ้นกำรลงทุน กลุ่ม
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯจึงเสนอตวัเขำ้เป็นผูล้งทุนทั้งหมดรวมถึงจดัหำผูล้งทุนรำยใหม่เพิ่มเติม และไดท้  ำกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 120 ลำ้นบำท ต่อมำในปี พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นบริษทัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยจดัอยูใ่นกลุ่มส่ือสำรโทรคมนำคม และในปี พ.ศ. 2536 ไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็น “บริษทัมหำชนจ ำกดั” รวมทั้งได้
ท ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนมำโดยตลอด         

บริษทัฯ ได้เล็งเห็นว่ำกำรขยำยตวัของชุมชนท ำให้ปริมำณของขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนอย่ำงมำก ประกอบกับ
ปริมำณควำมตอ้งกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำท่ีเพิ่มข้ึนตำมกำรขยำยตวัของชุมชน    บริษทัฯ จึงไดเ้ร่ิมด ำเนินธุรกิจพลงังำน 
(Energy Business) และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2565 บริษทัฯ มีกำรประกอบธุรกิจใน 2 กลุ่ม  คือ (1) กลุ่มธุรกิจพลงังำน 
(Energy Business) ได้แก่ โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์โรงไฟฟ้ำพลงังำนจำกขยะ และโรงไฟฟ้ำพลงังำนชีวมวล        
(2) กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information and Communication Technology Business)  
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 หนา้ 5 
 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 
กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจ และกำรบริหำรงำนในช่วง 

ปี 2560 - 2565 
 
20 ตุลำคม 2560 :  ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560  ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 ตุลำคม 2560  ไดมี้มติท่ี

ส ำคญัต่ำง ๆ  ดงัน้ี  
(1) อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำก 2,440,745,055 บำท เหลือ 2,440,661,250.76  

บำท  โดยกำรตดัหุน้สำมญัท่ีไม่สำมำรถจ ำหน่ำยไดจ้  ำนวน  8,380,424 หุน้ 
(2) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ อีกจ ำนวน 2,035,915,023.50 บำท  จำกทุน

จดทะเบียนเดิม 2 ,440,661,250.76  บำท  เ ป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ  ำนวน 
4,476,576,274.26 บำท  โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 203,591,502,350 หุ้น  มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.01 บำท 

(3) อนุมัติให้จัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่ม ทุนใหม่ของบริษัทฯ จ ำนวน 
203,591,502,350 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.01 บำท  โดยจดัสรรและเสนอขำยให้แก่
ผูถื้อหุ้นเดิม (RO)ในอตัรำส่วน 1 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุนใหม่  ในรำคำ
เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่ หุน้ละ 0.0125 บำท  

26  กุมภำพนัธ์  2561 :         บริษทัฯ ไดข้ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั โรงไฟฟ้ำหนองรี จ  ำกดัท่ีถืออยูจ่  ำนวน 
         500,000  หุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทัดงักล่ำว 
         เน่ืองจำก ณ เวลำนั้น บริษทัขำดสภำพคล่อง 
15  มีนำคม 2561 :  บริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ  ำกดั (“IECG”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  ไดล้งทุนเขำ้

ซ้ือหุ้นสำมัญในส่วนท่ีเหลือทั้ งหมดของบริษัท จีเดค จ ำกัด (“GIDEC”) อีกจ ำนวน  
2,000,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทัดงักล่ำว  จึงท ำให ้
IECG ถือหุน้ใน GIDEC ร้อยละ 100  

12 ตุลำคม 2561 :  บริษทัฯ ไดรั้บเงินจำกกำรจดัสรรและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 45,744,275,772 
หุน้ เป็นเงินจ ำนวน 571.80 ลำ้นบำท  

29 มีนำคม 2562 :  บริษทัฯ ส่งงบกำรเงินประจ ำปี 2559 
22 พฤษภำคม 2562 : มีกำรใชสิ้ทธิ IEC-W2 คร้ังสุดทำ้ย จ ำนวน 9,760,547 หุ้น ในรำคำใชสิ้ทธิ 0.045 บำทต่อ

หุน้ (IEC-W2 ครบอำย)ุ 
20 มิถุนำยน 2562 :  ตลำดหลกัทรัพยฯ์ เพิกถอนหุ้นสำมญัของไออีซีจำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน มีผล

วนัท่ี 10 กรกฏำคม 2562 และเปิดโอกำสให้ซ้ือขำยหลกัทรัพยร์ะหวำ่งวนัท่ี 1-9 กรกฏำคม 
2562  
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 หนา้ 6 
 

27 มิถุนำยน 2562 :  บริษทัฯ ไม่เห็นด้วยต่อค ำสั่งเพิกถอนหุ้นสำมญัฯ จึงใช้สิทธิทำงศำลปกครองฟ้องร้อง
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองซ่ึงยงัไม่ทรำบผล 

  (ในปี 2564-ปัจจุบนั บริษทัไม่คำ้งส่งงบกำรเงิน) 
11 พฤศจิกำยน 2565 : ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2565 ไดมี้

มติท่ีส ำคญัต่ำง ๆ  ดงัน้ี  
(1) อนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้น โดยกำรรวมมูลค่ำหุ้น (รวมพำร์เป็น 4 

บำท) และกำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4 
(2) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทัโดยกำรลดมูลค่ำท่ีตรำไว้

ของหุ้น (ลดพำร์จำก 4 บำท เหลือ 0.50 บำท) เพื่อน ำส่วนเกินทุนจำกกำรลดทุน
ดงักล่ำวมำชดเชยผลขำดทุนสะสมของบริษทั และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์
สนธิ ขอ้ 4.   

8 กุมภำพนัธ์ 2566 :       บริษทัฯ จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทั 
      โดยกำรลดมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้ (ลดพำร์จำก 4 บำท เหลือ 0.50 บำท) 
      กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เรียบร้อยแลว้ 
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คณะกรรมการบริษัท 
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คณะผู้บริหาร 
1. นำงสำวพลอยครินทร์ สัจจะเวทะ  

    ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2. นำงสำวดวงใจ  นิลพนัธ์ุ 

    รักษำกำรรองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำน ICT 

    และ ผูช่้วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 

3. นำงสำวฐิติรัตน์  เก้ือนุ่น : ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2564 

     ผูดู้แลสูงสุดฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน (CFO) 

 

 

*ตำมท่ีปรำกฏในรำยละเอียดเก่ียวกบัคณะผูบ้ริหำร 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษทัย่อย 
  
 นโยบำยและกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 กลุ่มบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ำกดั (มหำชน) (IEC) จดัแบ่งธุรกิจในปี 2565 เป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
 

(1)  กลุ่มธุรกจิพลงังานทดแทน (Renewable Energy Business) 
1.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์(Solar Power Plant) ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย (บริษทั 

ไออีซี แม่ทำ แม่แตง จ ำกดั) 
1.2  ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะ (Waste-to-Energy Power Plant) ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 

(บริษทั จีเดค จ ำกดั)  
1.3  ธุรกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวล (Biomass Power Plant) ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย (บริษทั ไออีซี 

สระแกว้ 1 จ  ำกดั)  
 
(2) กลุ่มธุรกจิ Information and Communication Technology (ICT) 
ธุรกิจ ICT ภำยใตก้ำรด ำเนินกำรของกำรเป็นผูใ้หบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ โดยมีบทบำทเป็น System 

Integrator ร่วมกบัพนัธมิตรในกำรประมูลโครงกำรภำครัฐและเอกชน 
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สัดส่วนรายได้แต่ละกลุ่มธุรกจิและโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย 
 

 % ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 กำรถือหุ้น ลำ้น 
บำท 

% ลำ้น 
บำท 

% ลำ้น 
บำท 

% 

ผลติภณัฑ์และบริการของบริษทั        

ธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ 100 41.49 10.77 65.78 11.48 84.16 14.67 

ธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 100 - - - - - - 

ธุรกิจผลิตภัณฑ์วิศวกรรม 100 - - - - - - 

รายได้อ่ืน 100 31.71 8.23 54.82 9.56 14.26 2.48 

รวมมูลค่าการจ าหน่ายของบริษทั  73.20 19.00 120.60 21.04 98.42 17.15 

กลุ่มธุรกจิพลังงาน        

บจ. ไออีซี กรีนเอนเนอร์ยี่ 100 - - - - - - 

บจ. จีเดค 100 56.98 14.79 156.56 27.30 181.20 31.56 

บจ. ไออีซี แม่ทา แม่แตง 100 61.69 16.02 57.65 10.06 64.31 11.20 

บจ. ไออีซี สระแก้ว1 100 193.34 50.19 238.49 41.60 230.23 40.09 

บจ. ไออีซี บิซิเนส พาร์ทเนอร์ส 100 - - - - - - 

รวมรายได้กลุ่มธุรกจิพลังงาน  312.01 81.00 452.70 78.96 475.74 82.85 

กลุ่มธุรกจิที่ปรึกษาด้านวศิวกรรม        
E-Contech Management Pte.Ltd 100 - - - - - - 

รวมรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย  385.21 100.00 573.30 100.00 574.16 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2565 บริษัท อนิเตอรแ์นชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) 

 

 หนา้ 13 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
            
           บริษทัฯ ด ำเนินกิจกำรประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่มได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจพลงังำน (Energy Business) ไดแ้ก่  
โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์ โรงไฟฟ้ำพลงังำนจำกขยะ  และโรงไฟฟ้ำชีวมวล (2) กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Information and Communication Technology  Business)   
 

1. กลุ่มธุรกจิพลงังาน (Energy Business) 
 กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน (renewable energy) ต่ำงๆ เช่น แสงอำทิตย ์ ขยะและชีวมวล เป็นตน้ เป็น
กำรผลิตไฟฟ้ำโดยใชพ้ลงังำนทดแทน โดยแหล่งเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำสำมำรถหำไดจ้ำกทอ้งถ่ินต่ำงๆ  บริษทั
ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญดังกล่ำว จึงได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจพลังงำนทดแทน ตลอดจนกำรค้นคว้ำและวิจัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรใช้พลงังำนทดแทนเหล่ำนั้นให้เกิดประโยชน์ทำงเศรษฐกิจเพิ่มมำกข้ึน  และปัจจุบนับริษทัได้
ด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำโดยใชพ้ลงังำนทดแทนในหลำยรูปแบบ กล่ำวคือ โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์(Solar Power 
Plant)  โรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะ (Waste to Energy Power Plant)  โรงไฟฟ้ำชีวมวล (Biomass Power Plant)  

 1.1 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  
 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
 โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยเ์ป็นธุรกิจท่ีไม่มีควำมซับซ้อนในด้ำนกำรด ำเนินงำน อีกทั้งยงัมีจุดแข็งในดำ้น
วตัถุดิบเพื่อกำรผลิต เน่ืองจำกแสงอำทิตยเ์ป็นพลงังำนธรรมชำติท่ีมีอยูไ่ม่จ  ำกดั ประกอบกบักระบวนกำรผลิตปรำศจำก
กำรเผำไหมใ้ดๆ ท ำให้ไม่ส่งผลต่อสภำพแวดลอ้ม นอกจำกน้ีนโยบำยกำรสนบัสนุนดำ้นรำคำรับซ้ือกระแสไฟฟ้ำโดย
ภำครัฐท ำใหธุ้รกิจมีควำมมัน่คงเป็นอยำ่งยิง่  

 โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยข์องบริษทัฯทั้ง 2 แห่ง เป็นแบบ Grid  ซ่ึงมีคุณสมบติัในกำรแปลงกระแสไฟฟ้ำ
กระแสตรง (DC) ท่ีผลิตไดจ้ำกแผงโซล่ำเซลล ์ให้เป็นไฟฟ้ำกระแสสลบั (AC) ท่ีสำมำรถเช่ือมต่อกบัระบบจ ำหน่ำยของ
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
 ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยข์องบริษทั มีสัญญำรับซ้ือกระแสไฟฟ้ำ (PPA) กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
จ ำนวน 4 ฉบบั ก ำลงัไฟฟ้ำรับซ้ือรวม 3.84 เมกะวตัต ์ ด ำเนินกำรโดยบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี 
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บริษัทย่อยทีด่ าเนินงาน ทีต่ั้ง COD 1 

ก าลงัไฟฟ้ารับซ้ือ
รวม 

(เมกะวตัต์) 

บริษัท ไออซีี แม่ทา แม่แตง จ ากดั   
 

  

-    โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ล  าพูน 1,2      ต. ทำกำศ  อ.แม่ทำ  จ.ล ำพนู 23-ก.ย.-56 1.92 

-    โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ แม่มาลยั 1,2      ต.ข้ีเหลก็  อ. แม่แตง  จ. เชียงใหม่ 30-มิ.ย.-57 1.92 

รวมก าลงัการผลติพลงัไฟฟ้า     3.84 

1 COD : Commercial Operation Date 
 

- โรงไฟฟ้าแสงอาทติย์ อ. แม่ทา จ.ล าพูน 
 ใชแ้ผงโซล่ำเซลล์ชนิด ฟิล์มบำง เคร่ืองหมำยกำรคำ้  Solar Frontier รุ่น SF 140S ผลิตในประเทศญ่ีปุ่น เคร่ือง
แปลงกระแสไฟฟ้ำ ตรง/สลบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้  SMA รุ่น STP 17000 TL-EE-10 ชนิด String Inverter ผลิตในประเทศ
เยอรมนี  แปลงแรงดนัไฟฟ้ำดว้ยหมอ้แปลงและจ ำหน่ำยเขำ้สู่ระบบสำยส่ง 22 kV ดว้ยคุณภำพของกระแสไฟฟ้ำ ท่ีผำ่น
กำรทดสอบจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
 
- โรงไฟฟ้าแสงอาทติย์ อ. แม่มาลยั จ.เชียงใหม่ 
 ใชแ้ผน่โซล่ำเซลลช์นิดผลึกรวม เคร่ืองหมำยกำรคำ้  JA Solar รุ่น JAP6 60 250 ผลิตในประเทศจีน เคร่ืองแปลง
กระแสไฟฟ้ำ ตรง/สลบั เคร่ืองหมำยกำรคำ้  SMA รุ่น STP 20000 TL-EE-10 ชนิด String Inverter ผลิตในประเทศ
เยอรมนี  แปลงแรงดนัไฟฟ้ำดว้ยหมอ้แปลงและจ ำหน่ำยเขำ้สู่ระบบสำยส่ง 22 kV ดว้ยคุณภำพของกระแสไฟฟ้ำ ท่ีผำ่น
กำรทดสอบจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  
 
 การตลาดและการแข่งขัน 
 เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ ด ำเนินกำรภำยใตส้ัญญำกำรรับซ้ือพลงังำนไฟฟ้ำ (Power Purchasing 
Agreement -PPA) กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซ่ึงสัญญำมีอำยุ 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั  ทั้งน้ีมีผลใช้
บงัคบัจนกวำ่ผูผ้ลิตไฟฟ้ำจะยืน่หนงัสือถึงกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เพื่อแสดงควำมประสงคท่ี์จะยติุกำรซ้ือขำยไฟฟ้ำ  
              ดว้ยเหตุน้ี จึงเป็นกำรประกนัรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำท่ีมีควำมมัน่คง และถือไดว้ำ่ไม่มีกำรแข่งขนั
ในดำ้นกำรตลำด  
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            การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 ระบบกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย ์(Solar cell or Photovoltaic system) ประกอบดว้ยส่วนส ำคญั 5 ส่วน 
ไดแ้ก่  

(1) แผงเซลล์แสงอำทิตย ์(PV Module) ท ำหนำ้ท่ีเปล่ียนพลงังำนแสงให้เป็นพลงังำนไฟฟ้ำกระแสตรง (DC) 
โดยสำมำรถน ำแผน่ PV Module หลำยๆ แผน่มำต่อกนัเป็นชุด เพื่อใหไ้ดพ้ลงังำนไฟฟ้ำใชง้ำนตำมตอ้งกำร   
(2) เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter) ท ำหน้ำท่ีแปลงพลงังำนไฟฟ้ำจำกกระแสตรง (DC) ท่ีผลิตไดใ้ห้เป็น
ไฟฟ้ำกระแสสลบั (AC)   
(3) แผงจ่ำยกระแสไฟฟ้ำรวม (Main Distribution Board) ท ำหนำ้ท่ีควบคุมกำรจ่ำยและตดัตอนระบบไฟฟ้ำแรง
ต ่ำ 3 เฟส   
(4) หมอ้แปลงแรงดนัไฟฟ้ำ (22kV Step up Transformer) ท ำหนำ้ท่ียกแรงดนัไฟฟ้ำ 3 เฟส ให้เท่ำกบัระบบสำย
ส่งของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค   
(5) ระบบสวิทช์ตดัตอนหลกั (22kV Switch Gear) ท ำหนำ้ท่ีเช่ือมต่อ/ตดัตอน ระบบไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำกบั
ระบบสำยส่งของกำรไฟฟ้ำ     

 โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยข์องบริษทัฯ ติดตั้งดว้ยอุปกรณ์ทำงไฟฟ้ำหลกัซ่ึงมีคุณภำพมำตรฐำนไดรั้บกำร
ประกนัจำกผูผ้ลิต ผำ่นกำรทดสอบตำมขอ้ก ำหนดของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ทั้งส่วนท่ีผลิตในประเทศและน ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ แผงโซล่ำเซลล์ น ำเขำ้จำกประเทศ ญ่ีปุ่น และสำธำรณรัฐประชำชนจีน, Inverter น ำเขำ้จำกประเทศ
เยอรมนี หมอ้แปลงไฟฟ้ำผลิตในประเทศไทย ท ำให้ท่ีเช่ือมัน่ไดว้่ำ โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยทุ์กแห่งของบริษทั 
สำมำรถผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งมีคุณภำพตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
 
 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มี 

 
           1.2 ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (Waste to Energy Power Plant)  
           ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
            กำรเพิ่มของปริมำณขยะมูลฝอยก่อให้เกิดปัญหำในกำรบริหำรจดักำรขยะในทอ้งถ่ิน แมว้ิธีกำรฝังกลบซ่ึงใช้
อยู่ในปัจจุบนัเป็นวิธีกำรท่ีลงทุนต ่ำท่ีสุด แต่ก็มีผลกระทบต่อชุมชนทั้งด้ำนมลภำวะและทศันียภำพ ท ำให้ปัจจุบนั 
กำรสร้ำงหลุมฝังกลบใหม่เป็นไปไดย้ำกเน่ืองจำกกำรต่อตำ้นจำกชุมชน  ภำครัฐในระดบัทอ้งถ่ินเองตอ้งเผชิญปัญหำ
ในกำรวำงแผนกำรบริหำรจดักำรขยะอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 
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 บริษทัไดร่้วมทุนกบับริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) หรือ EGCOในกำรด ำเนินงำนโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงังำนขยะ ช่ือ บริษทั จีเดค จ ำกดัโดยสร้ำงโรงงำนก ำจดัขยะชุมชนและแปรรูปเป็นพลงังำนไฟฟ้ำ ขนำดก ำลงักำร
ผลิตสูงสุด 7.0 เมกะวตัต ์และมีขนำดก ำลงักำรผลิตขำยกระแสไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคไดสู้งสุด 6.5 เมกะวตัต ์
ภำยใตส้ัญญำขำยไฟกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค โดยสัญญำมีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ำยลงนำมในสัญญำ โดยมี
ระยะเวลำ 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติันบัตั้งแต่เปิดขำยกระแสไฟฟ้ำเชิงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 ธันวำคม 
2557     
 ดว้ยท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ำกดั (IECG) คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 
2561 ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ำกดั (มหำชน) ภำยใตค้วำมเห็นชอบของท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2561 มีมติอนุมติัให้ IECG เขำ้ลงทุนซ้ือหุ้นสำมญัของ
บริษทั จีเดค จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ IECG คืนจำก EGCO มีผลท ำให้ IECG เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั จีเดค จ ำกดั ใน
สัดส่วน 100%  

   โรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะของบริษทัฯตั้งอยู่ท่ี อ  ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ ซ่ึงนบัไดว้่ำเป็นโรงก ำจดัขยะและ
แปรรูปเป็นพลงังำนไฟฟ้ำแห่งแรกของประเทศไทยท่ีใชเ้ทคโนโลยี Ash-Melting Gasification และใชเ้ทคโนโลยีชั้นสูง
ท่ีไดรั้บกำรยอมรับและพฒันำในภำคพื้นยุโรป โดยใช้เทคโนโลยีในกำรก่อสร้ำงจำกประเทศฟินแลนด์   โดยบริษทัฯ 
ไดล้งนำมในสัญญำบริหำรจดักำรขยะมูลฝอยชุมชน กบั เทศบำลนครหำดใหญ่เป็นระยะเวลำ 25 ปี และยงัสำมำรถลง
นำมในสัญญำบริหำรจดักำรขยะมูลฝอยชุมชนร่วมกบัองคก์รบริหำรส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัสงขลำจ ำนวน 12 องคก์ร
บริหำรส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อน ำส่งขยะมูลฝอยชุมชนรำยวนัน ำมำเป็นเช้ือเพลิงให้กบับริษทัฯไดว้นัละไม่ต ่ำกวำ่ 250 ตนัต่อ
วนั ซ่ึงเป็นปริมำณท่ีมำกพอส ำหรับกำรน ำมำเตรียมเป็นเช้ือเพลิงส ำหรับกำรเผำเพื่อกำรผลิตไฟฟ้ำไดเ้ตม็ประสิทธิภำพ 
  
 การตลาดและการแข่งขัน  
            กำรด ำเนินกำรโครงกำรพฒันำพลงังำนทดแทนมีควำมแตกต่ำงกบักำรด ำเนินกำรธุรกิจอ่ืนๆ เน่ืองจำกเป็น
โครงกำรท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม โดยคู่สัญญำของบริษทัเป็นองค์กรบริหำรส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงมี
หน้ำท่ีในกำรบ ำรุงรักษำสภำพแวดล้อมของชุมชนและพื้นท่ีของตนเอง  กำรเขำ้ด ำเนินกำรโครงกำรจะเป็นกำร
ประมูลตำมระเบียบของทำงรำชกำร และเม่ือไดรั้บกำรพิจำรณำแลว้ จะสำมำรถด ำเนินกำรตำมขอ้ตกลงกบัองค์กร
บริหำรส่วนทอ้งถ่ินตำมกรอบขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวต้ลอดอำยสุัญญำ  
                อย่ำงไรก็ดี บริษทัฯยงัมุ่งมัน่ให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปดว้ยควำมรำบร่ืน โดยจดัเตรียมงบประมำณดำ้นควำม
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  รวมทั้งกำรสร้ำงสำยสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ิน มุ่งเนน้กำรท ำงำนท่ีสร้ำงงำนสร้ำง
รำยได้ให้แก่คนในท้องถ่ิน มุ่งสร้ำงกำรส่ือสำรท่ีดีระหว่ำงบริษัทฯ และชุมชนเพื่อสันติสุขในกำรประกอบกำร 
(Industrial Peace) 
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 การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 กำรบริหำรจดักำรเร่ิมจำกกำรรับขยะชุมชนท่ีก่อเกิดรำยวนัเขำ้สู่ระบบกำรคดัแยกและบดให้ได้ขนำดตำมท่ี
ตอ้งกำรพร้อมกบักำรลด/ควบคุมควำมช้ืน จำกนั้นป้อนเขำ้สู่เตำเผำแบบแก๊สซิไฟเออร์ (Gasifier) เพื่อก ำจดัขยะและแปร
รูปเป็นพลงังำนควำมร้อนป้อนให้แก่ระบบก ำเนิดไอน ้ ำ (Boiler) เพื่อเป็นแหล่งพลงังำนขบัเคล่ือนเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ 
(Turbine Generator) ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ 
 โครงกำรน้ีได้รับกำรออกแบบท่ีค ำนึงถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อม โดยมีระบบควบคุมและบ ำบดัมลภำวะ
ครบถว้น ทั้งดำ้นอำกำศ น ้ ำ และกำกของเสีย โดยดำ้นอำกำศมีระบบบ ำบดัอำกำศและกำกของเสียเทียบเท่ำมำตรฐำน
ยุโรป (EU standard) รวมทั้งมีระบบบ ำบดัน ้ ำเสียของขยะดว้ยบ่อบ ำบดัน ้ ำเสียท่ีไดม้ำตรฐำนกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
และน ำน ้ำท่ีบ ำบดัแลว้หมุนเวยีนกลบัมำใชภ้ำยในกิจกรรมด ำเนินกำร  
 โดยมุ่งหวงัว่ำโครงกำรน้ีจะเป็นโครงกำรตน้แบบสมยัใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีและกำรบริหำรจดักำรท่ีเหมำะสม 
เป็นมิตรต่อสภำพแวดลอ้ม และส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรขยะชุมชนอย่ำงถูกสุขลกัษณะ กำรด ำเนินกำรโครงกำรน้ี
ไดรั้บกำรสนบัสนุนเป็นอย่ำงดีจำกคู่สัญญำคือ เทศบำลนครหำดใหญ่  จ.สงขลำ รวมทั้งประชำชนในทอ้งถ่ินให้กำร
ตอบรับและสนบัสนุนเพื่อกำรแกปั้ญหำดำ้นขยะมูลฝอยอยำ่งย ัง่ยนื กำรด ำเนินกำรโครงกำรน้ีมีปัจจยัเก้ือหนุนอยำ่งมำก 
โดยสถำนท่ีตั้งของโรงงำนอยูใ่นพื้นท่ีหลุมฝังกลบขยะมูลฝอยของคู่สัญญำ  ซ่ึงหมำยถึงกำรมีเสถียรภำพของวตัถุดิบท่ี
จ ำเป็นตอ้งใชใ้นระยะเวลำยำว  สนบัสนุนควำมมัน่คงในกำรด ำเนินกำรของโครงกำรเป็นอยำ่งดี 
 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มี 
 
 1.3 ธุรกจิโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

กำรผลิตไฟฟ้ำด้วยชีวมวล เป็นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำด้วยระบบเผำไหมโ้ดยตรง (Direct-Fired) โดยกำรน ำ
เช้ือเพลิงชีวมวล เช่น ไมส้ับ มำใชเ้ป็นเช้ือเพลิงเพื่อเผำไหม  ้ และถ่ำยเทควำมร้อนให้หมอ้ไอน ้ ำจนกลำยเป็นไอน ้ ำท่ี
ร้อนจดั และมีควำมดนัสูง ซ่ึงไอน ้ำจะไปขบัเคล่ือนกงัหนัหรือเคร่ืองจกัรไอน ้ ำท่ีต่ออยูก่บัเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้ำออกมำ  

ส ำหรับโรงไฟฟ้ำชีวมวล ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ำกดั: SK 1 (เดิมช่ือ บริษทั 
แกว้ล ำดวนเพำเวอร์ซพัพลำย จ ำกดั: KPS) เป็นโรงไฟฟ้ำขนำดก ำลงักำรผลิตรวม 9.9 เมกะวตัต ์โดยใช ้ไมส้ับ เปลือกไม ้
ทะลำยปำลม์ และชำนออ้ย เป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิต (Feed Stock) ซ่ึงสำมำรถจดัหำไดอ้ยำ่งเพียงพอภำยในพื้นท่ีของ
จงัหวดัสระแกว้  

 SK 1 ไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ท่ี 8 เมกะวตัต ์ประเภท Non- firm โดย PPA 
ฉบบัน้ี SK1 จะไดรั้บส่วนเพิ่มรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำ (adder) เป็นระยะเวลำ 7 ปี    SK 1 ไดเ้ปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชยต์ั้งแต่
วนัท่ี 10 เมษำยน 2556 ดงันั้น รำยไดข้อง SK 1 จะเป็นไปตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำฉบบัมำตรฐำน โดยคิดตำมหน่วย
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ไฟฟ้ำท่ีสำมำรถส่งจ ำหน่ำยได ้ ส ำหรับสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) ปัจจุบนั SK 1 ไดรั้บกำรอนุมติัให้เปล่ียนรำคำรับ
ซ้ือไฟฟ้ำจำกระบบ Adder เป็น FiT (Feed -in Tariff) เรียบร้อยแลว้  

ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ VSPP-PEA-081/2555 คร้ังท่ี 1 โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำน
หมุนเวยีนจำกแบบ Adder เป็น Feed-in Tariff (FiT) ลงวนัท่ี 26 กนัยำยน 2559 
 สัญญำมีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ีทั้งสองฝ่ำยลงนำมในสัญญำ โดยอำยุสัญญำในแบบ FiT ส้ินสุดสัญญำ 9 
เมษำยน 2572   

การตลาดและการแข่งขัน 
กำรด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำดงักล่ำวนั้นเป็นธุรกิจท่ีแตกต่ำงไปจำกกำรด ำเนินธุรกิจในแบบอ่ืน เน่ืองจำกเป็น

ธุรกิจท่ีมีลูกคำ้เพียงรำยเดียวคือ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  ซ่ึงเป็นหน่วยงำนภำครัฐท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ ทั้งน้ีเม่ือโครงกำร
ไดเ้ร่ิมเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชยเ์รียบร้อยแลว้ก็สำมำรถท่ีจะจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำใหก้บั กฟภ. ไดต้ำมสัญญำท่ีไดรั้บ  

การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
วตัถุดิบหลกัในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำของ SK 1 ไดแ้ก่ เศษวสัดุเหลือใชท้ำงเกษตร เช่น ทะลำยปำล์ม ช้ินไมส้ับ 

เปลือกไม ้และชำนออ้ย  โดย ช้ินไมส้ับ และเปลือกไม ้สำมำรถหำไดต้ลอดทั้งปีในบริเวณพื้นท่ี จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงมี
โรงไม้สับท่ีสำมำรถส่งวตัถุดิบให้ SK 1ได้ และทะลำยปำล์มสำมำรถหำได้ตลอดทั้ งปีเช่นเดียวกัน แต่รำคำ
เปล่ียนแปลงตำมตลำด  และฤดูกำล  ขณะท่ีทะลำยปำล์มจะข้ึนอยู่กบัฤดูกำลเก็บเก่ียวปำล์มทั้งน้ีผูข้ำยมีหน้ำท่ีตอ้ง
จดัหำเช้ือเพลิงตำมประเภทท่ีก ำหนดเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ SK1 

ปริมาณทีใ่ช้วตัถุดิบในแต่ละวนั 
ปริมำณกำรใช้เช้ือเพลิงในแต่ละวนัข้ึนอยู่กบัสูตรกำรเดินเคร่ืองเพื่อให้ไดก้  ำลงักำรผลิตท่ีขำยออกวนัละ 8     

เมกะวตัต์ โดยก ำหนดค่ำควำมร้อนของชนิดเช้ือเพลิงสำมำรถก ำหนดให้ใช้เช้ือเพลิงตน้ทุนต ่ำ เช่นเปลือกไม้,
ทะลำยปำล์ม และช้ินไมส้ับ โดยมีปริมำณกำรใช้เช้ือเพลิงให้เหมำะสมกบัชนิดของเช้ือเพลิงและข้ึนอยู่กบัค่ำ
ควำมช้ืนเป็นหลกั 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มี 

 
2.  กลุ่มธุรกจิเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information and Communication Technology : ICT) 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งและพฒันำกลุ่มธุรกิจ Information and Communication Technology หรือ ICT ข้ึนดว้ยเล็งเห็น

วำ่  เทคโนโลยสีำรสนเทศมีบทบำทส ำคญัในกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของภำครัฐและเอกชน  และมีควำมส ำคญัต่อ
กำรบริหำรจดักำรและพฒันำองคก์รใหเ้จริญกำ้วหนำ้   ทั้งน้ีเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรท่ีเพิ่มมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปีของ
ภำครัฐและเอกชน   

ดว้ยประสบกำรณ์ของบริษทัฯ ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำรดำ้นไอที ท่ีส ำคญัๆ มำตลอดกวำ่  15 ปี และกำรมี
พนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัสำกล  รวมตลอดถึงกำรให้บริกำรท่ีดีเยี่ยม  นบัเป็นจุดแข็งในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ  ICT  โดยในทุกโครงกำรท่ีบริษทัฯ ด ำเนินกำรนั้น  บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำคดัเลือกอุปกรณ์และระบบท่ีมีมำตรฐำน
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สูง  โดยพิจำรณำก ำหนดรำยกำรของอุปกรณ์และซอฟแวร์แต่ละส่วนให้เหมำะสมกบักำรใชง้ำนในองคก์รนั้นๆ เพื่อช่วย
ใหลู้กคำ้ของบริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจำกกำรลงทุนอยำ่งคุม้ค่ำท่ีสุด  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
สำยงำน ICT  ของบริษทัฯ ครอบคลุมกำรบริกำรวำงระบบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร

โทรคมนำคมแบบครบวงจร  ออกแบบและประยุกตท์ั้งระบบ ฮำร์ดแวร์, ซอฟตแ์วร์, โครงสร้ำงระบบเครือข่ำย และกำร
ให้บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำระบบและอุปกรณ์   ให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ซ่ึงบริษทัฯ มีทีมงำน
นกัพฒันำระบบ  และวิศวกรระบบ ท่ีสำมำรถให้กำรสนบัสนุนดำ้นงำนออกแบบและพฒันำระบบ รวมไปถึงงำนดำ้น
ฝึกอบรมใหแ้ก่ลูกคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี  

โดยสืบเน่ืองจำกควำมส ำเร็จของกำรเป็นบริษทัผูพ้ฒันำระบบ Integrated Billing & Customer Services System  
and Billing Mediation  (IBACSS) ในปี 2551-2555   มูลค่ำโครงกำร 953.36 ลำ้นบำท ให้กบั บริษทั โทรคมนำคม
แห่งชำติ จ  ำกดั (มหำชน) ( ช่ือยอ่ “NT”)  [ เดิมช่ือ บริษทั กสท โทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงควบรวมกิจกำรกบั 
บริษทั ทีโอที จ  ำกดั (มหำชน) ตั้งแต่วนัท่ี 7 มกรำคม 2564 และ     จดทะเบียนในนำม บริษทั โทรคมนำคมแห่งชำติ 
จ  ำกดั (มหำชน) ]   ในปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำก NT ให้เป็นผูด้  ำเนินกำรพฒันำระบบบริหำรจดักำรขอ้มูล
ลูกคำ้ (Unified Database) มูลค่ำโครงกำร 211.48 ล้ำนบำท และจดัท ำระบบบูรณำกำรกำรรับช ำระค่ำใช้บริกำร 
(Enterprise Payment Integration System) จ ำนวน 1 ระบบ มูลค่ำโครงกำร 20.70 ลำ้นบำท ในปี 2558  จดัท ำแผนพฒันำ
ระบบส ำรองส ำหรับ OM Unified จ ำนวน 1 ระบบ มูลค่ำโครงกำร 51.73 ลำ้นบำท ในปี 2561 และจำ้งเพิ่มประสิทธิภำพ
ระบบ CRM จ ำนวน 1 ระบบ มูลค่ำโครงกำร 63.88 ลำ้นบำท  โดยนบัตั้งแต่ปี 2556  เป็นตน้มำ บริษทัฯ ยงัไดรั้บควำม
ไวว้ำงใจ จำก NT  ใหเ้ป็นผูดู้แลบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขอุปกรณ์และระบบ IBACSS และ Unified Database  อยำ่ง
ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั    โดยในปี 2565 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดล้งนำมสัญญำงำนจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ
บริหำรจดักำรขอ้มูลลูกคำ้ (Unified Database)  และงำนจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ IBACSS เพิ่มเติมมำอีก 
2 โครงกำร มูลค่ำรวมงำนบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขอุปกรณ์และระบบฯ ทั้งหมด จนถึงปัจจุบนั เป็นมูลค่ำทั้งส้ิน 
423  ลำ้นบำท   

การตลาด การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุ่มลูกคำ้หลกัของบริษทัฯ คือ องคก์รภำครัฐ, รัฐวสิำหกิจ และ บริษทัเอกชน โดย มุ่งเนน้รับงำนโครงกำรต่ำงๆ 

ดว้ยกำรเขำ้ร่วมประกวดรำคำ ทั้งน้ีสินคำ้และบริกำรของบริษทัฯ เป็นสินคำ้ท่ีมีระบบเทคโนโลยีขั้นสูง ดงันั้นในขั้นตอน
กำรขำยหรือกำรน ำเสนองำนจึงจ ำเป็นตอ้งใช้ผูเ้ช่ียวชำญจำกหลำยสำขำ และอำศยัควำมร่วมมือจำกพนัธมิตรทั้งภำยใน
และต่ำงประเทศ  ซ่ึงนอกเหนือจำกกำรน ำเสนอคุณสมบติัโดยผูเ้ช่ียวชำญแลว้ ยงัมีกำรน ำผลิตภณัฑ์มำท ำกำร  Demo ให้
ลูกคำ้ทดลองใชจ้ริงอีกดว้ย เพื่อใหลู้กคำ้มัน่ใจในคุณภำพของสินคำ้และบริกำรของบริษทัฯ 

ในปี 2565 ท่ีผำ่นมำ  ลูกคำ้หลกัของบริษทัฯ ยงัคงเป็น บริษทั โทรคมนำคมแห่งชำติ จ  ำกดั (มหำชน)   ซ่ึงเป็น
ลูกคำ้รำยใหญ่และมีกำรจำ้งงำนอยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอดระยะเวลำกวำ่ 15 ปี   โดยในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดมี้โอกำส
น ำเสนอผลิตภณัฑ์ และโซลูชัน่ต่ำงๆ เพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของ บมจ. โทรคมนำคมแห่งชำติ ไดแ้ก่  ผลิตภณัฑ์ของ 
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บ. Nintex ทำงดำ้น Digital Transformation  อำทิ AI/Machine Learning, Robotic Process, Procedure eBook , Low-Code 
Development และ Digital Signature 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
  กลยทุธ์ท่ีส ำคญัคือ กำรมีทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำรดำ้น IT และกำรมีพนัธมิตรทำง
ธุรกิจท่ีหลำกหลำยในสินคำ้ประเภทต่ำงๆ ทั้ง ฮำร์ดแวร์ และ ซอฟตแ์วร์ โดยเนน้พนัธมิตรท่ีมีผลิตภณัฑ์เทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั  มีมำตรฐำน เป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล มีรำคำท่ีเหมำะสม มีบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำม
พร้อมในกำรให้บริกำรหลังกำรขำยท่ีดี อำทิ มีศูนยบ์ริกำรท่ีครอบคลุมพื้นท่ีกำรใช้งำน และมีควำมรวดเร็วในกำร
ให้บริกำรในดำ้นกำรผลิตและกำรจดัจ ำหน่ำย มีควำมพร้อมในกำรเตรียมปริมำณสินคำ้ท่ีสำมำรถรองรับงำนโครงกำร
ขนำดใหญ่ทั้งของภำครัฐและเอกชนได ้และสำมำรถส่งสินคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีรวดเร็ว ทนัต่อกำรด ำเนินงำนในแต่
ละโครงกำร นอกจำกกำรมีสินคำ้และบริกำรท่ีดีแลว้ ส่ิงส ำคญัท่ีเป็นหวัใจส ำคญัในกำรแข่งขนัอีกประกำรหน่ึง คือกำร
เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีดีกบัลูกคำ้  กล่ำวคือ บริษทัฯ จะตอ้งเป็นคู่คิดทำงธุรกิจให้กบัลูกคำ้ได ้สำมำรถให้ค  ำปรึกษำ  
แนะน ำ ใหค้วำมช่วยเหลือและดูแลลูกคำ้ใหไ้ดสิ้นคำ้และบริกำรท่ีดีท่ีสุดภำยใตง้บประมำณท่ีเหมำะสม  
 สภาพการแข่งขัน             

เทคโนโลยสีำรสนเทศเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจและองคก์รต่ำงๆ  กำรติดตำมแนวโนม้ของ
เทคโนโลยสีำรสนเทศในแต่ละปีจึงเป็นเร่ืองส ำคญั  ทั้งน้ีเพื่อใหส้ำมำรถกำ้วทนัเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไปและรู้เท่ำ
ทนัคู่แข่งในสภำพกำรแข่งขนัท่ีมีผูป้ระกอบกำรหนำ้ใหม่เพิ่มข้ึนทุกปี 

ปลำยปี 2565 น้ีท่ีแมว้ำ่สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 นั้นดูจะบรรเทำลงไปแลว้ แต่ก็อำจถือวำ่
เป็นอีกหน่ึงช่วงเวลำท่ีกำรท ำธุรกิจด ำเนินไปไดค้่อนขำ้งยำกล ำบำกพอสมควร ดว้ยควำมไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนอยำ่งไมมี่
ท่ำทีจะส้ินสุด จนส่งผลกระทบใหเ้กิดวกิฤตมำกมำย ทั้งเร่ืองค่ำเงิน พลงังำน และสภำพภูมิอำกำศท่ีเก่ียวพนักนัไป
ทั้งหมด 

แต่ไม่วำ่สถำนกำรณ์โลกจะเป็นอยำ่งไร “เทคโนโลยคืีอกุญแจส ำคญั (Technology is key)” ในทุกยคุทุกสมยัอยู่
เสมอ และล่ำสุด Gartner บริษทัท่ีปรึกษำวจิยัเทคโนโลยชีั้นน ำระดบัโลกไดอ้อกมำช้ีเป้ำ 10 เทรนดเ์ทคโนโลยเีชิงกลยทุธ์
แห่งปี 2023 ท่ีทุกคนควรจะตอ้งจบัตำ และติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของแต่ละเทคโนโลยอียำ่งต่อเน่ือง มำร่วมท ำควำมเขำ้ใจ
ในแต่ละเทคโนโลย ีพร้อมทั้งโอกำส และส่ิงท่ีควรท ำของภำยใน 3 ปีขำ้งหนำ้ไดใ้นบทควำมน้ี   

แน่นอนวำ่เทคโนโลย ีคือส่วนส ำคญัท่ีจะผลกัดนัภำคธุรกิจใหเ้ดินไปขำ้งหนำ้ หำกแต่ Gartner ไดบ้อกชดัเจนวำ่
ส่วนส ำคญัแรกสุดก่อนจะน ำเทคโนโลยอีะไรมำใชน้ั้นคือ “กำรก ำหนดวตัถุประสงคข์องกลยทุธ์องคก์รก่อนวำ่ตอ้งกำร
อะไรใหช้ดัเจน” เหตุผลเพรำะแต่ละเทคโนโลยเีชิงกลยทุธ์นั้นจะมีผลต่อเป้ำหมำยธุรกิจท่ีไม่เหมือนกนั รวมทั้งกำร
มำถึงของแต่ละเทคโนโลยท่ีีอำจเกิดข้ึนในช่วงเวลำท่ีต่ำงกนัไปอีกดว้ย ดงันั้น แต่ละองคก์รจึงควรพิจำรณำปัจจยัต่ำง ๆ 
และอำจทยอยท ำไปในทีละส่วนโดยไม่ตอ้งรีบร้อนมำกก็ได ้

จำก 10 เทคโนโลยเีชิงกลยทุธ์ ทำง Gartner ไดจ้ดักลุ่มเพื่อแสดงใหเ้ห็นภำพรวมออกมำเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่  
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1. Optimize มุ่งเนน้ปรับปรุงระบบไอทีใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด ท ำใหร้ะบบมีควำมเช่ือถือ (Reliability) มำก
ข้ึน ขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูลเพื่อใหส้ำมำรถตดัสินใจ (Decision Making) ไดแ้ม่นย  ำมำกกวำ่เดิม  

2. Scale เร่งขยำยบริกำรให้เป็นรูปแบบโซลูชนัแนวตั้ง (Vertical Solution) เชิงลึกไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน และท ำให้
ส่งมอบผลิตภณัฑส์ำมำรถท ำไดทุ้กหนทุกแห่ง  

3. Pioneer เร่งปรับเปล่ียนโมเดลธุรกิจ บุกเบิกไปสู่รูปแบบใหม่ ๆ ท่ีอำจเป็นโลกแห่งอนำคต เช่น โลกเสมือน 
หรือตลำดซ้ือขำยบนโลกเสมือน  

4. Sustainable Technology เทคโนโลยคีวำมย ัง่ยนืท่ีหลงัจำกน้ีทุก ๆ โซลูชนัและผลิตภณัฑล์ว้นตอ้งพิจำรณำ
ร่วมดว้ยเสมอวำ่มีควำมย ัง่ยนืมำกนอ้ยแค่ไหน 

Optimize ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

1. Digital Immune System: เพิ่มควำมยดืหยุน่  

Digital Immune System (DIS) หรือระบบภูมิคุม้กนัดิจิทลันั้นคือกำรปรับใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้ปฏิบติัต่ำง ๆ เพื่อ 
“เพิ่มควำมยดืหยุน่ (Resilience)” ของกำรออกแบบและพฒันำซอฟตแ์วร์เพื่อบริกำรหรือผลิตภณัฑต่์ำง ๆ ขององคก์ร 
เป็นส่ิงท่ีทุกองคก์รตอ้งเตรียมควำมพร้อมรับมือกบัควำมเส่ียงทำงธุรกิจท่ีอำจเกิดข้ึนไดทุ้กเม่ือ ซ่ึงกำรมี DIS ท่ีแขง็แกร่ง
จะช่วยปกป้องแอปพลิเคชนัหรือบริกำรของธุรกิจใหส้ำมำรถฟ้ืนตวัจำกควำมผดิพลำดไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ส่งผลใหเ้กิดควำม
ต่อเน่ืองในกำรท ำธุรกิจไดดี้ข้ึน   

โดย Gartner ไดค้ำดกำรณ์ไวว้ำ่ภำยในปี 2025 น้ีองคก์รใดท่ีลงทุนในกำรสร้ำง DIS ใหเ้กิดข้ึนภำยในองคก์รได้
ส ำเร็จจะสำมำรถเพิ่มควำมพึงพอใจของลูกคำ้ไดดี้ข้ึนพร้อมกบัลดระยะเวลำปิดระบบ (Downtime) ลงไปไดถึ้ง 80% อนั
เป็นผลน ำไปสู่ผลลพัธ์ทำงธุรกิจท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำใหก้บัธุรกิจไดดี้ข้ึนกวำ่เดิม ซ่ึง Gartner ไดแ้นะน ำ 6 แนวปฏิบติั
เพื่อสร้ำง DIS ข้ึนมำภำยในองคก์ร ดงัน้ี   

Observability คือกำรท ำให้ “มองเห็น” ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นภำยในซอฟตแ์วร์หรือระบบต่ำง ๆ ได ้ เพื่อตรวจสอบ
ติดตำมพฤติกรรมสถำนะต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  

AI-Augmented Testing กำรท ำใหก้ำรทดสอบซอฟตแ์วร์เป็นอิสระจำกกำรแทรกแซงโดยมนุษยใ์หม้ำกข้ึน หรือ 
Test Automation ท่ีสำมำรถวำงแผน สร้ำง ปรับปรุง และวเิครำะห์ผลกำรทดสอบไดท้ั้งหมด ซ่ึงจะเพิ่มเสริมข้ึนมำจำก
กำรทดสอบแบบดั้งเดิม  

Chaos Engineering กำรทดสอบอยำ่งหนกัในกำรคน้หำช่องโหวแ่ละจุดอ่อนท่ีมีในระบบท่ีซบัซอ้น เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจในระบบวำ่มีควำมยดืหยุน่เพียงพอก่อนน ำข้ึนใหบ้ริกำรจริง  
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Auto Remediation กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบปัญหำตำมบริบทต่ำง ๆ ดว้ยตวัเอง และแกไ้ขให้
กลบัมำท ำงำนไดต้ำมปกติอยำ่งอตัโนมติัโดยตรงภำยในแอปพลิเคชนัโดยท่ีไม่ตอ้งมีพนกังำนมำดูแลแต่อยำ่งใด  

Site Reliability Engineering (SRE) ชุดหลกักำรและแนวทำงปฏิบติัท่ีประยกุตใ์ชก้บักำรดูแลโครงสร้ำงพื้นฐำน
ไอที (IT Infrastructure) ซ่ึงตอ้งสมดุลกนัทั้งเร่ืองควำมเร็ว ควำมเสถียร และควำมเส่ียง เพื่อยกระดบักำรให้บริกำร 
(Service Level) ปรับปรุงประสบกำรณ์ลูกคำ้ใหดี้ข้ึน  

Software Supply Chain Security กำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนทั้งซพัพลำยเชนของซอฟตแ์วร์ โดยทั้งห่วง
โซ่จะตอ้งมีควำมโปร่งใส มัน่คงปลอดภยั ตรวจสอบได ้  

ในกำรสร้ำง DIS ข้ึนมำใหแ้ขง็แกร่งนั้น องคก์รควรจะตอ้งยดึถือแนวคิดและปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีมำร่วม
ฝึกซอ้มปฏิบติัจริงกบัพนกังำนเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ ซ่ึงอำจเร่ิมตน้ท่ีกำรหำระบบหรือบริกำรขององคก์รท่ีมีควำมส ำคญั
สูงสุดและเร่ิมประเมินวำ่มีควำมยดืหยุน่เพียงพอแลว้หรือไม่ พร้อมกบัสร้ำงทีมชุมชนนกัปฏิบติั (Community of 
Practice: CoP) แยกเฉพำะออกมำเพื่อทดลองก่อน ค่อยกลบัมำแบ่งปันส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จำกกำรท ำจริง และค่อย ๆ โนม้นำ้ว
ใหว้ฒันธรรมกำรสร้ำง DIS นั้นกระจำยไปทัว่ทั้งองคก์ร   

2. Applied Observability: ปรับปรุงกระบวนงำน  

Applied Observability คือกำรประยกุตใ์ชข้อ้มูลท่ีสังเกตเห็น (Observable Data) ท่ีจดัเก็บจำกส่วนต่ำง ๆ ไม่วำ่
จะเป็นฟีเจอร์ท่ีใหบ้ริกำรในแอปพลิเคชนั จำกโครงสร้ำงพื้นฐำนหรือวำ่ทีมงำน Operations เพื่อน ำมำวิเครำะห์และใช้
เป็นขอ้มูลเชิงลึกในกำร “ด ำเนินกำรตดัสินใจไดร้วดเร็วยิง่ข้ึนและท ำนำยอนำคตไดถู้กตอ้งกวำ่เดิม” เพื่อใหอ้งคก์ร
สำมำรถด ำเนินกำรปรับเปล่ียนแผนเชิงรุก (Proactive) ไดท้นัท่วงที ซ่ึง Gartner ไดค้ำดกำรณ์วำ่ภำยในปี 2026 รำว 70% 
ขององคก์รท่ีสำมำรถประยกุตใ์ชแ้นวทำง Applied Observability ไดส้ ำเร็จนั้นจะสำมำรถลดควำมหน่วงของเวลำ 
(Latency) ในกำรตดัสินใจด ำเนินกำรไดส้ั้นลง และสร้ำงควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัในธุรกิจหรือกระบวนกำรไอทีท่ีดี
ข้ึนกวำ่เดิม  

นอกจำกน้ี Gartner ยงัแนะน ำดว้ยวำ่ใหป้ฏิบติักบัขอ้มูล Observable Data เป็นเหมือนกบั “สินทรัพยท่ี์สำมำรถ
สร้ำงรำยไดอ้นัล ้ำค่ำท่ีสุด” ซ่ึงขอ้มูลดงักล่ำวควรจดัเก็บไวอ้ยำ่งเป็นระเบียบ เป็นชุดแคตตำล็อก (Catalog) จดัเรียงไว้
อยำ่งชดัเจน และมีล ำดบัชั้นของควำมเขำ้ใจในควำมหมำย (Semantic Understanding) ส ำหรับแต่ละบริบทธุรกิจ เพื่อให้
องคก์รสำมำรถตดัสินใจเชิงรุกดว้ยเวลำท่ีสั้นท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได ้  

ตวัอยำ่งองคก์รท่ีมีกำรปรับใชว้ธีิกำรน้ีมำอยำ่งต่อเน่ืองคือ Tesla ท่ีมีกำรจดัเก็บขอ้มูลพฤติกรรมของผูข้บัข่ีแบบ 
Real Time ทั้งจำกเซ็นเซอร์หรือวำ่จำกซอฟตแ์วร์ Autopilot อยูต่ลอดเวลำ เพื่อน ำมำวิเครำะห์และสร้ำงเป็นขอ้มูล Safety 
Score รำยเดือนท่ีน ำไปใชเ้สนอขำยประกนัภยัยำนยนตใ์หก้บัผูใ้ช ้ Tesla ท่ีแตกต่ำงกนัไดอ้ยำ่งรวดเร็ว เหนือไปกวำ่นั้น 
ยงัลดค่ำใชจ่้ำยของผูใ้ชล้งไปไดร้ำว 20%-40% เป็นอยำ่งนอ้ยดว้ย  
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3. AI Trust, Risk, and Security Management (AI TRiSM): เสริมควำมเช่ือใจใน AI   

ชดัเจนวำ่ปัญญำประดิษฐห์รือ AI ไดแ้สดงใหเ้ห็นศกัยภำพและประสิทธิภำพอยำ่งกำ้วกระโดดในช่วงไม่ก่ีปีท่ี
ผำ่นมำ หำกแต่ดว้ยขีดควำมสำมำรถของระบบ AI ท่ีเหนือวำ่ซอฟตแ์วร์ทัว่ ๆ น้ีเอง จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรจดักำรในเร่ืองของ
ควำมเช่ือใจ (Trust) ควำมเส่ียง (Risk) และควำมมัน่คงปลอดภยั (Security) ในแนวทำงท่ีแตกต่ำงออกไปจำกวธีิแบบ
ดั้งเดิม ดว้ยเหตุน้ี Gartner จึงไดใ้หนิ้ยำมค ำวำ่ “AI TRiSM” นั้นเป็นเสมือนเฟรมเวิร์กท่ีผสมผสำนกนัทั้งโซลูชนั เทคนิค 
หรือกระบวนกำรใด ๆ เพื่อสนบัสนุนกำรก ำกบัดูแล (Governance) โมเดล AI ใหม้ัน่ใจไดว้ำ่จะมีควำมน่ำเช่ือถือ 
(Reliability) มีควำมเป็นส่วนตวั (Privacy) เสมอภำค (Fairness) ทนทำน (Robustness) และท ำให ้ AI สำมำรถแปล
ควำมหมำย (Interpretability) หรือวำ่อธิบำยได ้(Explainability)   

โดย Gartner ยงัคำดกำรณ์ส ำหรับเร่ืองน้ีไวด้ว้ยวำ่ภำยในปี 2026 องคก์รใดท่ีสำมำรถด ำเนินกำรในเร่ือง AI 
TRiSM ไดส้ ำเร็จแลว้ โมเดล AI จะสำมำรถใหผ้ลลพัธ์ในกำรใชง้ำนท่ีตอบโจทยเ์ป้ำหมำยธุรกิจ และเป็นท่ียอมรับของผู ้
ใชไ้ดดี้ข้ึนกวำ่ 50% อีกดว้ย ซ่ึงชดัเจนวำ่โลกอนำคตนั้น AI จะเป็นแพร่หลำยมำกยิง่ข้ึนเร่ือย ๆ และถำ้หำกองคก์รไม่
สำมำรถเขำ้ใจโมเดล AI ได ้ หรือไม่ไดมี้วธีิบริหำรจดักำรควำมเส่ียงจำกระบบ AI ท่ีดีพอ มีโอกำสท่ีองคก์รนั้นจะไดรั้บ
ประสบกำรณ์ท่ีไม่ดีแทน ไม่วำ่จะเร่ืองประสิทธิภำพของ AI ท่ีจะไม่ไดเ้ป็นไปตำมท่ีคำดหวงั หรือกระทัง่อำจท ำใหเ้กิด
ควำมเสียหำยในเร่ืองควำมเป็นส่วนตวัอนัเน่ืองจำกกำรตดัสินใจด ำเนินกำรท่ีผดิพลำดจนส่งผลกระทบต่อเน่ืองไปยงั
ช่ือเสียงและกำรเงินขององคก์รได ้ 

ดงันั้น องคก์รท่ีมีกำรพฒันำและใชง้ำนระบบ AI จึงควรเร่ิมจดัตั้งหน่วยหรือทีมงำนเพื่อจดักำรเร่ือง AI TRiSM 
โดยเฉพำะ และพยำยำมท ำใหโ้มเดล AI ท่ีสร้ำงข้ึนมำนั้นสำมำรถอธิบำยหรือตีควำมใหไ้ดผ้ำ่นเคร่ืองมือท่ีมี Opensource 
อยูใ่นตลำดหรือโซลูชนัจำกผูข้ำยใด ๆ รวมทั้งตอ้งปรับใชโ้ซลูชนัท่ีช่วยปกป้องขอ้มูลท่ีโมเดล AI ใชง้ำนดว้ย และ
แน่นอนวำ่เร่ืองน้ีตอ้งท ำงำนร่วมกนัทั้งองคก์รถึงจะท ำให้เกิดผลลพัธ์ทำงธุรกิจท่ีดีข้ึนไดจ้ริง 

Scale ขยายบริการให้ลกึ ส่งมอบได้ทุกหนทุกแห่ง  

4. Industry Cloud Platforms: ขยำยบริกำรในเชิงลึก  

คลำวดคื์อเทคโนโลยท่ีีปัจจุบนัองคก์รลว้นใชง้ำนเพื่อกำรท ำ Digital Transformation กนัทั้งส้ิน และ Industry 
Cloud Platform หรือแพลตฟอร์มคลำวดท่ี์มีฟังกช์นัควำมสำมำรถเฉพำะเจำะจงตำมแต่ละอุตสำหกรรม อนัเป็นเทรนดท่ี์
ก ำลงัจะเห็นชดัมำกข้ึนเร่ือย ๆ ท่ีจะท ำใหภ้ำคธุรกิจอุตสำหกรรมแต่ละประเภทเกิดควำมคล่องตวั (Agility) และสำมำรถ
เร่งควำมเร็วในกำรสร้ำงนวตักรรมข้ึนมำใหม่ได ้โดย Gartner ไดค้ำดกำรณ์ไวว้ำ่ภำยในปี 2027 จะมีองคก์รมำกกวำ่ 50% 
ท่ีใช ้Industry Cloud Platforms เพื่อเร่งกำรสร้ำงนวตักรรมในธุรกิจใหเ้ร็วข้ึน  

Industry Cloud Platform นั้นอำจมองเป็นกำรผสมผสำนบริกำร Software-as-a-Service (SaaS), Platform-as-a-
Service (PaaS) และ Infrastructure-as-a-Service (IaaS) ท่ีสำมำรถปรับแต่ง (Customizable) ถอดประกอบได ้
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(Composable) ตำมฟังกช์นัทำงธุรกิจในอุตสำหกรรมท่ีตอ้งกำรใชง้ำน ซ่ึงภำยในแพลตฟอร์มมกัจะมีชุดฟีเจอร์ยอดนิยม
ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมนั้น ๆ (Packaged Business Capabilites : PBCs) ซ่ึงสำมำรถเลือกมำประยกุตใ์ชป้ระกอบกนัจน
กลำยเป็นส่ิงใหม่ข้ึนมำไดอ้ยำ่งรวดเร็ว   

ตวัอยำ่งหน่ึงท่ีใช ้ Industry Cloud Platform จนเกิดเป็นนวตักรรมท่ีแกไ้ขปัญหำไดจ้ริงแลว้ คือเมืองหำงโจว ซ่ึง
เป็นเมืองหน่ึงในประเทศจีนท่ีมีประชำกรหนำแน่นท่ีสุด โดยไดร่้วมมือกบั Alibaba บริษทัเทคโนโลยรีะดบัโลกเพื่อ
สร้ำงแพลตฟอร์มส ำหรับบริหำรจดักำรจรำจรท่ีติดขดัและสร้ำงควำมคล่องตวัให้เกิดข้ึนกบัเมืองไดส้ ำเร็จ จนท ำใหเ้มือง
หำงโจวจำกเดิมท่ีติดอนัดบัรถติดท่ีสุดในโลกในล ำดบัท่ี 5 นั้นหลุด 50 อนัดบัแรกไปแลว้  

จะเห็นไดว้ำ่ Industry Cloud Platform สำมำรถลดเวลำกำรพฒันำส่ิงใหม่ไปสู่ตลำด (Time To Market) ลงไปได้
อยำ่งมหำศำล ซ่ึง Gartner แนะน ำวำ่องคก์รควรจะเร่ิมพิจำรณำลองปรับใช ้Industry Cloud Platform เพื่อเสริมกบัส่ิงท่ีใช้
งำนอยูใ่นปัจจุบนัไดแ้ลว้ รวมทั้งควรเร่ิมสร้ำงควำมเขำ้ใจภำยในองคก์รในเร่ืองน้ีใหม้ำกข้ึน   

5. Platform Engineering: ขยำยกำรส่งมอบ  

Platform Engineering คืออีกเทรนดท่ี์ก ำลงัมำแรงในช่วงน้ี ซ่ึงเป็นกำรสร้ำง “แพลตฟอร์ม” ท่ีมีชุดเคร่ืองมือท่ี
ใชง้ำนซ ้ ำได ้ โดยผูใ้ชง้ำนสำมำรถบริกำรตวัเองได ้ (Self-Service) ไดท้นัทีผำ่นระบบอตัโนมติัต่ำง ๆ ท่ีช่วยเร่งให้กำรส่ง
มอบผลิตภณัฑห์รือแอปพลิเคชนัไปถึงมือผูใ้ชง้ำนไดเ้ร็วยิง่ข้ึนกวำ่เดิม   

Nike คือหน่ึงในตวัอยำ่งท่ีจะท ำใหเ้ห็นภำพชดัข้ึน โดยบริษทัไดส้ร้ำง “Composable Platforms” ท่ีรวบรวม
ฟีเจอร์ธุรกิจเชิงกลยทุธ์เอำไวบ้นแพลตฟอร์ม ดว้ยกำรจดัวำงไวเ้ป็นโมดูลท่ีสำมำรถน ำไปเลือกใชห้รือถอดประกอบได้
ทนัที และเรียกใชง้ำนไดผ้ำ่น APIs อยำ่งรวดเร็ว จึงท ำให ้ Nike สำมำรถรองรับกำรเปล่ียนแปลงไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน และ
สร้ำงผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ไปสู่ตลำดไดเ้ร็วกวำ่เดิม  

จะเห็นไดว้ำ่ Platform Engineering คือกำรท ำใหอ้งคก์รสำมำรถส่งมอบซอฟตแ์วร์อนัซบัซอ้นไดเ้ร็วข้ึนและมี
ควำมทนัสมยักวำ่เดิม และในทำงออ้มนั้นยงัช่วยลดแรงเสียดทำนท่ีอำจเกิดข้ึนกบัทั้งฝ่ังนกัพฒันำระบบ นกัวทิยำศำสตร์
ขอ้มูล และผูใ้ชป้ลำยทำงไปไดด่้งบ ซ่ึง Gartner คำดกำรณ์วำ่ภำยในปี 2026 น้ีกวำ่ 80% ขององคก์รท่ีพฒันำซอฟตแ์วร์
นั้นจะมีกำรจดัตั้งทีมสร้ำงแพลตฟอร์มข้ึนมำเสมือนเป็น “ผูใ้หบ้ริกำรภำยใน (Internal Provider)” ทั้งส่วนของ Service 
ต่ำง ๆ หรือ Component เคร่ืองมือใด ๆ ท่ีสำมำรถน ำไปใชซ้ ้ ำไดส้ ำหรับกำรส่งมอบแอปพลิเคชนัไดอ้ยำ่งฉบัไว   

หำกใครรู้สึกวำ่แนวทำงน้ีตอบโจทย ์ Gartner แนะน ำวำ่อำจจะเร่ิมตน้ดว้ยกำรสร้ำงช่องทำงนกัพฒันำระบบ
ภำยใน (Internal Developer Portals : IDPs) เพื่อเร่ิมตน้ทดลองใชง้ำนกนัเองภำยในจนคุน้ชินเสียก่อน และเม่ือเกิดควำม
เขำ้ใจท่ีตรงกนัแลว้จึงค่อยขยำยกลำยเป็นแพลตฟอร์มขององคก์รท่ีบริกำรใหลู้กคำ้ต่อไป ทั้งน้ี ควรจะตอ้งพิจำรณำใน
เร่ืองควำมมัน่คงปลอดภยั (Security) ไวใ้นแพลตฟอร์มอยูเ่สมอ และไม่ควรคำดหวงัวำ่กำรซ้ือแพลตฟอร์มแบบ Turnkey 
มำใชง้ำนนั้นจะสำมำรถตอบโจทยไ์ดท้ั้งหมดดว้ย  
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6. Wireless-Value Realization: ขยำยไปในทุกท่ีทุกแห่ง  

ค ำวำ่ “Wireless-Value Realization” นั้นเป็นค ำท่ี Gartner ตอ้งกำรอธิบำยวำ่เทคโนโลยไีร้สำยยคุถดัไปใน
อนำคตอนัใกลจ้ะสำมำรถให้บริกำรท่ีเหนือไปอีกขั้น ซ่ึงกำรผสมผสำนเทคโนโลยไีร้สำยต่ำง ๆ เขำ้ดว้ยกนัจะสำมำรถ
สร้ำงเทคโนโลยแีบบใหม่ท่ีฉลำดข้ึนและยงัลดค่ำใชจ่้ำยตน้ทุนต่ำง ๆ ไปไดด้ว้ย ไม่วำ่จะเป็นท่ีตวัอุปกรณ์ประมวลผล
ปลำยทำงต่ำง ๆ เช่น โทรศพัท ์ โนต้บุก๊ หรือวำ่เคร่ืองจกัรตำมโรงงำน หรือเทคโนโลยไีร้สำยอยำ่ง 5G, WiFi หรือ 
Bluetooth รวมไปถึงขีดควำมสำมำรถใหม่ ๆ เช่น กำรตรวจจบัควำมรู้สึก (Sensing) กำรติดตำมต ำแหน่ง (Location 
Tracking) เป็นตน้   

เทคโนโลยไีร้สำยในอนำคตนั้นจะไม่ใช่แค่กำรส่ือสำรระหวำ่งกนัอีกต่อไป หำกแต่จะมีนวตักรรมและ
ควำมสำมำรถใหม่ ๆ ท่ีท ำให้มูลค่ำจริงของส่ิงนั้นสูงข้ึนไปอีก และหน่ึงตวัอยำ่งท่ีชดัเจนคือ Bosch กบั Siemens ท่ีมีกำร
ประยกุตใ์ชเ้ซ็นเซอร์อลัตรำโซนิก (Ultrasonic Sensor) เพื่อท ำใหร้ถยก (Forklift) 250 คนัสำมำรถชะลอควำมเร็วไดแ้บบ 
Real Time และลดอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนภำยในพื้นท่ีโรงงำน 2.5 ลำ้นตำรำงฟุตไปไดร้ำว 98% และสำมำรถเพิ่มผลผลิต 
(Productivity) ไดอี้ก 10% อีกดว้ย   

จะเห็นไดว้ำ่เทคโนโลยไีร้สำยนั้นมีววิฒันำกำรท่ีกำ้วหนำ้จนท ำใหมี้ประสิทธิภำพท่ีคุม้ค่ำยิง่ข้ึนกวำ่เดิมเม่ือเทียบ
กบัรำคำท่ีจ่ำย อีกทั้งยงัท ำให้ผูค้นทัว่ไปสำมำรถเขำ้ถึงไดม้ำกข้ึนดว้ย ซ่ึง Gartner คำดวำ่ภำยในปี 2025 น้ีเอง รำว 50% 
ของอุปกรณ์ไร้สำยขององคก์รนั้นจะใชบ้ริกำรเครือข่ำยท่ีมีควำมสำมำรถท่ีเหนือกวำ่แค่กำรส่ือสำรกนัมำกข้ึน จำกท่ี
ตอนน้ีมีใชง้ำนกนัอยูน่อ้ยกวำ่ 15% เท่ำนั้น ดงันั้น องคก์รควรจะเร่ิมออกแบบกลุยทธ์วำงโครงสร้ำงพื้นฐำนท่ีมีควำม
ฉลำดมำกข้ึนกวำ่เดิม และสร้ำงมำตรฐำนกำรเช่ือมโยงระหวำ่งกนัใหท้นัสมยัเพื่อท ำใหก้ลำยเป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัท่ี
องคก์รจะต่อยอดเป็นผลิตภณัฑห์รือวำ่บริกำรใหม่ ๆ ต่อไปได ้ 

Pioneer บุกเบิกโมเดลธุรกจิสู่รูปแบบแนวใหม่  

7. Superapps : บุกเบิกควำมผูกพนัในแอป  

เพรำะประสบกำรณ์ของผูใ้ชง้ำนบนโลกดิจิทลัยคุใหม่ท่ีตอ้งกำรใชแ้อปท่ีมีประสิทธิภำพและใชง้ำนท่ีง่ำยดว้ย 
จึงท ำใหเ้กิดค ำวำ่ “Superapp” ข้ึนมำ โดยควำมหมำยของค ำน้ีคือแอปพลิเคชนัท่ีรวบรวมหลำกหลำยบริกำร และสำมำรถ
ทดแทนหลำย ๆ แอปพลิเคชนัไดใ้นตวัแอปเดียว ท่ีผูใ้ชท้ ั้งตวัลูกคำ้ พำร์ตเนอร์ หรือพนกังำนเองก็สำมำรถใชง้ำนไดใ้น
แอปเดียวกนัทั้งหมด อีกทั้งยงัเป็นเหมือนแพลตฟอร์มท่ีสำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์แบบส่วนบุคคลใหก้บัผูใ้ชง้ำนได้
ดว้ย  

ตำมหลกักำรแลว้ Superapp นั้นจะมีฟีเจอร์แกนหลกั (Core) ส่วนหน่ึงพร้อมกบัมีแอปยอ่ย (Miniapps) อยูภ่ำยใน
ท่ีถูกสร้ำงข้ึนมำอยำ่งอิสระต่อกนั เพื่อใหผู้ใ้ชเ้ลือกใชง้ำนไดแ้บบอิสระตำมท่ีตอ้งกำร ซ่ึง Superapp จะไม่มีร้ำนขำยแอป 
(App Store) หรือตลำด (Marketplace) แยกออกมำใด ๆ ทั้งน้ี Superapp นั้นไม่ไดห้มำยควำมวำ่เป็นแอปพลิเคชนัท่ีรวม
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แอปหรือบริกำรอ่ืน ๆ ไวด้ว้ยกนัดว้ยกำรเอำมำวำงรวมไวใ้นหนำ้จอเดียวกนัแค่นั้น แต่จะเป็นกำรใหบ้ริกำรกบัผูใ้ชท่ี้
สำมำรถเลือกเปิดใชง้ำนแอปยอ่ยหรือวำ่จะถอดออกไปไดอ้ยำ่งทนัทีไดต้ำมท่ีตอ้งกำร พร้อมทั้งสำมำรถสร้ำง
ประสบกำรณ์ส่วนบุคคลไดด้ว้ย  

โดยปกติแลว้ Superapp มกัจะอยูบ่นแพลตฟอร์มท่ีมีบริกำรท่ีผูค้นมกันิยมใชก้นัจ ำนวนมำก ๆ อยูแ่ลว้ เช่น แอ
ปส่งขอ้ควำมหรือวำ่กำรช ำระเงิน ซ่ึง Gartner คำดวำ่ปี 2027 นั้น ประชำกรโลกมำกกวำ่ 50% จะกลำยเป็นผูใ้ชง้ำนรำยวนั 
(Daily Active Users) ของหลำย Superapps รวมทั้งทำ้ยท่ีสุดควำมเป็น Superapp น้ีจะขยำยไปสนบัสนุนในส่วนอ่ืน ๆ 
อำทิ แชทบอท IoT หรือ Metaverse ต่อไป ซ่ึงหำกองคก์รใดยงัไม่ไดเ้ร่ิมพิจำรณำในเร่ืองน้ี เร่ิมตน้ดว้ยกำรออกแบบ
ผลิตภณัฑห์รือวำ่บริกำรท่ียดึผูใ้ชเ้ป็นหลกั หำฟีเจอร์แกนหลกัท่ีดึงดูดผูใ้ชไ้ดม้ำกใหเ้จอ แลว้ค่อย ๆ ส่งมอบ ดึงดูดใหผู้ใ้ช้
เร่ิมมำใชง้ำนใหม้ำกข้ึนต่อไป  

8. Adaptive AI: บุกเบิกควำมรวดเร็ว  

Adaptive AI หรือโมเดล AI ท่ีปรับตวัไดต้ำมสถำนกำรณ์หรือวำ่ลกัษณะขอ้มูลท่ีเขำ้มำใหม่หลงัจำกท่ีน ำไปใช้
งำนจริงแลว้ไดอ้ยำ่งอตัโนมติั หรือกล่ำวอีกนยัหน่ึงคือเป็นระบบ AI ท่ีสำมำรถศึกษำรูปแบบ (Pattern) ของพฤติกรรม
อดีตของมนุษยห์รือวำ่เคร่ืองจกัรไดภ้ำยในสภำพแวดลอ้มท่ีใชง้ำนอยู ่ (Runtime Environment) โดยสำมำรถปรับแกไ้ข
โคด้ของตวัเองได ้ และปรับเปล่ียนตวัเองไดร้วดเร็วตำมสภำพในโลกควำมเป็นจริงท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ซ่ึงกำร
เป็น Adaptive AI นั้นจะใหผ้ลลพัธ์ประสิทธิภำพท่ีรวดเร็วและดีกวำ่เดิม  

แน่นอนวำ่ส ำหรับภำคธุรกิจนั้น กำรตดัสินใจใด ๆ ในธุรกิจลว้นมีควำมส ำคญั ซ่ึงโลกดิจิทลัท่ีมีควำมซบัซอ้น
มำกยิง่ข้ึนเร่ือย ๆ นั้นยอ่มท ำใหก้ระบวนกำรท่ีจะใหไ้ดม้ำซ่ึงขอ้มูลเชิงลึกเพื่อตดัสินใจนั้นสำมำรถท ำไดล้  ำบำกมำกยิง่ข้ึน
เร่ือย ๆ ซ่ึง Adaptive AI คือหน่ึงในค ำตอบท่ีองคก์รจะตอ้งพิจำรณำปรับใชใ้นระยะเวลำอนัใกลน้ี้ดว้ย โดย Gartner 
คำดกำรณ์วำ่ภำยในปี 2026 องคก์รท่ีมีกำรปรับใชแ้นวทำงปฏิบติัเชิงวศิวกรรม AI เพื่อสร้ำงและบริหำรจดักำรระบบ 
Adaptive AI จะสำมำรถไดโ้มเดล AI ท่ีท  ำงำนไดดี้กวำ่โมเดล AI อ่ืน  ๆ ท่ีท ำงำนคลำ้ย ๆ กนัทั้งในแง่ของตวัเลขและเวลำ
ท่ีใชส้ร้ำงโมเดลไดอ้ยำ่งนอ้ย 25%  

ปัจจุบนัหลำยองคก์รไดเ้ร่ิทปรับใช ้ Adaptive AI บนกนับำ้งแลว้ ตวัอยำ่งหน่ึงคือ Dow บริษทัผูผ้ลิตวสัดุเคมี
สัญชำติสหรัฐอเมริกำท่ีปรับใช ้Adaptive AI ใหส้ำมำรถเสนอแนะ (Feedback) ส่ิงท่ีควรแกไ้ขไดแ้บบ Real Time จำก
กำรวเิครำะห์รูปแบบกำรท ำงำนท่ีท ำใหส้ำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพทำงธุรกิจ จนสร้ำงมูลค่ำไดสู้งข้ึนกวำ่ 320%  

ส ำหรับผูท่ี้อยำกเร่ิมตน้สร้ำง Adaptive AI ทำง Gartner แนะน ำวำ่ควรจะตอ้งสร้ำงรำกฐำน (Foundation) ของ
ระบบ Adaptive AI ในองคก์รดว้ยกำรวำงรูปแบบกำรท ำงำรใหมี้ควำมฉลำดไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง (Continuous Intelligence 
Design Pattern) โดยสำมำรถน ำขอ้มูลใหม่ ๆ จำกโลกควำมเป็นจริงมำส่งให ้ AI เรียนรู้ไดต่้อเน่ือง พร้อมทั้งท ำให้
ส่งเสริมใหผู้ใ้ชใ้นภำคธุรกิจสำมำรถปรับใชร้ะบบ AI ไดง่้ำย ๆ และท ำใหมี้ส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรระบบ 
Adaptive AI พร้อมวดัผลไดด้ว้ย  
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9. Metaverse: บุกเบิกโอกำสใหม่ ๆ  

เช่ือวำ่แทบทุกคนบนโลกตอ้งไดย้นิค ำวำ่ Metaverse มำแลว้ ซ่ึงควำมหมำยทำงเทคนิค Metaverse คือพื้นท่ีท่ี
แบ่งปันกนัใชง้ำนบนโลกเสมือน ท่ีถูกสร้ำงข้ึนมำเพื่อให้โลกควำมเป็นจริงกบัโลกบนชีวติดิจิทลันั้นมำบรรจบกนัได ้ซ่ึง
บำงคนอำจคิดไปวำ่ Metaverse นั้นคือยคุถดัไปของโลกอินเทอร์เน็ต เพรำะช่วงแรกท่ีอินเทอร์เน็ตเร่ิมตน้นั้นเป็นเหมือน
หนำ้เวบ็ไซตห์รือวำ่เวบ็บอร์ดท่ีผูค้นจะออนไลน์มำพูดคุยกนั ซ่ึงส่ิงน้ีจะววิฒันำกำรต่อไปจนกลำยเป็นพื้นท่ีบนโลก
เสมือนท่ีแบ่งปันกนัใชง้ำนไดแ้ทนนัน่เอง โดย Gartner มองวำ่ Metaverse จะตอ้งไม่ข้ึนกบัชนิดอุปกรณ์และไม่ควรมีใคร
เป็นเจำ้ของแต่เพียงผูเ้ดียวเฉกเช่นกนัอินเทอร์เน็ต ซ่ึงแนวคิดน้ีจะน ำไปสู่กำรใชง้ำนเงินสกุลดิจิทลั (Digital Currency) 
ต่ำง ๆ และ Non-Fungible Tokens (NFTs) ต่อไปในอนำคต  

ตวัอยำ่งองคก์รท่ีเร่ิมมีเดินหนำ้ในเร่ือง Metaverse แลว้ นัน่คือ JPMorgan Chase ธนำคำรยกัษใ์หญ่แห่ง
สหรัฐอเมริกำท่ีมองวำ่มีโอกำสสร้ำงรำยไดสู้งถึง 1 ลำ้นลำ้นดอลลำร์สหรัฐต่อปี ในโลกของ  Decentraland แพลตฟอร์ม 
Metaverse ชั้นน ำของโลก หรือทำง Siemens ท่ีไดร่้วมมือกบั NVIDIA สร้ำงเป็น Industrial Metaverse ท่ีลูกคำ้จะสำมำรถ
ใช ้Immersive Environment เพื่อร่วมกนัสร้ำงโซลูชนันวตักรรมทำงวศิวกรรม และแกไ้ขปัญหำบนโลกควำมเป็นจริงท่ี
เก่ียวขอ้งกบั Digital Twins, IoT และกำรวเิครำะห์แบบ Real Time ได ้เป็นตน้  

จริงอยูท่ี่หลำย ๆ คนอำจจะมองวำ่ Metaverse นั้นเป็นเร่ืองใหม่ และอำจเป็นแค่โฆษณำชวนเช่ือ (Hype) ชัว่ครำว
เท่ำนั้น หำกแต่ Gartner มองวำ่ Metaverse นั้นคือนวตักรรมท่ีโลกก ำลงัจะไป และมีมูลค่ำทำงธุรกิจอีกดว้ย เพรำะกำร
ผสมผสำนนวตักรรมต่ำง ๆ ท่ีจะน ำไปสู่โอกำสและควำมทำ้ทำยใหม่ ๆ ใหก้บัองคก์รทัว่โลกนั้นจะท ำใหเ้กิด Use Case 
ใหม่ข้ึนมำมำกมำย ซ่ึง Gartner คำดกำรณ์วำ่ภำยในปี 2027 องคก์รขนำดใหญ่ทัว่โลกมำกกวำ่ 40% จะมีกำรผสมผสำน
กำรใชง้ำน Web3, Spatial Computing และ Digital Twins ในโครงกำรท่ีอิงกบั Metaverse เพื่อเพิ่มรำยไดข้ององคก์รให้
สูงข้ึน หำกแต่ก็ยงัเตือนไวด้ว้ยวำ่ไม่ควรทุ่มสุดตวั (All In) ไปเสียทั้งหมด เพรำะวำ่เทคโนโลยน้ีียงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้มำก 
ๆ ณ ตอนน้ี 

10. Sustainable Technology: ทุกอย่างต้องยัง่ยืน  

ใคร ๆ ก็พูดถึงเร่ืองเทคโนโลยคีวำมย ัง่ยนืในทุกวนัน้ี อยำ่งท่ีจะไดย้นิผูค้นมกัพูดถึงเร่ือง ESG (Environmental, 
Social and Governance) อยูเ่สมอ ซ่ึง Gartner มองวำ่เทคโนโลยคีวำมย ัง่ยนืนั้นเป็นเฟรมเวิร์กท่ีจะไปแทรกอยูใ่นทุก ๆ 
โซลูชนัในอนำคตอยำ่งแน่นอน ไม่วำ่จะเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนและวสัดุใด ๆ ภำยในบริกำรหรือ
ผลิตภณัฑด์ว้ยเทคโนโลยต่ีำง ๆ หรือวำ่กำรเพิ่มควำมโปร่งใส (Tracebility) กำรใชพ้ลงังำนทดแทน (Renewable Energy) 
เป็นตน้ เทคโนโลยคีวำมย ัง่ยนืคือส่ิงท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รเติบโตไปอยำ่งต่อเน่ือง พร้อมกบัยงัมีส่วนท่ีจะดึงดูดทีมงำนท่ีมี
ทกัษะใหอ้ยำกจะอยูก่บัองคก์รต่อไปอีกดว้ย  
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Gartner ไดค้ำดกำรณ์ไวว่ำ่ภำยในปี 2025 กวำ่ 50% ของ CIOs จะมีมำตรวดัประสิทธิภำพท่ีเก่ียวกบัเร่ืองควำม
ย ัง่ยนืขององคก์รแลว้ ซ่ึง Gartner ไดบ้อกเฟรมเวิร์ก 3 ส่วนท่ีตอ้งมีในกำรสร้ำงเทคโนโลยคีวำมย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนใน
องคก์ร ไดแ้ก่  

เทคโนโลยทีรัพยำกรธรรมชำติ (Environmental Technologies) ตอ้งช่วยกนัหลีกเล่ียงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนกบั
ทรัพยำกรท่ีเกิดข้ึนตำมธรรมชำติของโลก ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใชว้สัดุธรรมชำติและพลงังำนในกำรสร้ำง
โครงสร้ำงพื้นฐำนไอทีและสถำนท่ีท ำงำน  

เทคโนโลยโีลกโซเชียล (Social Technologies) กำรปรับปรุงเร่ืองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสวสัดิภำพ ควำมเป็นอยู่
ท่ีตอ้งดีข้ึน  

เทคโนโลยกีำรก ำกบัดูแล (Governance Technologies) เพื่อเสริมควำมแขง็แกร่งในกำรด ำเนินธุรกิจไดดี้ข้ึน
กวำ่เดิม  

นอกจำกน้ี Gartner แนะน ำวำ่ทุกองคก์ร ควรจะตอ้งลงทุนในประเด็นเร่ืองควำมย ัง่ยนื เป็นกลยทุธ์ขององคก์ร
แลว้ ไม่วำ่จะเป็นกำรใชง้ำนบริกำรเทคโนโลยคีลำวด ์ เพื่อลดผลกระทบของสภำพแวดลอ้ม หรือกำรปรับใช ้ ซอฟตแ์วร์
บริหำรจดักำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อใหส้ำมำรถน ำมำวเิครำะห์และวดัผลไดช้ดัเจนข้ึน พร้อมกบัสำมำรถ
พิจำรณำปรับลดกำรปล่อยมลพิษใหม้ำกข่ึนในอนำคตต่อไป หรือกำรพิจำรณำปรับใช ้ Supply Chain Blockchain เพื่อ
ตรวจสอบและติดตำมธุรกรรมต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ส่ิงต่ำง ๆ ในห่วงโซ่นั้นมีควำมย ัง่ยนืทั้งหมด 

References  : 

David Groombridge, “Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2023”, From: 
https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2023  

Gartner, “2023 Gartner Top 10 Strategic Technology Trends”, From: eBook https://www.gartner.com/en/information-
technology/insights/top-technology-trends.   

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

              บริษัทฯ ได้ท ำงำนร่วมกับพนัธมิตรทำงเทคโนโลยีทั้ งในและต่ำงประเทศเพื่อน ำเสนอระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในแต่ละโครงกำร  พนัธมิตรท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั ไอบีเอ็ม 
ประเทศไทย จ ำกดั  Oracle Corporation (Thailand) Co.,Ltd.  และ HP Inc (Thailand) Ltd.  เป็นตน้   และพนัธมิตรรำย
ใหม่ในปี 2565 ไดแ้ก่  Nintex 
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โครงการทีส่ าคัญ  
โครงกำรท่ีส ำคญัของ บริษทั โทรคมนำคมแห่งชำติ จ  ำกดั (มหำชน) ท่ีถือเป็นจุดเปล่ียนท่ีส ำคญัของ กลุ่มธุรกิจ 

ICT คือ โครงกำร Integrated Billing & Customer Services System  and Billing Mediation  (IBACSS) มูลค่ำ 953.36 
ลำ้นบำท ในปี 2551-2555  และโครงกำรจำ้งจดัท ำระบบบริหำรจดักำรขอ้มูลลูกคำ้ (Unified Database) มูลค่ำโครงกำร 
211.48 ลำ้นบำท ในปี 2556  จำกกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรทั้ง 2 โครงกำรดงักล่ำว  ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บกำรวำ่จำ้งให้เป็นผู ้
บ  ำรุงรักษำและซ่อมแซมระบบงำนทั้งสองระบบมำโดยตลอดจนถึงปัจจุบนั  ทั้งยงัมีกำรพฒันำต่อยอดเป็นโครงกำร
ใหม่ๆ  อำทิเช่น โครงกำรจำ้งจดัท ำแผนพฒันำระบบส ำรองส ำหรับ OM Unified  และโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบ 
Customer Database  เป็นตน้ 

 
 งานทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ 

 งำนโครงกำรท่ีบริษทัฯ ด ำเนินกำรอยูใ่นปัจจุบนั  สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซม (Maintenance Project)   :  บริษทัฯ จะท ำกำรส่งมอบงำนบ ำรุงรักษำ

และซ่อมแซมและเก็บเงินค่ำจำ้งเป็นรำยเดือน  ระยะเวลำ ด ำเนินกำร 12 เดือน  ไม่มีระยะรับประกนั 
(Warranty) ไดแ้ก่  

a. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ IBACSS   
b. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ Unified Database  
c. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ Enterprise Payment Integration System  
d. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ Upgrade 4G 
e. โครงกำรจำ้งบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมแกไ้ขระบบ ICS 

2. โครงกำรจำ้งเหมำด ำเนินกำร (Turnkey Project)  :  บริษทัฯ จะพฒันำระบบท่ีไดรั้บกำรวำ่จำ้งจนแลว้เสร็จ
ในสภำพพร้อมใชง้ำน แลว้จึงส่งมอบระบบงำนโครงกำรนั้นใหก้บัผูว้ำ่จำ้ง ภำยใตร้ะยะเวลำโครงกำร โดยมี
ระยะเวลำรับประกนั (Warranty) ไดแ้ก่  

2.1   โครงกำรจำ้งจดัท ำแผนพฒันำระบบส ำรองส ำหรับ OM Unified  คำดว่ำจะส่งมอบงำนได้
ภำยในไตรมำสท่ี 1 ของ ปี พ.ศ. 2566 

2.2 โครงกำรจำ้งเพิ่มประสิทธิภำพระบบ Customer Database (CRM)  คำดวำ่จะส่งมอบงำนได้
ภำยในไตรมำสท่ี 1 ของ ปี พ.ศ. 2566 
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โครงสร้างธุรกจิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม่ธุรกิจพลงังาน 

กลุม่ธุรกิจ ICT 

โรงไฟฟา้พลงัแสงอาทติย ์ โรงไฟฟา้พลงังานขยะ โรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล 
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สถานการณ์ทางพลงังาน 
 

ร่างแผน PDP2018       
     จำกมติ ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี ไดเ้ห็นชอบร่ำงแผนพฒันำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศปี 2561-2580 (PDP 
2018) เม่ือวนัท่ี 30 เม.ย. 2562 โดยแผน PDP 2018 เป็นแผนหลกัในกำรจดัหำพลงังำนไฟฟ้ำของประเทศให้เพียงพอกบั
ควำมตอ้งกำรใช ้ เพื่อรองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีกรอบระยะเวลำของแผนสอดคลอ้งกบัแผน
ยทุธศำสตร์ชำติ 20 ปี (2561-2580)  กำรพฒันำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำและศกัยภำพในแต่
ละภูมิภำค  นอกจำกน้ี ยงัค ำนึงถึงควำมเช่ือมโยงระหวำ่งกำรลงทุนในกำรผลิตไฟฟ้ำ ควำมมัน่คงของระบบส่งไฟฟ้ำ และ
กำรส่งเสริมกำรแข่งขนัภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุดและคงไวซ่ึ้งควำมมัน่คง 

สรุปแผน PDP 2018 

1. จดัสรรโรงไฟฟ้ำใหม่ โดยในปี 2580 จะมีก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำรวมทั้งส้ิน 77,211 เมกะวตัต ์ เป็นก ำลงัผลิตไฟฟ้ำ
ใหม่ 56,431 เมกะวตัต ์ เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำในปี 2580  และทดแทนโรงไฟฟ้ำปลดออกจำกระบบ 

2. โรงไฟฟ้ำหลกัประเภทฟอสซิลใหม่  ปรับลดปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเช้ือเพลิงถ่ำนหินลงจำกแผน PDP 2015  
เพื่อเป็นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซดใ์หส้อดคลอ้งกบัขอ้ตกลงของ COP 21 และลดควำมขดัแยง้
ของประชำชนในพื้นท่ี  โดยเปล่ียนมำใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงปัจจุบนัมีรำคำลดลงมำก  ใหร้ำคำค่ำไฟฟ้ำ
อยูใ่นระดบัเหมำะสม 

3. สัดส่วนเช้ือเพลิงฟอสซิลเป็นร้อยละ 65 ประกอบดว้ย ก๊ำซธรรมชำติ (ร้อยละ 53) และถ่ำนหินและลิกไนต ์(ร้อย
ละ 12) 

4. สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีไม่ไดม้ำจำกฟอสซิล ร้อยละ 35 ขณะท่ีสัดส่วนเช้ือเพลิงถ่ำนหินลดลงไปอยูท่ี่ร้อยละ 12 
5. มีกำรจดัสรรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวยีนใหม่  ตำมนโยบำยกำรส่งเสริมของภำครัฐ  เช่น ขยะชุมชน โรงไฟฟ้ำ

ชีวมวลประชำรัฐ 
6. โครงกำรพลงังำนแสงอำทิตยโ์ซลำร์ภำคประชำชนปีละ 100 เมกะวตัต ์เป็นเวลำ 10 ปี รวม 1,000 เมกะวตัต ์ โดย

จะเร่ิมด ำเนินโครงกำรตั้งแต่ ปี 2562 เป็นตน้ไป 
7. ใหมี้กำรทบทวนแผน PDP ใหม่ทุก 5 ปี หรือเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยของแผน

อยำ่งมีนยัส ำคญั  และใหมี้กำรศึกษำและจดัท ำแผนกำรพฒันำระบบส่งไฟฟ้ำเพื่อเสริมควำมมัน่คงของระบบ
ไฟฟ้ำ  เพิ่มประสิทธิภำพ  เป็นศูนยก์ลำงซ้ือขำยไฟฟ้ำ (Grid connection) ในภูมิภำค รวมถึงกำรเช่ือมโยงกบั
ระบบจ ำหน่ำย เพื่อใหส้ำมำรถรองรับพลงังำนหมุนเวยีนในอนำคต (Grid Modernization) ต่อไป 
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ปัจจัยความเส่ียง 
1) ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิ 
1.1 ความเส่ียงด้านความต้องการของตลาด 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯประกอบดว้ย 2 กลุ่มธุรกิจท่ีส ำคญั คือ ธุรกิจพลงังำน และธุรกิจ ICT  
ธุรกิจดำ้นพลงังำนถือไดว้ำ่มีควำมเส่ียงต ่ำ เน่ืองจำกบริษทัฯ เป็นคู่สัญญำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซ่ึงรับซ้ือ

ไฟฟ้ำท่ีผลิตไดท้ั้งหมดของกลุ่มบริษทัตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 
 
ธุรกิจ ICT  มีสภำวะกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ในกำรประมูลงำนโครงกำรขนำดใหญ่ใน

องค์กรของรัฐ  เน่ืองจำกปัจจุบนั มีผูป้ระกอบกำร System Integrator ทั้งรำยเก่ำและรำยใหม่ท่ีเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองใน
ตลำด ในขณะท่ีจ ำนวนหรือปริมำณงำนโครงกำรขนำดใหญ่ๆจำกองคก์รของรัฐ มีจ ำนวนไม่มำก ส่วนใหญ่เป็นโครงกำร
ขนำดเล็กถึงขนำดกลำง  บริษทัฯ จึงตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และบริกำรและรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัลูกคำ้ คู่คำ้ และพนัธมิตรไว ้ เป็นหัวใจส ำคญัในตลำดกำรแข่งขนัท่ีสูงน้ี   นอกจำกน้ีปัญหำภำวะเศรษฐกิจอนั
เน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID 19 และปัญหำดำ้นกำรเมืองในช่วงหลำยปีท่ีผำ่นมำ รวมทั้งกำรเปล่ียน
โครงสร้ำงผูบ้ริหำรระดบัสูงขององคก์รของรัฐต่ำงๆ ลว้นส่งผลกระทบโดยตรงกบั กำรด ำเนินธุรกิจ ICT  ท ำให้เกิดควำม
ไม่ต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกำรและเกิดกำรชะลอตวัในกำรจำ้งงำนโครงกำรต่ำงๆ  ซ่ึงหำกเกิดสูญญำกำศในกำรจำ้งงำน
โครงกำรเป็นระยะเวลำนำนยอ่มส่งผลกระทบกบักำรจ่ำยค่ำจำ้งบุคลำกรของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นค่ำใชจ่้ำยคงท่ี   บริษทัฯ จึง
ใชน้โยบำยกำรวำ่จำ้ง Outsource  เม่ือไดรั้บกำรวำ่จำ้งงำนโครงกำรแลว้  โดยคงไวซ่ึ้งพนกังำนประจ ำใหน้อ้ยท่ีสุด 

 
 1.2 แนวโน้มความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ  

กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบประกอบธุรกิจ อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ได้ทั้งในทำงท่ีเป็นประโยชน์หรือในทำงท่ีเป็นโทษแก่ทำงบริษทัฯ  โดยท่ีกำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ เป็นปัจจยัภำยนอกท่ีบริษทัฯ ไม่อำจควบคุมได ้แต่อยำ่งไรตำม บริษทัฯ มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
กฏระเบียบรวมถึงนโยบำยของภำครัฐอย่ำงต่อเน่ือง ตลอดจนในกำรวิเครำะห์กำรลงทุนในกิจกำรบริษทัฯ จะให้
ควำมส ำคญัต่อควำมเส่ียงของกำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้สำมำรถปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำงำนให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตำมกฎระเบียบของภำครัฐได ้
 
 1.3 ความเส่ียงจากข้อพพิาททางกฎหมาย  

ขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2559  บริษทัฯ ไดเ้ป็นโจทกย์ืน่ฟ้อง บริษทั อสมท. จ ำกดั (มหำชน)  (MCOT)   เป็นจ ำเลย

เป็นคดีต่อศำลแพง่ เป็นคดีหมำยเลขด ำท่ี พ.1830/2559  โดยบริษทัฯไดเ้รียกร้องค่ำเสียหำยเอำกบั MCOT กรณีไดผ้ดิ
ขอ้ตกลงตำมสัญญำทำงธุรกิจกิจกำรโทรทศัน์ระบบ DVB T/H คิดเป็นทุนทรัพยต์ำมฟ้องจ ำนวน 244.76 ลำ้นบำท  โดย
คิดเป็นเงินตน้จ ำนวน 173.27 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียอีกจ ำนวน 71.49 ลำ้นบำท  ต่อมำ MCOT  ไดย้ืน่ค ำใหก้ำรและค ำ
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ร้องขอใหศ้ำลแพง่จ ำหน่ำยคดีและโอนคดีไปยงัศำลปกครองกลำง ต่อมำศำลแพง่จึงมีควำมเห็นใหโ้อนคดีไปยงัศำล
ปกครองกลำง  โดยเม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2560 ศำลปกครองกลำงจึงมีค ำสั่งใหรั้บโอนคดีของศำลแพง่มำเป็นคดีของศำล
ปกครองกลำง  เป็นคดีหมำยเลขด ำท่ี 202/2560  คดีอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของศำลปกครองชั้นตน้ซ่ึงยงัไม่ทรำบผล 

 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2562 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกำศเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัฯ จำกกำร
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเน่ืองจำกบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินกำรแกไ้ขให้เหตุเพิกถอนหมดไป ทั้งน้ี ตลำดหลกัทรัพยฯ์ เปิด
ใหซ้ื้อขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นเวลำ 7 วนัท ำกำรก่อนวนัท่ีมีผลเป็นกำรเพิกถอนหลกัทรัพย ์ คือระหวำ่งวนัท่ี 1 – 9 
กรกฎำคม 2562 และเพิกถอนหุน้สำมญัของบริษทัฯ IEC จำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 
กรกฎำคม2562 เป็นตน้ไป อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรชุดปัจจุบนัก ำลงัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรแกไ้ขใหพ้น้เหตุเพิกถอนดงักล่ำว 
โดยเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2562 บริษทัฯ ไดย้ื่นฟ้องตลำดหลกัทรัพยฯ์ ต่อศำลปกครองกลำงเพื่อขอให้ศำลมีค ำพิพำกษำให้
เพิกถอนค ำสั่งเพิกถอนหุ้นสำมญัของบริษทั IEC จำกกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน ซ่ึงจนถึงปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวำ่ง
พิจำรณำของศำลปกครองชั้นตน้ซ่ึงยงัไม่ทรำบผล 
 

1.4 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ส าหรับธุรกจิพลงังาน 
กลุ่มบริษทัฯ ท่ีด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำทุกโครงกำรมีกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเป็นลูกคำ้เพียงรำยเดียว 

ซ่ึงมีสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและเป็นหน่วยงำนภำครัฐท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมมัน่คง   จึงท ำให้กลุ่มบริษทัฯ มีควำม
เส่ียงต ่ำจำกกำรพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่ของบริษทัฯ 
 

1.5 ความเส่ียงจากวตัถุดิบทีม่ีความส าคัญต่อการผลติในธุรกจิพลงังาน 
บริษทัยอ่ยของบริษทัคือ บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ำกดั ผูด้  ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำชีวมวลจำกไม ้

สับ,เปลือกไม,้ทะลำยปำล์มและชำนออ้ย โดยวตัถุดิบดงักล่ำวเป็นวตัถุดิบส ำคญัท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ 
และเป็นทรัพยำกรธรรมชำติท่ีมีควำมไม่แน่นอนดำ้นผลผลิตและรำคำ จึงอำจประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบในบำง
ฤดูกำล อีกทั้งยงัส่งผลใหร้ำคำมีแนวโนม้สูงข้ึน     

บริษทั ไออีซี แม่ทำ แม่แตง จ ำกัด มีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) 
แสงแดด ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตเปล่ียนแปลงตำมสภำพภูมิอำกำศ โดย 2 ปีท่ีผ่ำนมำประสบปัญหำทอ้งฟ้ำมืด
คร้ึมจำกปริมำณเมฆฝน และปริมำณหมอกควนัท่ีปกคลุมจำกไฟป่ำ 
                  ความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

ปัญหำตน้ทุนเช้ือเพลิงของโรงไฟฟ้ำชีวมวลสูงข้ึน เน่ืองจำกมีกำรเพิ่มของโรงไฟฟ้ำท ำให้มีกำรแข่งขนักนัซ้ือ
จนท ำใหร้ำคำเช้ือเพลิงชีวมวลสูงข้ึน บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ำกดั ไดเ้ตรียมกำรสับไมเ้ช้ือเพลิงเอง เพื่อควบคุมตน้ทุน
กำรผลิตไฟฟ้ำ 
  
   1.6 ปัจจัยเส่ียงในธุรกจิพลงังานแสงอาทติย์ 

     1.6.1 คุณภาพของวตัถุดิบ 
  ไม่สำมำรถควบคุมปริมำณควำมเขม้แสงจำกดวงอำทิตยไ์ด ้
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        1.6.2 ความสม ่าเสมอของวตัถุดิบ 
                             ไม่สำมำรถควบคุมหรือระบุจ ำนวนชัว่โมงกำรรับแสงแดดท่ีแน่นอนได ้เน่ืองจำกควำมสม ่ำเสมอของ
วตัถุดิบแปรผนัตำมกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) 
        1.6.3 ราคาขาย 
                             รำคำรับซ้ือไฟฟ้ำปัจจุบนั กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคใหส่้วนเพิ่มของรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำ (Adder) 10 ปี ซ่ึง
หลงัจำกนั้น รำคำรับซ้ือจะแปรผนัตำมนโยบำยภำครัฐในอนำคต 
 

   1.7 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 
 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึง กำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผล

กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั 
              บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน  เงินให้กูย้ืม  เงินเบิกเกินบญัชี  
เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว  เน่ืองจำกบริษทัมีกำรใช้แหล่งเงินกูย้ืมทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียลอยตวัเป็นหลกั  จึงท ำใหมี้ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ีย  อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรกำรเงินไดมี้
กำรติดตำมนโยบำยทำงกำรเงินของทำงภำครัฐและสภำวะตลำดอยำ่งใกลชิ้ด  เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรบริหำรควำม
เส่ียงและลดผลกระทบทำงกำรเงินของกิจกำร เช่น กำรติดตำมแนวโนม้อตัรำดอกเบ้ีย กล่ำวคือ หำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูมี้
แนวโนม้คงท่ีหรือลดลง  จะพิจำรณำเง่ือนไขกำรกูย้ืมท่ีเป็นอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั  แต่หำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูมี้แนวโน้ม
เป็นขำข้ึน  จะพิจำรณำเง่ือนไขกำรกูย้มืท่ีเป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี  โดยแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง  บริษทัจะควบคุม
สัดส่วนอตัรำดอกเบ้ียสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของทั้งกลุ่มบริษทัใหมี้ควำมสอดคลอ้งและเหมำะสมมำกยิง่ข้ึน   
 

2)  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
                2.1 ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  
                  เน่ืองจำกบริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยจ ำนวนมำก โดย ณ วนัท่ี 12 ตุลำคม 2565 มีจ ำนวนผูถื้อหุ้น 26,658 รำย  
จำกจ ำนวนผูถื้อหุ้นดงักล่ำวท ำให้กำรเปิดประชุมผูถื้อหุ้นแบบครบองค์ซ่ึงตอ้งไดรั้บเสียงในท่ีประชุมอยำ่งนอ้ยหน่ึงใน
สำม (1 ใน 3) หรือร้อยละ 33.33  มีควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะไม่สำมำรถจดัประชุมสำมญัแบบครบองคป์ระชุมไดใ้นคร้ัง
แรก  

                   บริษทัฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีถือหุน้ตั้งแต่ 15% ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ จึงไม่
มีผูถื้อหุน้ใหญ่รำยใดมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัฯ และมีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจของบริษทัฯ 

         ควำมเส่ียงจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูบ้ริหำรมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เน่ืองจำกมีกิจกำรท่ีแข่งขนักบั
บริษทั   (ไม่มี)   
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โครงสร้างการจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหนำ้ท่ีจดักำรบริษทัฯใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

1. จดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
2. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจออกระเบียบขอ้บงัคบั เพื่อด ำเนินตำมวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
3. คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 
4. คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรท ำงบดุลและบญัชีงบก ำไรขำดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 
5. คณะกรรมกำรอำจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำร 
6. คณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  
7.  หำ้มมิใหก้รรมกำรประกอบกิจกำรเขำ้เป็นหุน้ส่วน  หรือเขำ้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภำพอยำ่ง

เดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรบริษทัฯ  เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

             องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ แต่ละท่ำนมีคุณสมบติัครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติับริษทั
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด ตำมพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 
 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัหลำกหลำยทั้งในดำ้นทกัษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ  ตอ้งมีกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอยำ่ง
นอ้ย 1 คนท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด ำเนินกิจกำรอยู ่และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบำย
ในกำรก ำหนด องค์ประกอบของคณะกรรมกำร รวมถึงจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี และบน เวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั  

2.  มีจ  ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินอยูใ่น
รำชอำณำจกัร 

3.  มีกรรมกำรอิสระตำมท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นอิสระควรเป็นไปตำม 
สัดส่วนอยำ่งยติุธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  

4. กรรมกำรบริษทัฯตอ้งมีควำมหลำกหลำยของทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทำงดำ้นอุตสำหกรรม ดำ้นบญัชี 
กำรเงิน ดำ้นธุรกิจ ด้ำนกำรจดักำร ด้ำนกลยุทธ์ดำ้นกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง ด้ำนกฎหมำย และดำ้นกำรก ำกบัดูแล
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กิจกำร โดย ประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ในธุรกิจของบริษทัฯอยำ่งนอ้ย 3 คน ดำ้นกฎหมำยอยำ่งนอ้ย 1 คน และดำ้นบญัชี
กำรเงินอยำ่งนอ้ย 1 คน  

5.  กำรแต่งตั้งกรรมกำรตอ้งเป็นไปตำมวำระท่ีก ำหนดไวโ้ดยเจำะจง มีควำมโปร่งใสชดัเจน และตอ้งมีประวติั
ของ บุคคลนั้นโดยมีรำยละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งเปิดเผยประวติั
ของ คณะกรรมกำรทุกคนในรำยงำนประจ ำปีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทรำบทัว่กนั  

6. มีเลขำนุกำรบริษทัฯเพื่อท ำหน้ำท่ีให้ค  ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆท่ีคณะกรรมกำรจะตอ้ง
ทรำบ และปฏิบติัหน้ำท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติของ
คณะกรรมกำร รวมทั้งหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบอ่ืนๆตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯได ้ฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ของเลขำนุกำรบริษทัฯอยำ่งต่อเน่ือง ดำ้นกฎหมำย กำรบญัชี
หรือ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทัฯ 

 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในปี 2565 ประกอบดว้ย    

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นำยโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ ประธำนกรรมกำร  
2. พล.ต.ต.สมนึก บุรมิ กรรมกำร  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ตั้งแต่วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2564 

3. นำยเฉลิม  ซ่ือภกัดี กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2564 

4. นำยศกัดำ ศรีนิเวศน์ กรรมกำร/กรรมกำรตรวจสอบ  
5. นำยพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ กรรมกำร  
6. นำงสำวพลอยครินทร์ 

สัจจะเวทะ 
กรรมกำร 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

ตั้งแต่วนัท่ี 26 เมษำยน 2564 
 

7. นำงชนิดำภำ วณิชเจริญสุข กรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี 26 เมษำยน 2564 
8. นำยพลสันต ์เตียวสมบูรณ์กิจ กรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี  11 สิงหำคม 2564 

 
 วธีิกำรลงนำมผกูพนับริษทัฯ คือใหก้รรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญั 
ของบริษทัฯ โดยมีผูด้  ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทัในปี พ.ศ. 2565 คือ นำยศุภณฐั  พูนสวสัด์ิ    

  
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีก ำหนดประชุมอยำ่งต ่ำทุก 3 เดือนและมีกำรประชุมเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระ

ชดัเจน ล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูล
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อยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม และมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่น
กำรรับรองจำกประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำร พร้อมใหค้ณะกรรมกำรและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้  โดยในปี 2565 ท่ีผำ่นมำ  คณะกรรมกำรมีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 8 คร้ัง โดยกำรเขำ้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรแต่ละท่ำนสรุปไดด้งัน้ี 

 
รายช่ือ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

ในช่วงทีเ่ข้าเป็นกรรมการ (คร้ัง) 
1. นำยโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 8/8 
2. พล.ต.ต.สมนึก บุรมิ 8/8 
3. นำยเฉลิม ซ่ือภกัดี 8/8 
4. นำยศกัดำ ศรีนิเวศน์ 7/8 

5. นำยพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ 8/8 
6. นำงสำวพลอยครินทร์ สัจจะเวทะ 8/8 
7. นำงชนิดำภำ วณิชเจริญสุข 8/8 
8. นำยพลสันต ์ เตียวสมบูรณ์กิจ 8/8 

 
การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
   ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ มี
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเองอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งเป็นรำยคณะและรำยบุคคล เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วม
พิจำรณำผลกำรปฏิบติังำนท่ีผำ่นมำอนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพดียิ่งข้ึน โดย
บริษทัฯ มีนโยบำยให้ควำมส ำคญักับกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร กำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ และ
สนบัสนุนใหก้รรมกำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมกบัสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่ง
ต่อเน่ือง 
            ทั้งน้ีกำรประเมินคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยบริษทัฯมุ่งเน้นกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรให้มี
ควำมโปร่งใส และยติุธรรมอนัน ำไปสู่กระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อส่งเสริมให้บริษทัฯ เจริญเติบโต และกำ้วหนำ้
ดว้ยควำมมัน่คงอยำ่งย ัง่ยนื 
     
              กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
             เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัได้รับข้อมูลอย่ำงละเอียด 
รวดเร็ว ถูกตอ้งและตรงไปตรงมำ ในกำรประเมินบริษทัฯ ได้ใช้แบบกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ประจ ำปี 2565 อำ้งอิงจำกแบบประเมินของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯไดท้  ำกำรประเมินคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี  โดยผลกำรประเมินจะน ำมำใช้เป็นกรอบในกำรพิจำรณำทบทวนกำรปฏิบติังำนในหน้ำท่ี  
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ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ตลอดจนกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนต่อไปดงันั้น กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรบริษทัในปี 
2565 จะมีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั 
   โดยแบบฟอร์มกำรประเมินครอบคลุมในหวัขอ้ส ำคญั ดงัน้ี 

 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
 บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
 กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
 ควำมสัมพนัธ์ของคณะกรรมกำรกบัฝ่ำยจดักำร 
 กำรพฒันำตนเองของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

           โดยในแต่ละหวัขอ้จะมีขอ้ย่อยให้กรรมกำรให้คะแนน และจะน ำคะแนนเหล่ำนั้นมำหำค่ำเฉล่ียเป็นคะแนนของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรชุดยอ่ย รวมทั้งกรรมกำรรำยบุคคล โดยในปี 2565 มีผลกำรประเมินโดยภำพรวม
พบว่ำคณะกรรมกำรส่วนใหญ่เห็นว่ำอยู่ในเกณฑ์ดี ทั้ งน้ี ข้อคิดเห็นต่ำงๆ เพื่อร่วมสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 

ผู้บริหาร         ผูบ้ริหำรในปี 2565 ประกอบดว้ย     
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1.นำงสำวพลอยครินทร์ สจัจะเวทะ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
2.นำงสำวฐิติรัตน ์เก้ือนุ่น ผูดู้แลสูงสุดสำยบญัชีและกำรเงิน (CFO)  
3. นำงสำวดวงใจ นิลพนัธ์ุ รักษำกำรรองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำย

งำน ICT และผูช่้วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
 

 
เลขานุการบริษัท        เลขำนุกำรบริษทัในปี 2565 ประกอบดว้ย    

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
 นำยศุภณฐั  พูนสวสัด์ิ  เลขำนุกำรบริษทั  
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
1.  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน    

 1.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ในปี 2565 ประกอบดว้ยเบ้ียประชุมดงัน้ี  

  

          หมายเหตุ : กำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทั, กรรมกำรตรวจสอบ โดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 เม่ือ

วนัท่ี 28 เมษำยน 2565 มีมติอนุมติัวงเงินรวมไม่เกิน 700,000 บำท 

             1.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
   ในปี 2565 บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินไดใ้ห้แก่ผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 รำย รวมทั้งส้ิน 1,500,000 

บำท (ไม่รวมเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและสวสัดิกำรอ่ืนๆ) 
 
     2. ค่ำตอบแทนอ่ืน 

  ผูบ้ริหำรงำนท่ีเร่ิมงำนใหม่ นบัตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2560 เป็นตน้ไป จะไม่ไดรั้บเงินสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหำร ท่ีเร่ิมงำนก่อนเดือนกนัยำยน 2560 
ในอตัรำส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2565  บริษทัฯ ไม่ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับ
ผูบ้ริหำร 

 
บุคลากร 

 จ ำนวนพนกังำนของบริษทั  ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  มีจ  ำนวนทั้งหมด 13  คน 
 ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน 

-ไม่มี- 
         

ล าดบั ช่ือ 
 กรรมการ
บริษัท  

 กรรมการ
ตรวจสอบ  

 กรรมการ
ความเส่ียง  

 กรรมการ
สรรหาฯ  

 รวม  

1 พลต ำรวจตรีสมนึก บุรมิ 100,509.09 3,000.00 - - 103,509.09 
   2 นำยเฉลิม ซ่ือภกัดี 100,509.09 3,000.00 - - 103,509.09 
3 นำยศกัดำ ศรีนิเวศน์    87,945.46 3,000.00 - -    90,945.46 

4 นำยพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ 100,509 .09 - - - 100,509.09 

5 
นำงสำวพลอยครินทร์ 
สัจจะเวทะ 

100,509.09 - - - 100,509.09 

   6 นำงชนิดำภำ วณิชเจริญสุข 100,509.09 - - - 100,509.09 

7 
นำยพลสันต ์เตียวสมบูรณ์
กิจ 

100,509.09 - - - 100,509.09 

  รวม 691,000.00 9,000.00 - - 700,000.00 
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 กำรบริหำรค่ำตอบแทน  
       บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะก ำหนด และบริหำรค่ำตอบแทนตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำน

ของพนักงำน ทั้งน้ี ให้สอดคล้องกบัสภำวะเศรษฐกิจ และผลประกอบกำรของบริษทัฯ โดยแบ่งค่ำตอบแทน
ออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

1. ค่ำจำ้ง  บริษทัฯ มีกำรก ำหนดอตัรำค่ำจำ้งใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบตำมโครงสร้ำงเงินเดือน
ของบริษทัฯ 

2. สวสัดิกำรต่ำง ๆ  บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ ใหแ้ก่พนกังำนตำมควำมเหมำะสม  ดงัน้ี 
2.1 สวสัดิกำรประกนัสังคม  บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิกำรประกนัสังคมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยคุม้ครอง 7 

กรณี ไดแ้ก่ กรณีเจ็บป่วย , กรณีคลอดบุตร , กรณีทุพพลภำพ , กรณีตำย , กรณีสงเครำะห์บุตร , กรณีชรำ
ภำพ และกรณีว่ำงงำน นอกจำกน้ียงัมีกองทุนเงินทดแทน ซ่ึงจะคุ้มครองพนักงำนในกรณีเจ็บป่วยอนั
เน่ืองมำจำกกำรท ำงำน 

2.2 เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ    เป็นสวสัดิกำรส่งเสริมกำรออมให้แก่พนกังำน โดยบริษทัฯ จะหักเงินเดือน
พนกังำนเพื่อสะสมเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพในอตัรำ 3% และบริษทัฯ จ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนฯ ให้แก่
พนกังำนในอตัรำ 3% เช่นกนั 

2.3 ค่ำรักษำพยำบำล   บริษทัฯ ได้ท ำประกนัสุขภำพ เพื่อเป็นสวสัดิกำรช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำลในยำม
เจบ็ป่วยใหแ้ก่พนกังำน โดยมีกำรก ำหนดอตัรำเงินช่วยเหลือตำมระดบัต ำแหน่งของพนกังำน 

2.4 กำรประกนัอุบติัเหตุหมู่    บริษทัฯ ไดท้  ำประกนัอุบติัเหตุหมู่ใหก้บัพนกังำน โดยพิจำรณำวงเงินประกนัตำม
ระดบัต ำแหน่งของพนกังำน 

2.5 เงินสงเครำะห์ฌำปนกิจ    บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิกำรเงินช่วยเหลือค่ำฌำปนกิจศพ ในกรณีท่ีพนกังำน หรือ
ครอบครัวพนกังำนเสียชีวติ  

3. เงินรำงวลัประจ ำปี (Bonus)  บริษทัฯ จะพิจำรณำจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปีตำมผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำน 
ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปีนั้น ข้ึนอยูก่บัผลประกอบกำรประจ ำปีของบริษทัฯ 

 กำรพฒันำพนกังำน   
บริษทัฯ  ถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำท่ีสุดขององคก์ร  จึงใหค้วำมส ำคญั กบักำรพฒันำบุคลำกรมำโดย

ตลอด  ตั้งแต่เร่ิมเขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงของบริษทั โดยผำ่นทำงวิธีกำรต่ำงๆ  อำทิ  เช่น  กำรจดัปฐมนิเทศ,  กำรจดัฝึกอบรม 
(Training),  กำรศึกษำ/กำรดูงำน  (Job Study), กำรหมุนเวียนสับเปล่ียนหนำ้ท่ีกำรงำน (Job Study) รวมถึงกำรให้โอกำส
พนกังำนแต่ละคนสำมำรถเจริญกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำน (Promotion) เป็นตน้ 
       ในปี 2565  บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่พนกังำน ซ่ึงเป็นกำรพฒันำควำมรู้ตำมทกัษะวชิำชีพต่ำงๆ เช่น กำรเงิน 
บญัชี  กฎหมำย  กำรบริหำรงำนบุคคล  นกัลงทุนสัมพนัธ์  IT และ วศิวกรรม   
 ทั้งน้ี  พนกังำนไดรั้บกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 6 ชัว่โมง / คน / ปี (ทั้งกลุ่มบริษทัฯ)   และ 3 ชัว่โมง / คน / ปี (เฉพำะ
บริษทัฯ)      
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การก ากบัดูแลกจิการ   
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งหมด 6  ชุด ไดแ้ก่ 
 1.    คณะกรรมกำรบริหำร 

2.    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.    คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
4.    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5.    คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
6.    คณะกรรมกำรกำรลงทุน 
 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2563 มีมติจดัตั้งคณะกรรมกำรกำร
ลงทุนอีกชุดหน่ึง  เพื่อน ำเสนอและกลั่นกรองพิจำรณำโครงกำรใดๆ หรืออนุมัติกำรลงทุนหุ้นในตลำด
หลกัทรัพย ์(SET50/SET100)  ภำยใตง้บประมำณท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัไว ้และรำยงำนต่อไป 

1. คณะกรรมการบริหาร 
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหนำ้ท่ีด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ ตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย โดยให้เป็นไป
ตำมวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ 

1.1 อ ำนำจในกำรอนุมติัตำมวงเงินของคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ตำมอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2561 วนัท่ี 26 
กุมภำพนัธ์ 2561  สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี  
 กำรฝำกเงินกบัสถำบนักำรเงิน 

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  : เกินกวำ่ 5,000,000 บำท  
 วงเงินกูย้มืระหวำ่งบริษทัในเครือ  

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บำท 
 กำรอนุมติัใหเ้ปิดวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู ้

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่และแจง้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ :ไม่เกิน 100,000,000 บำท  
 กำรอนุมติักำรจดัซ้ือสินทรัพยถ์ำวร กำรจดัหำส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบในกระบวนกำร

ผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนกำรผลิต (เกินกวำ่แผนธุรกิจประจ ำปี) 
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กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บำท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมกำรบริษทั: เกินกวำ่ 50,000,000 บำท 

 กำรอนุมติักำรจดัซ้ือสินทรัพยถ์ำวร กำรจดัหำส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบในกระบวนกำร
ผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนกำรผลิต (นอกแผนธุรกิจประจ ำปี แต่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจฯ) 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บำท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมกำรบริษทั           : เกินกวำ่ 50,000,000 บำท 

 กำรฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือกำรไม่อุทธรณ์/ไม่ฎีกำหรือกำรถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกำในเร่ืองภำษี
อำกร กำรตกลงประนีประนอมยอมควำม หรือกำรยอมช ำระภำษีอำกร 
ผูช่้วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ดำ้นบญัชีและกำรเงิน: ไม่เกิน 2,000,000 บำท /เร่ือง 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  : ไม่เกิน 10,000,000 บำท /เร่ือง 
คณะกรรมกำรบริษทั           : เกินกวำ่ 10,000,000 บำท/เร่ือง 

 กำรอนุมติักำรจ่ำยกำรลงทุนและค่ำใชจ่้ำยในธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีนอกเหนือจำกท่ีระบุไวห้รือวงเงิน
ในกำรท ำธุรกรรมทัว่ไปของบริษทัฯ 

  ภายในงบประมาณ  
  - วงเงินไม่เกิน 5,000 บำท ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวโุส 
  - วงเงินไม่เกิน 10,000 บำท ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย   
  - วงเงินไม่เกิน 25,000 บำท ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส / ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ หรือ 

ผูจ้ดักำรทัว่ไป/ กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทัยอ่ย 
  - วงเงินไม่เกิน 50,000 บำท รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ (เฉพำะสำย) 
  - วงเงินไม่เกิน 50,000,000 บำท กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  
  - วงเงินเกินกวำ่ 50,000,000 บำท คณะกรรมกำรบริษทั 
  เกนิกว่า หรือนอกงบประมาณ  
       - วงเงินไม่เกิน 50,000 บำท กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทัยอ่ย / รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร

ใหญ่ (เฉพำะสำย) 
  - วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  
  - วงเงินเกินกวำ่ 5,000,000 บำท คณะกรรมกำรบริษทั 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ มีขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบและรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทัฯ  ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำย ใน ท่ีมีควำมเหมำะสมและมี

ประสิทธิภำพ 
3. สอบทำนกำรปฏิบติัของบริษทัฯให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4. พิจำรณำ เสนอแต่งตั้ง เลิกจำ้ง และเสนอค่ำตอบแทน ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
5. พิจำรณำ เสนอแต่งตั้ง เลิกจำ้ง และเสนอค่ำตอบแทน หวัหนำ้ส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน 

ของบริษทัฯ 
6. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ ใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น 
7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำนประจ ำปี 
8. หนำ้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2565 ประกอบดว้ย 
  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. พล.ต.ต.สมนึก บุรมิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2564 
2.นำยเฉลิม ซ่ือภกัดี กรรมกำรตรวจสอบ   ตั้งแต่วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2564 
3. นำยศกัดำ ศรีนิเวศน ์ กรรมกำรตรวจสอบ    

 

 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำ มีขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
1. ท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำร 
2. ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำมำเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือเป็น

ระเบียบวธีิปฏิบติัในกำรสรรหำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรสรรหำ 
3. พิจำรณำบุคคลท่ีถือหุ้นเสนอช่ือเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ วำ่มีคุณสมบติัครบถว้น 

ถูกตอ้งแค่ไหนเพียงใด หรือไม่ 
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4. ตรวจสอบ กลัน่กรองบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ หรือคดัเลือกนั้นวำ่มีคุณสมบติัตำมกฏหมำยและขอ้ก ำหนดของ
หน่วยงำนทำงกำรหรือไม่ อยำ่งไร 

5. คดัเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำท่ีไดก้ ำหนดไว ้และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงจะ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร 

6. หนำ้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
7. ท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง ส่วน
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั 

8. พิจำรณำขอ้มูลกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกบับริษทัฯ 
9. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบัควำมเป็นจริง 
10. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลกรรมกำรผูท่ี้เป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
11. พิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปี 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบ และรำยงำนต่อ คณะกรรมกำรบริษทั 

ดงัต่อไปน้ี 
1. พิจำรณำให้มีกำรจดักำรและกำรควบคุมควำมเส่ียงของธุรกิจ เพื่อกำรด ำเนินกำรลงทุนและกำรด ำเนินกิจกรรม

ของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม 
2. รำยงำนผลกำรจดักำรควำมเส่ียงของธุรกิจให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์

ส ำคญัท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั   ตอ้งรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อทรำบและ
พิจำรณำโดยเร็วท่ีสุด 

3. พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงของบริษทัฯ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
 
5.    คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

          อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
         คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบ และรำยงำนต่อ คณะกรรมกำรบริษทั 
ดงัต่อไปน้ี 

1. เสนอแนะนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี แนวทำงปฏิบติักำรด ำเนินธุรกิจและกำรประกอบกิจกำรท่ีดี 
2. ทบทวนหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และปรับแกไ้ขตำมควำมเหมำะสม 
3. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
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6. คณะกรรมการการลงทุน 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน  
1. ศึกษำ วเิครำะห์ โอกำส ก ำหนดกลยทุธ์ เป้ำหมำย  แผนกำรลงทุน งบประมำณกำรลงทุน  ผลตอบแทนกำร

ลงทุน และผลประโยชน์อ่ืนจำกกำรลงทุน  โดยค ำนึงถึงผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ำกำรลงทุน  และปัจจยัเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง ใหมี้กำรบริหำรจดักำรใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

2. ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลกำรลงทุนท่ีไดรั้บกำรอนุมติัให้เขำ้ลงทุน  ภำยใตง้บประมำณท่ีคณะ 
กรรมกำรบริษทัอนุมติัไว ้ และรำยงำนคณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบ 

 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)  กรรมการอสิระ 

 หลกัเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ 
 กรรมกำรท่ีเป็นอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นลูกจำ้ง พนกังำน หรือท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 

3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

4. สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรำยใหเ้ท่ำเทียมกนั 
5. สำมำรถดูแลไม่ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือบริษทั

อ่ืนซ่ึงมีผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่กลุ่มเดียวกนั 
6. สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯเพื่อตดัสินใจในกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัฯ  

 ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่ำวเป็นคุณสมบติัท่ีเทียบเท่ำกบัขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ  
             ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 การถ่วงดุลของกรรมการกบักรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2565 จ  ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร     2 ท่ำน 
กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร     3 ท่ำน 

 กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ      3 ท่ำน  
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 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ ง เป็นกรรมกำร บริษัทฯได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรบริษทั และเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงให้สิทธิแก่ผูล้งทุนรำยยอ่ยในกำรแต่งตั้งกรรมกำรผำ่นท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นโดยกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร ให้นบัวำ่ผูถื้อหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึง
เสียง โดยใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ กล่ำวคือไม่ใช้ระบบสะสมคะแนน (Cumulative Voting) และบุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนน
เสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น ในกรณีบุคคลท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำน
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด  

ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลง เพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล
ใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้
แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรได้
เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

ส่วนในกำรพิจำรณำสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมิได้มีต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษทั กำรคดัเลือกบุคคล
ดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

1. กลไกในกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 18/2560 ไดม้ติใหป้รับปรุงอ ำนำจด ำเนินกำรซ่ึงเป็นระเบียบและขอ้ปฎิบติั
อ ำนำจในกำรอนุมติัต่ำงๆของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 25 สิงหำคม 2560 โดยอ ำนำจท่ีผูกพนับริษทั
ตำมกฎหมำยเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทั เวน้แต่จะมีกำรมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้กระท ำกำร
แทนได ้และอ ำนำจกำรบริหำรทัว่ไปเป็นอ ำนำจของกรรมกำรผูจ้ดักำร อ ำนำจด ำเนินกำรแบ่งประเภทกำรอนุมติัตำม
ขั้นตอนออกเป็น 8 ประเภท คือ กำรเงิน, กำรบญัชี, ธุรกำร, กำรจดัซ้ือ, กำรบริหำรงำนบุคคล, ทัว่ไป ต่อมำได้มีกำร
ปรับปรุงอ ำนำจด ำเนินกำรตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี  2/2561   เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2561 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ในปัจจุบนั 

 นอกจำกน้ี ผูไ้ดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรในบริษทัย่อย จะตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ือง
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง  กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยห์รือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่ำวให้
ครบถ้วนถูกตอ้ง  และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑข์องบริษทั  รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลใหมี้กำรจดัเก็บขอ้มูล  และกำรบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสำมำรถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 
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2.   ขอ้มูลขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทัและผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย 

 -ไม่มี- 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ  มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลเพื่อป้องกนักำรเอำเปรียบผูถื้อหุ้นอ่ืนและส่งเสริมให้เกิดกำรปฎิบติัต่อผูถื้อ

หุ้นอย่ำงเท่ำเทียม  โดยไม่น ำขอ้มูลไปใช้ในทำงท่ีผิด รวมถึงกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน
รวมทั้งเพื่อกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรำกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลโดยมิชอบ 
( Insider  Trading ) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงหมำยถึงคณะกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำนในหน่วยงำน                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล  รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ดงัน้ี  

- หำ้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัภำยใน 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและ
งบกำรเงินประจ ำปี และอยำ่งนอ้ย 1 วนัหลงักำรเปิดเผยงบดงักล่ำว 

- ในกรณีท่ีทรำบขอ้มูลใด ๆ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งไม่ซ้ือขำย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวำ่จะไดเ้ปิดเผยสู่สำธำรณะชนทั้งหมดแลว้ 

- ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง (ตั้งแต่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ดักำรฝ่ำยในสำย
กำรเงินและบญัชี มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยเ์ม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก  และหลงัจำกท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง (ซ้ือ ขำย โอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ังภำยใน 3 วนัท ำกำรต่อ ก.ล.ต.   หรือ รำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยใ์หท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบถึงขอ้มูลกำรถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรประชุมคณะ 
กรรมกำรบริษทัฯ 

- จดัระบบรักษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสำรลบั 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีแห่งบริษทั เอ็นพีเอส สยำม สอบบญัชี จ  ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ ำปี 2565 พร้อมกับอนุมติัให้
ก ำหนดค่ำสอบบญัชีรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2565 ในวงเงินไม่เกิน 3,400,000 บำท (สำมลำ้นส่ีแสนบำท
ถว้น)  
 
การปฎบิัติตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 
            บริษทัฯ ยดึมัน่และมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และรับผดิชอบต่อ 
ผูมี้ส่วนได้เสียต่ำงๆ โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทำงหลกัในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงคลอบคลุมหลกักำรปฏิบติัเก่ียวกบักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีรำยละเอียดประกอบ 5 ดำ้นดงัต่อไปน้ี 
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  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
            บริษทัฯ มีนโยบำยสนบัสนุนและส่งเสริมอ ำนวยควำมสะดวกและเปิดโอกำสให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรำยไดรั้บสิทธิ
พื้นฐำนต่ำงๆ ดว้ยวิธีกำรและมำตรำฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได ้โดยให้สิทธิในกำรซ้ือ ขำย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตน
ถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้  กำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุมอยำ่งอิสระ กำรใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ืองท่ี
ส ำคญัของบริษทัท่ีคณะกรรมกำรตอ้งน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรท่ีพน้ต ำแหน่งตำม
วำระ กำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร, ผูส้อบบญัชี เป็นตน้  นอกจำกน้ีแลว้ ทำงบริษทั
ฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืนๆให้เป็นไปตำมกฎระเบียบและควำมถูกตอ้งตำมกฎของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เช่น กำรใหข้อ้มูลต่ำงๆท่ีมีควำมส ำคญัหรือมีผลกระทบต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้น เช่น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  รำยละเอียด
กำรใช้สิทธิของ   วอแรนท์  รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนำดเป็นสำระส ำคญัตำมท่ีก ำหนดไวใ้น
กฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทำงเวปไซตข์องบริษทัฯ 
 
  2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
  บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ เพื่อกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม 
กนัอยำ่งแทจ้ริง  จึงไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัเพื่อก ำกบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
 

1. กำรประชุมผูถื้อหุน้ 
กำรใหข้อ้มูลก่อนกำรประชุม  

   1.1 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มให้เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ 
ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้โดยระบุวนั เวลำ และสถำนท่ี ประชุมอยำ่งชดัเจนพร้อมรำยละเอียด ระเบียบวำระกำร
ประชุม มีรำยละเอียดค ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำของแต่ละวำระกำรประชุม ตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้  
   1.2 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯจดัให้มีสถำนท่ีจดักำรประชุมท่ีมีขนำดเพียงพอรองรับจ ำนวนผูถื้อหุ้น
จดัสรรเวลำให้เหมำะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นตั้งค  ำถำมต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบับริษทัฯได ้รวมทั้งเปิดโอกำส
ใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมโดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้อยำ่งชดัเจน และแจง้ให้ผูถื้อ
หุ้นทรำบพร้อมกับกำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น นอกจำกน้ี บริษทัฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำม
ล่วงหนำ้ดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซต ์ (Website) ของบริษทัฯ ดว้ย  
      1.3 ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอรำยช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรของบริษทัฯ    
        1.4 บริษทัฯ อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงอยำ่งเต็มท่ี และละ
เวน้กำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ ไม่มีวิธีกำร
ยุง่ยำกหรือ มีค่ำใชจ่้ำยมำกเกินไป สถำนท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อกำรเดินทำง เป็นตน้  
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      1.5 บริษทัฯ รักษำสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ผูถื้อหุ้นทุกรำยมีสิทธิรับ
ขอ้มูล หรือเอกสำรเป็นภำษำไทยหรือภำษำองักฤษ  
      1.6 บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น โดยมีระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมรำยละเอียดค ำ
ช้ีแจง และเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำของแต่ละวำระกำรประชุมใหผู้ถื้อหุน้ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้อยำ่งนอ้ย 14 วนั  
      1.7  กำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  
   บริษทัฯ สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นขำ้งนอ้ยเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นหรือเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีกำรขอเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เป็นกรรมกำรบริษทัฯ   ตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
     1.8  กำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัฯ  
   บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรบริษทัฯท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบักำรพิจำรณำเร่ืองใดของวำระกำร
ประชุม งด เวน้กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำวำระกำรประชุมนั้น 
 

2.  กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
    2.1 บริษทัฯ ส่งเสริมให้น ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผูถื้อหุ้น กำรนับ
คะแนนและกำรแสดงผลกำรนบัคะแนน เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  ำ  
   2.2 กรรมกำรบริษทัฯทุกคนรวมทั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยและเลขำนุกำรบริษทัฯไดเ้ขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น
ทุกคร้ัง รวมทั้งท่ีปรึกษำกฏหมำยท่ีเป็นอิสระจำกภำยนอก (Inspector) ท  ำหนำ้ท่ีดูแลให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยำ่ง
โปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฏหมำย  หำกไม่ติดภำรกิจส ำคญั ผูบ้ริหำรระดบัสูงทุกคนเขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบขอ้
ซกัถำมและรับฟังควำมคิดเห็นของผูถื้อหุน้  
   2.3 ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลำกำรประชุม ผูถื้อหุ้นมีสิทธิซกัถำมขอ้
สงสัย เสนอควำมคิดเห็นต่อท่ีประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมตอ้งจดัสรรเวลำให้อยำ่งเหมำะสม 
ส่งเสริมใหมี้กำร แสดงควำมเห็น และซกัถำมในท่ีประชุม        
 

3.  กำรด ำเนินกำรหลงัประชุม 
      3.1 กำรจดัท ำรำยงำนประชุม และกำรเปิดเผยมติกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
        ในรำยงำนประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้บนัทึกกำรช้ีแจง ขั้นตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผล
กำรลงคะแนนใหท่ี้ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ตั้งประเด็น หรือซกัถำม นอกจำกน้ี 
บริษทัฯ ได ้จดัให้มีบนัทึกค ำถำมค ำตอบ และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ กำรประชุมว่ำ มีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง เป็นอยำ่งไร รวมถึงกำรบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรบริษทัฯ ผูเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม และกรรมกำรบริษทัฯ 
ท่ีลำกำรประชุมดว้ย  
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       3.2 เลขำนุกำรบริษทัฯ จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน  เพื่อน ำส่งผำ่นระบบ
ข่ำวของบริษทั  รวมทั้งเผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงผลของกำรลงคะแนนของแต่ละวำระกำรประชุมสำมญัและวิสำมญัผู ้
ถือหุน้ของบริษทัฯ ผำ่นทำงเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ภำยใน 14 วนั หลงัจำกกำรประชุมผูถื้อหุน้  
 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นหลกัในกลุ่ม 

ต่ำงๆ  โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฏหมำยหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ เพื่อให้พนกังำนทุกระดบัยึดถือเป็น
แนวปฏิบติัซ่ึงเป็นภำระหนำ้ท่ีท่ีส ำคญัของทุกคน ดงัน้ี 

 1.  กำรก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
  1.1 บริษทัฯ แบ่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียออกเป็นกลุ่มไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น คู่คำ้ คู่แข่ง ผูบ้ริโภค พนกังำน ผูร่้วมงำน 
ลูกหน้ี เจำ้หน้ี ตลอดจนชุมชนและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำครัฐและภำคเอกชน บริษทัฯไดจ้ดัให้มีช่องทำงในกำร
ส่ือสำรและกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรจำกบริษทัฯอยำ่งพอเพียงของแต่ละกลุ่ม  
  1.2 บริษทัฯ มีพนัธสัญญำต่อลูกคำ้ในกำรดูแลลูกคำ้อยำ่งเป็นระบบในดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยั และกำร
ชดเชย จำกกำรใชสิ้นคำ้หรือบริกำรในช่วงอำยสิุนคำ้หรือบริกำรนั้น  
  1.3 บริษทัฯ มีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบต่อสังคมในกำรสร้ำงปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถำนประกอบกำร
ตั้งอยู ่ มีแผนงำนในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีแผนชดเชยท่ีดีหำกมีอุบติัเหตุและมีกำรวำงแผนแก้ไขอย่ำงย ัง่ยืน นอกจำกน้ีบริษทัฯได้ใช้
มำตรฐำนยุโรปในกำรก่อสร้ำงโรงงำน ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำห่วงโซ่อุปทำนของบริษทัฯเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และใช้
ทรัพยำกรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
  1.4 กำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผดิชอบต่อเจำ้หน้ีโดยจดัให้มีกำรคำ้ประกนัเจำ้หน้ีตำมขอ้ตกลงทำงธุรกิจท่ี 
เหมำะสมและเป็นหลกัพึงปฏิบติัทำงกำรคำ้ทัว่ไป  
      1.5 บริษทัฯ ไดล้งนำมเขำ้เป็นภำคีต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ไดด้ ำเนินกำรประชำสัมพนัธ์ใหพ้นกังำนของ
บริษทัฯตระหนกัถึงเร่ืองดงักล่ำว  นอกจำกน้ีบริษทัฯไดส้นบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังำนของบริษทัฯ
ปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  1.6 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสวสัดิภำพของพนักงำน โดยไม่เอำเปรียบในกำรท ำสัญญำจ้ำง มีกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัศกัยภำพ  เพื่อกระตุน้ให้พนกังำนมีแรงจูงใจในกำรท ำงำน  มีกำรฝึกอบรมและให้กำรศึกษำ
เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภำพของพนกังำน มีส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีดี มีกำรก ำหนดมำตรฐำนควำมปลอดภยั สร้ำงวินยั
ในกำรท ำงำน ไดรั้บกำรเอำใจใส่ดูแลอยำ่งทัว่ถึง บริษทัฯไดก้ ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำต่อผูไ้ดรั้บผลกระทบดงักล่ำว
หำกมีเหตุใหพ้นกังำนตอ้งยติุกำรท ำงำน ดว้ยสำเหตุใดก็ตำม  
  1.7 เพื่อให้มีกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและมีควำมเป็นธรรมตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัฯไดจ้ดัให้มีช่องทำงรับแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนหรือขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะใดท่ี
แสดงวำ่ผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียไดรั้บผลกระทบ หรือมีควำมเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผูมี้
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ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือจำกกำรปฏิบติัของพนกังำนของบริษทัฯเก่ียวกบักำร
กระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณรวมถึงพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต กำรปฏิบติัอย่ำงไม่เท่ำเทียมกนั หรือกำร
กระท ำท่ีขำดควำมระมดัระวงัและขำดควำมรอบคอบ   โดยสำมำรถแจง้เบำะแสผำ่นทำงเวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯ  
ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมขั้นตอนและบนัทึกกำรสอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือ     
ผูแ้จง้เบำะแส รวมทั้งด ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มูลกำรร้องเรียนเป็นควำมลบั  เพื่อคุม้ครองผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้
เบำะแสดงักล่ำว 
    2.   กำรคดัเลือกคู่คำ้ 
 2.1 กำรรับตวัอยำ่งสินคำ้ไวท้ดลองใชต้อ้งมีระยะเวลำจ ำกดั และส่งมอบตวัอยำ่งคืนให้กบัผูค้ำ้/ผูข้ำย ทนัที
เม่ือครบก ำหนด ควรทดลองใชสิ้นคำ้ตวัอยำ่งนั้นอยำ่งระมดัระวงั ดว้ยวตัถุประสงคท่ี์จะตรวจสอบและบนัทึกขอ้มูลดำ้น 
คุณภำพและสมรรถภำพอย่ำงแทจ้ริง โดยมีกำรบนัทึกขอ้มูลดงักล่ำวไวเ้ป็นหลักฐำน เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจเม่ือถึงเวลำ  
                   2.2 ไม่เชิญผูค้ำ้/ผูข้ำยเขำ้ร่วมยื่นขอ้เสนอ หรือประกวดรำคำโดยไม่มีควำมตอ้งกำรจดัหำอยำ่งแทจ้ริง หรือ
ตั้งใจไวแ้ลว้ว่ำจะไม่จดัหำจำกผูค้ำ้/ผูข้ำยรำยนั้น ควรเลือกเชิญเฉพำะผูค้ำ้/ผูข้ำยท่ีเม่ือพิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีคุณสมบติั 
ควำม ตั้งใจ และควำมสำมำรถท่ีจะเขำ้ร่วมแข่งขนัโดยหวงัจะไดรั้บกำรจดัหำในท่ีสุดเท่ำนั้น   
                   2.3 ปฏิบติัต่อผูค้ำ้/ผูข้ำยท่ีเขำ้ร่วมประกวดรำคำโดยทดัเทียมกนั 
                   2.4 รักษำขอ้มูลต่ำงๆท่ีไดรั้บจำกผูเ้สนอรำคำ หรือผูเ้ขำ้ร่วมประกวดรำคำแต่ละรำยไวเ้ป็นควำมลบั 
                   2.5 ด ำเนินกำรจดัหำอยำ่งโปร่งใส ยติุธรรมและซ่ือสัตย ์และไม่ใหมี้อิทธิพลใดๆท่ีไม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้
    3.   กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ได้ควบคุมคุณภำพกำรปล่อยของเสียออกสู่ส่ิงแวดล้อมภำยนอกภำยใตข้อ้ก ำหนดของกรมควบคุม
มลพิษ  กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษทัไออีซี มีกำรมีกำร
ตรวจวดัมลพิษ กำรควบคุมน ้ำเสีย และมีกำรส่งรำยงำนตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำรอยำ่งเคร่งครัด 
 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมกำรไดดู้แลให้บริษทัฯเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ี

มิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ตำมแบบรำยงำนประจ ำปี (56-2) ผำ่นช่องทำงเวบ็ไซต ์
(Website) ของบริษทัฯ  โดยเสนอขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และมีกำรปรับปรุงอยูเ่สมอ เพื่อให้ขอ้มูลเป็น
ปัจจุบนั  

ในรอบปี 2565 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผำ่นช่องทำงเวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯ และมีกำรตอบขอ้ซกัถำม
ทำงโทรศพัทผ์่ำนทำงหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)  ซ่ึงถือเป็นกำรเพิ่มช่องทำงในกำรเปิดเผยของ
บริษทัฯ แก่ผูถื้อหุน้ดว้ย  เพื่อใหน้กัลงทุน ผูถื้อหุน้ และฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง ไดรั้บสำรสนเทศอยำ่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง 
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีบทบำทส ำคญัในฐำนะตวัแทนของผูถื้อหุ้นในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ แผนกล
ยทุธ์ และงบประมำณเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินกิจกำร และกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีไดก้ ำหนดไวด้ว้ยควำมยุติธรรม โปร่งใส สอดคล้องกบักฏหมำย ขอ้บงัคบัและนโยบำยต่ำง ๆ 
รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจ  
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โ ครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 

รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีถือหุน้ตั้งแต่ 0.5% ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ณ วนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2566    ซ่ึงเป็นวนัท่ี

บริษทัฯ ก ำหนดวนัปิดสมุดทะเบียน บริษทัฯ มีหุ้นท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมดจ ำนวน 623,363,850  หุน้   

  
ช่ือ นามสกุล จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 นำย โกมล จึงรุ่งเรืองกิจ      65,949,125 10.580% 
2 นำย ทิศชวน นำนำวรำทร      17,500,000 2.807% 
3 นำย สุรัตน์ อิฐโสภณพนัธ์      12,506,201 2.006% 
4 นำย กรณ์ชนนัท ์ ธนนัทน์พงศ ์        9,822,189 1.576% 
5 นำย วชิิต ชินวงศว์รกุล 5,674,500 0.910% 

  6 นำย มำนพ จำรุก ำเนิดกนก        4,839,316 0.776% 

  7 บริษทั 
 

ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ 4,743,260 0.761% 
8 นำย วรีะศกัด์ิ   บุญวรเมธี 3,536,331 0.567% 
9 นำย สัญญำ สันธยำติ 3,520,000 0.565% 
10 นำง สุธำทิพย ์ เตชะชำคริต 3,008,056 0.483% 

   
       รวม 10 คนแรก     131,098,978 21.031% 

   จากหุ้นทั้งหมด     623,363,850 หุ้น 

1) กำรประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
     -ไม่มี- 

2) ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
     -ไม่มี- 
 
การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  

-ไม่มี- 
 
ตราสารหนี ้
-ไม่มี- 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- นโยบำยของบริษทัฯ: หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
    บริษทัฯ จะจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 70  
    แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษี  

-    นโยบำยของบริษทัยอ่ย : -ไม่ไดก้  ำหนด- 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 แมว้ำ่ในช่วงปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดรั้บผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจในหลำยดำ้น แต่บริษทัฯยงัคงมุ่งมัน่ด ำเนิน
ธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนแบบครบวงจร โดยด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนท่ีหลำกหลำย และ
ยงัคงพฒันำธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบริหำรกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื เพื่อสร้ำงควำมสมดุลทั้งทำง
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม แมว้ำ่ในบำงธุรกิจยงัคงมีปัญหำกบัชุมชนรอบขำ้งอยูบ่ำ้ง แต่บริษทัฯ พยำยำม
แกไ้ขปัญหำมำโดยตลอด รวมทั้งกำรจดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์และกำรมีส่วนร่วมสร้ำงกิจกรรมในชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหชุ้มชนและกิจกำรสำมำรถอยูร่่วมกนัอยำ่งย ัง่ยนื 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดด้ ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งจริงจงั ดว้ยกำรสร้ำงจิตส ำนึกโดยเร่ิมตน้
จำกภำยในองคก์ร  และขยำยสู่ชุมชนและสังคมโดยรอบ  อีกทั้งใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำพื้นท่ีสีเขียวรอบโรงงำน  
เพื่อคืนควำมสมดุลใหแ้ก่ธรรมชำติใหค้งอยูต่่อไป   อำทิเช่น กำรสร้ำงพื้นท่ีสีเขียวในโรงงำน  ปรับภูมิทศัน์ดูแล
ส่ิงแวดลอ้มบริเวณรอบโรงงำน  กำรปลูกป่ำร่วมกบัชุมชน และกำรช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมชุมชน เป็นตน้  ในรอบ
ปีท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดด้ ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี  
1. E-Environment : การดูแลรักษาและลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม   
 
โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  ไดด้ ำเนินกำรก ำจดัขยะมูลฝอยชุมชนเพื่อลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่เทศบำลนครหำดใหญ่ภำยใตส้ัญญำกำรก ำจดัปริมำณไม่นอ้ยกวำ่ 250 ตนัต่อวนั โดยบริษทัฯไดรั้บก ำจดัขยะมูล
ฝอยชุมชนจำกเทศบำลเมืองควนลงั  ซ่ึงเป็นชุมชนในสถำนท่ีตั้งโรงไฟฟ้ำโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยเป็นปริมำณไม่เกิน 40 ตนั
ต่อวนั เพื่อเป็นประโยชน์ให้แก่ภำครัฐและเป็นกำรช่วยดูแลรักษำลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  ส ำหรับมำตรกำร
ป้องกนัผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ไดด้ ำเนินกำรควบคุมและปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง ดงัต่อไปน้ี 

 ด ำเนินกำรเปล่ียนถุงกรองฝุ่ น (Bag Filter) เพื่อควบคุมปริมำณมลพิษท่ีปล่อยสู่ชั้นบรรยำกำศ ก่อนเส่ือมสภำพ
กำรใชง้ำน ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีมำตรฐำนก ำหนด สำมำรถดกัฝุ่ นได ้0.1 ไมครอน  

 แสดงผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศปลำยปล่องแบบต่อเน่ือง (CEMs)  ณ ป้ำยแสดงผลบริเวณหนำ้โครงกำร  อีก
ทั้งไดจ้ดัส่งผลใหแ้ก่กรมโรงงำนอุตสำหกรรมผำ่นระบบออนไลน์     

 ปรับปรุงภูมิทศัน์พื้นท่ีสีเขียวของโครงกำร และปลูกไมร้ั้วเพื่อป้องกนัผลกระทบดำ้นกล่ิน และเสียงรอบๆ 
โรงไฟฟ้ำ 

 ฉีดพน่น ้ำยำจุลินทรีย ์(EM) ในพื้นท่ีประกอบกำร ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพอำกำศและฤดูกำลต่ำงๆ โดยในฤดูฝน
จะเพิ่มควำมถ่ีจำก 12 ชัว่โมง/รอบ เป็น 6 ชัว่โมง/รอบ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสระแก้ว ไดมุ้่งมัน่เขำ้สู่ระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหบ้รรลุผลตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม
ของบริษทัซ่ึงมุ่งเนน้กำรป้องกนัมลพิษและปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้ม โดยไดท้  ำกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้น
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ส่ิงแวดลอ้มประจ ำปี 2565  แลว้ก ำหนดเป็นแผนงำนเพื่อแกไ้ขปัญหำและป้องกนัมลพิษ โดยไดล้งทุนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
ดงัน้ี 
 ระบบรวบรวมน า้ทิง้จากกระบวนการผลติ แต่เดิมน ้ำทิ้งจำกกระบวนกำรผลิตจำก Boiler Zone มีแหล่งก ำเนิดน ้ำทิ้ง

หลำยจุด ไดแ้ก่ Blow down boiler ,Sampling ,Drain deaerator, น ้ำหล่อเยน็ ซ่ึงไม่มีระบบรวบรวมน ้ำทิ้งท ำใหน้ ้ำทิ้ง
ไหลลงรำงระบำยน ้ำฝน และไหลออกนอกบริเวณโรงงำน  ดงันั้น จึงจดัท ำระบบรวบรวมน ้ำทิ้งเพื่อรวบรวมน ้ำทิ้ง
เขำ้สู่บ่อบ ำบดัน ้ำทิ้งจำกกระบวนกำรผลิต และป้องกนัไม่ใหน้ ้ำทิ้งไหลลงรำงระบำยน ้ำฝน 

 บ่อปรับสภาพน า้ทิง้จากกระบวนการผลติ (Neutralization pond Actual 50%) จำกผลตรวจวดัดำ้นส่ิงแวดลอ้ม
พบวำ่ น ้ำทิ้งจำกกระบวนกำรผลิต มี pH สูงกวำ่เกณฑม์ำตรฐำนคุณภำพน ้ำทิ้ง ดงันั้น จึงไดจ้ดัท ำบ่อปรับสภำพน ้ำทิ้ง 
(Neutralization pond) โดยติดตั้งระบบเคมีปรับสภำพน ้ำทิ้งจำกกระบวนกำรผลิต ดว้ยกำรจ่ำยสำรเคมีกรดซลัฟิวริค ( 
H2SO4 ) 50% ลงในรำงรวบรวมน ้ำทิ้งเพื่อปรับสภำพน ้ำทิ้งใหอ้ยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำนคุณภำพน ้ำทิ้ง 

 ท าแนวกันฝุ่นและคันดิน รอบโรงไฟฟ้า 
 โครงการไตรภาคีเพ่ือบริหารจัดการน า้เสียและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมชุมชนแนวคลองพระปรงในฐำนะภำค

ผูป้ระกอบกำรท่ีตั้งอยูติ่ดลุ่มน ้ำพระสทึง  ทั้งน้ีเพื่อร่วมดูแล รักษำลุ่มน ้ำพระปรง-พระสทึง ของจงัหวดัสระแกว้และ
ปรำจีนบุรี โดยบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นคณะท ำงำนตำมค ำสั่งของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมท่ี 187/2559  เร่ือง 
กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนไตรภำคีเพื่อบริหำรจดักำรน ้ำเสียและแกไ้ขปัญหำส่ิงแวดลอ้มชุมชนแนวคลองพระปรง   

 
 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  โครงการล าพูน จ.ล าพูน  และ โครงการแม่มาลัย จ.เชียงใหม่ 

 บริษทัมีนโยบำยไม่ใชส้ำรเคมีในกำรก ำจดัวชัพืช ใชว้ธีิจำ้งแรงงำนในพื้นท่ีท ำกำรตดัหญำ้ และ อนุญำต
ใหเ้กษตรกรเขำ้มำตดัหญำ้เพื่อน ำไปเล้ียงปศุสัตวไ์ด ้

 กจิกรรมตรวจสอบคุณภาพน ้าผวิดิน โรงไฟฟ้าโครงการล าพูน และ โครงการแม่มาลยั 
เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัประชำชน ตลอดจนเป็นกำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำในโครงกำรใหเ้ป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2537) เร่ือง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดิน 
ด ำเนินกำรตรวจสอบโดย ส ำนกังำนส่ิงแวดลอ้มและควบคุมมลพิษท่ี 1 
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        โรงไฟฟ้ำโครงกำรล ำพูน และ โครงกำรแม่มำลยั จดัท ำประมวลหลกักำรปฏิบติังำน  (Code  of  Practice:  
CoP)  เร่ืองมำตรกำรป้องกนัแกไ้ขและติดตำมตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อรำยงำนส่ิงแวดลอ้มท่ี
เกิดข้ึนจำกกำรผลิตไฟฟ้ำ   มำตรกำรป้องกนัแกไ้ขและติดตำมตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้มเพื่อไม่ใหส่้งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ควำมปลอดภยัและชุมชนในพื้นท่ีใกลเ้คียงสถำนประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำ 
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2. S-Social Responsibility ความรับผดิชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน   
โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ าเภอหาดใหญ่ จ.สงขลา   
กจิกรรมสานสัมพนัธ์กบัชาวบ้านบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า 

 เม่ือวนัท่ี 22-23 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทั จีเดค จ ำกดั ร่วมกบัเจำ้หนำ้ท่ีเทศบำลนครหำดใหญ่ ไดด้ ำเนินงำนดูด
ลอกคูระบำยน ้ำบริเวณรอบโรงงำน เพื่อป้องกนัน ้ำท่วมขงัในพื้นท่ีบริเวณ หมู่ท่ี3 ถนนสนำมบิน-ลพบุรีรำเมศวร์   
ต ำบลควนลงั อ ำเภอหำดใหญ่        

 

                       
                                                               

 เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2565 บริษทั จีเดค จ ำกดั ไดร่้วมท ำบุญสลำกกำชำด ส ำนกังำนส่ิงแวดลอ้มภำคท่ี 16จงัหวดั
สงขลำ จ ำนวน 20 ใบ  
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 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2565 พนกังำน บริษทั จีเดค จ ำกดั ช่วยกนัปลูกตน้ไม ้ปรับปรุงภูมิทศัน์เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 
และเป็นแนวกนัเสียงและกล่ิน ภำยในโครงกำร 

 

                  
 

 วนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 พนกังำน บริษทั จีเดค จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมบริจำคโลหิต ใหก้บัสภำกำชำดไทย จงัหวดั
สงขลำ          
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 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2565 ตวัแทนพนกังำนบริษทั จีเดค จ ำกดั ไดม้อบเงินสนบัสนุน ใหแ้ก่สถำนี
วทิยกุระจำยเสียง “แลบำ้นแลเมือง” มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตหำดใหญ่  เพื่อจดักิจกรรมกำรแสดง
ภำพถ่ำย ช่ืองำน “คิดถึงโตนงำชำ้ง โดยเป็นกำรจดัแสดงภำพถ่ำยทำงธรรมชำติ 

                                  

                                              
 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  โครงการล าพูน จ.ล าพูน และ โครงการแม่มาลยั จ.เชียงใหม่ 
กจิกรรมสานสัมพนัธ์กบัชาวบ้านบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า 
ด้านศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม 

 สนบัสนุนงบประมำณจดักิจกรรม ทอดผำ้ป่ำสำมคัคี อำรำมสงฆบ์ำ้นดอยยำว 
 สนบัสนุนงบประมำณจดักิจกรรม ทอดผำ้ป่ำสำมคัคี ส ำนกัสงฆบ์ำ้นปงผำง 
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 สนบัสนุนงบประมำณจดักิจกรรม ล ำพูน เมืองแห่งโคมลำ้นนำ   
 

                                                                        
 
 
 
 
 
 
 

 ได้รับโล่เชิดชูเกยีรติคุณ ผู้บ าเพญ็คุณประโยชน์เกื้อกูลกจิการพระพุทธศาสนา ประจ าปี 2565 
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ด้านการศึกษา พฒันาความรู้ 

 สนบัสนุนอุปกรณ์ส่ือกำรเรียนกำรสอน โดยมอบเคร่ืองพิมพใ์หโ้รงเรียนบำ้นผำด่ำน ซ่ึงเป็นโรงเรียนขยำย
โอกำสส ำหรับนกัเรียนชำวเขำ โดยมีเจำ้อำวำสวดัผำด่ำน และ คุณครูรับมอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
            
 

 เป็นศูนย์ศึกษาดูงานพลงังานทดแทนจากแสงอาทติย์  บริษทั ไดมี้ส่วนใหค้วำมรู้ต่อนกัเรียน นกัศึกษำ 
ประชำชน ตลอดจนหน่วยงำนรำชกำร เขำ้มำศึกษำดูงำน สอบถำมกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำควำมรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ตลอดจนศึกษำต่อยอดเพื่อพฒันำระบบพลงังำนทดแทนใหมี้ประสิทธิภำพดีข้ึน โดยภำพน้ี คณะอำจำรย ์และ 
นกัศึกษำ จำกมหำวทิยำลยั นอร์ท เชียงใหม่ ไดเ้ขำ้เยีย่มชมโรงไฟฟ้ำ เพื่อต่อยอดในกำรเรียนรู้ โดยบริษทั 
มหำวทิยำลยั และ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ไดร่้วมกนัเซ็น MOU เพื่อน ำอุปกรณ์กำรผลิต
ไฟฟ้ำ อนัประกอบดว้ย แผงโซลำร์เซลล ์Inverter ตลอดจนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ไปติดตั้งท่ีมหำวทิยำลยั
เพื่อใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้แก่นกัศึกษำ และ ประชำชนท่ีสนใจ  
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 เป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาฝึกงาน   รับนกัศึกษำสำขำไฟฟ้ำ นกัศึกษำสำขำพลงังำนทดแทน หรือ 
สำขำอ่ืน ๆ เขำ้ฝึกงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพชีวติเด็ก และเยาวชน 

 สนบัสนุนงบประมำณจดักิจกรรม TO BE NUMBER ONE ใหศู้นยเ์พื่อนใจวยัรุ่นในชุมชน/หมู่บำ้น เพื่อให้
เยำวชนห่ำงไกลจำกยำเสพติด มีพื้นท่ีสร้ำงสรรคกิ์จกรรมท่ีเหมำะสมกบัวยั โดยร่วมกบั ผูใ้หญ่บำ้นหมู่ 6 
คณะกรรมกำรหมู่บำ้น เด็กและเยำวชนบำ้นทำกำศ  
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 สนบัสนุนงบประมำณ กำรจดังำนแข่งขนัฟุตบอล “ลุ่มน ้ำแม่ขนำดคพั” 5,000 บำท 
 สนบัสนุนงบประมำณ กำรแข่งขนักีฬำหมู่บำ้นทำกำศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 จดักิจกรรมสันทนำกำร ร่วมกบั ชมรมนกสวยงำมจงัหวดัล ำพูน ณ โรงเรียนอนุบำลเทศบำลต ำบลทำกำศ 
 
 
 
 
 
 
     
 

 จัดกจิกรรมวนัเด็ก  
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กจิกรรมด้านสาธารณสุข 
 กิจกรรมช่วยเหลือผูไ้ดรั้บผลกระทบโควดิ ประจ ำปี 2565  โดยสนบัสนุนงบประมำณจดัซ้ือขำ้วสำรอำหำรแหง้ 

60,000.-บำท (ถุงยงัชีพ 200 ชุด) 
สถานทีด่ าเนินการ : หมู่บ้านพืน้ราบ พืน้ที่รับผดิชอบโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทากาศ 
    หมู่ 1 บำ้นทอ้งฝำย        หมู่ 2 บำ้นแพะยนัต ์ หมู่ 3 บำ้นดอยแช่ 
    หมู่ 4 บำ้นหม่ืนขำ้ว หมู่ 5 บำ้นเกำะทรำย      หมู่ 6 บำ้นทำกำศ   
    หมู่ 7 บำ้นนำหำ้           หมู่ 11 บำ้นหนองผึ้ง หมู่ 12 บำ้นหนองบวั 
    หมู่บ้านชาวเขา พืน้ทีรั่บผดิชอบโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านป่าเลา 
    หมู่  8  บำ้นแม่ขนำด        หมู่  9 บำ้นป่ำเลำ      หมู่ 10  บำ้นผำด่ำน           
    หมู่ 13  บำ้นดอยค ำ     หมู่ 14  บำ้นปงผำง       หมู่ 15  บำ้นแม่สะแงะ   
    หมู่ 16  บำ้นดอยยำว 
ผู้รับผดิชอบ : บจ. ไออีซี แม่ทำ แม่แตง,  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลทำกำศ, โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพบำ้น
ป่ำเลำ, อำสำสมคัรสำธำรณสุขต ำบลทำกำศ 
  ผูใ้หญ่บำ้น ก ำนนั ต ำบลทำกำศ 
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ด้านการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

 ส่งเสริมกำรจำ้งงำนในทอ้งถ่ิน   โดยพนกังำน และคนงำน ทุกต ำแหน่ง  ตลอดจนกำรค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน มี
กำรจดัเตรียมอุปกรณ์ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งครบถว้นตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สนบัสนุนงบประมำณจดัท ำป้ำยช่ือหมู่บำ้นแพะริมน ้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

 จดัฝึกอบรมดบัเพลิงขั้นตน้ และกำรอพยพหนีไฟ หลกัสูตรกำรดบัเพลิงขั้นตน้ ภำคทฤษฎี และ ปฏิบติั, 
หลกัสูตรกำรฝึกซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟ  ภำคทฤษฎี และ ปฏิบติั, กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้  อบรม โดย 
หน่วยดบัเพลิงเทศบำลเมืองล ำพูน   
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 ตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สนบัสนุนงบประมำณจดักิจกรรมวนัอำสำสมคัรป้องกนัภยัฝ่ำยพลเรือน (อปพร.) เทศบำลต ำบลทำกำศ 
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3. G-Governance การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  
กิจกรรมตรวจติดตำมระบบบริหำรกำรจดักำรคุณภำพ  (QMS : Quality Management System) ISO  
9001: 2015  โรงไฟฟ้ำโครงกำรล ำพูน และ โรงไฟฟ้ำโครงกำรแม่มำลยั เพื่อปรับปรุงสมรรถนะกำรผลิต และกำร
ส่งเสริมภำพลกัษณ์องคก์ร ท ำใหเ้กิดกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ช่วยใหอ้งคก์รมีควำมสำมำรถในกำรผลิตสินคำ้ และ
ปฏิบติังำนไดต้ำมขอ้ก ำหนดกฏหมำย/กฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ตลอดจนสร้ำง
ควำมเขำ้ใจ และป้องกนัปัญหำกบัชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้ำ 
 

  กำรตรวจติดติดตำมผำ่นระบบออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตวัแทนฝ่ำยโรงไฟฟ้ำโครงกำรล ำพูน ร่วมประชุมกบั คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรอบ
โรงไฟฟ้ำ เพื่อสรุปกำรด ำเนินงำน น ำเสนอกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงไฟฟ้ำท่ีมีต่อชุมชน และรับฟังควำมคิดเห็น 
และ ขอ้ร้องเรียนต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรไดรั้บในช่วงระยะเวลำท่ีผำ่นมำ เพื่อน ำมำปรับปรุงและพฒันำระบบ
ธรรมำภิบำลดำ้นกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชน ในกำรส่งเสริมคุณภำพชีวติ และรักษำ
ส่ิงแวดลอ้มโดยรอบโรงไฟฟ้ำ 
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 โรงไฟฟ้ำโครงกำรแม่มำลยั จงัหวดัเชียงใหม่  จดักำรประชุมร่วมกบัชุมชนหมู่บำ้นหว้ยไร่ และตวัแทน
คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำนเขต 1 จงัหวดัเชียงใหม่ (กกพ.)  เพื่อช้ีแจงท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักองทุน
อนุรักษพ์ลงังำน และเลือกตั้งคณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้นหว้ยไร่เพื่อน ำเงินท่ีไดรั้บกำรจดัสรรจำกโรงไฟฟ้ำ
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัชุมชนและมีระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ โดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำร
แลว้ สรุปไดว้ำ่ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนดทั้ง 5 ส่วนหลกั 17 
หลกักำรยอ่ย คณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ สำมำรถใชค้วบคุมกำรปฏิบติังำนได ้

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีม่ีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

       -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2565 บริษัท อนิเตอรแ์นชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) 

 

 หนา้ 77 
 

รายการระหว่างกนัของบริษัทกบับริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม 
 

1. การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
               กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ กบับริษทัย่อยบริษทัย่อยทำงตรง และทำงออ้ม รวมทั้งนโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำและอตัรำดอกเบ้ียท่ีใช ้โดยท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรระหวำ่งกนัไดแ้สดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5  
ของงบกำรเงินประจ ำปี 2565 
            - รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัยอ่ยทำงตรง และทำงออ้ม โดยมีลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
 
1.  บริษัท อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) 
                     บริษทัยอ่ยทำงตรง รำยกำรระหวำ่งกนั 

1. บริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ำกดั บริษทัฯ ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงัน้ี 
 มีรำยไดค่้ำบริหำรจดักำร รำคำตำมสญัญำ จ ำนวน  120,000   บำท 
 มีดอกเบ้ียรับ อตัรำร้อยละ  2 ต่อปี จ ำนวน 9,630,288.08 บำท            

2. บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ ำกดั บริษทัฯ ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงัน้ี 
 มีรำยไดค่้ำบริหำรจดักำร รำคำตำมสญัญำ จ ำนวน 330,000 บำท                   

 มีดอกเบ้ียรับ อตัรำร้อยละ 2  ต่อปี จ ำนวน   5,733,057.87    บำท     

2.   บริษัท ไออซีี กรีน เอนเนอรร์ยี ่จ ากดั  
                     บริษทัยอ่ยทำงตรง รำยกำรระหวำ่งกนั 

1. บริษทั จีเดค จ ำกดั บริษทัฯ ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงัน้ี 
 มีรำยไดค่้ำบริหำรจดักำร รำคำตำมสญัญำ จ ำนวน 360,000 บำท                   
 มีดอกเบ้ียรับ อตัรำร้อยละ 2  ต่อปี จ ำนวน 3,870,152.97 บำท     
 

2. บริษทั ไออีซี แม่ทำ แม่แตง จ ำกดั บริษทัฯ ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงัน้ี 
 รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร รำคำตำมสญัญำ จ ำนวน 360,000 บำท                   

  

 
  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
  ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำใด ๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัฯ บริษทัยอ่ยทำงตรง และ
ทำงออ้ม และหรือบุคคลภำยนอก บริษทัฯ จะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเขำ้ท ำสัญญำนั้น ๆ โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 
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  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
  ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำใด ๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัยอ่ยทำงตรง และทำงออ้ม 
และ/หรือบุคคลภำยนอก เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหต้อ้งปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์อง
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียน
ในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้รำคำและเง่ือนไข เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก โดยกรรมกำรหรือพนกังำน
ท่ีมีส่วนไดเ้สียในรำยกำรนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 
 
 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  ยงัคงมีอยู ่ แต่บริษทัฯ จะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 
 

2. รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อยทางตรง และทางอ้อม 
              รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินประจ ำปี 2565 
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บริษัท อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน)  
และบริษัทย่อย 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส าหรับงวดส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจเีนียริง จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพำะบริษทั อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ตำมล ำดับ ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม และงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพำะบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั 
(มหำชน) ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยก
ต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 

รายได้จากการให้บริการ และสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา  

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของธุรกิจวิศวกรรม
ตำมอตัรำส่วนของขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำนค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนของงำนท่ีท ำเสร็จ
จนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนว่ำจะใชใ้นกำรใหบ้ริกำร
ทั้งส้ิน รวมทั้งกำรเปล่ียนแปลงงำนท่ีเพ่ิมและลด และแนวโนม้
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุ ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังำนนั้น ทั้งน้ี ในกำรรับรู้รำยไดต้ำมวิธีดงักล่ำว ผูบ้ริหำรตอ้ง
ใช้ดุลยพินิจในขั้นตอนกำรจดัท ำประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะใช้
ทั้งส้ิน และจ ำเป็นตอ้งมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ลกัษณะของงำนนั้นๆ นอกจำกน้ีกระบวนกำรวดัค่ำมูลค่ำของ
งำน รอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยได้ และกำร
ค ำนวณอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จอำจมีควำมเส่ียง รวมทั้ ง
ควำมน่ำจะเป็นของโอกำสท่ีเกิดควำมล่ำช้ำและอุปสรรค
ระหว่ำงท ำ กำรวดัมูลค่ำของค่ำปรับท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงในปี 2565 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรเป็นจ ำนวน 41 
ลำ้นบำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 และ 82 ตำมล ำดบั ของ
รำยไดร้วม) ประกอบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีสินทรัพย์
ท่ีเกิดจำกสัญญำจ ำนวน 55 ลำ้นบำท และค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจ ำนวน 30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (สุทธิ
คิดเป็นร้อยละ 3 และ 6 ตำมล ำดบั ของสินทรัพยร์วม) และ
ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ตำมสัญญำจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 
(คิดเป็นร้อยละ 11 และ 22 ตำมล ำดบั ของหน้ีสินรวม) ในงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั 

 

วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 

 ท ำควำมเข้ำใจเ ก่ียวกับกระบวนกำรบันทึก
รำยกำร กำรรับช ำระหน้ี กำรจ่ำยช ำระ และกำร
ตั้ งค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนและบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สอบทำนกำรออกแบบและกำรปฏิบัติตำม
ระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองดงักล่ำว 

 ทดสอบควำมสมเหตุสมผลของกำรตั้งประมำณ
กำรตน้ทุนงำนโครงกำร กำรจดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้น
โครงกำร และค่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง เป็นตน้ 

 ตรวจสอบเน้ือหำสำระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- สอบทำนรำยละเอียดของสัญญำกำรใหบ้ริกำร
ของโครงกำรท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งปี 

- สอบทำนวิธีกำรท่ีผูบ้ริหำรใช้ในกำรติดตำม
และพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรจดัท ำ
ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำร กำรอนุมติั และ
สุ่มทดสอบกบัเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ทดสอบกำรค ำนวณอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำ
เสร็จของแต่ละโครงกำร 

- ทดสอบควำมถูกตอ้งของกำรซ้ือวสัดุ กำรจ่ำย
ค่ำจ้ำง และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับเอกสำร
ประกอบกำรบนัทึกบญัชี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 

ดงันั้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรของ
ธุรกิจวิศวกรรม และประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ตำมสัญญำ 
และอ่ืนท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสัญญำงำนโครงกำรต่ำงๆ เป็นรำยกำร
ท่ีมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

นโยบำยกำรบญัชีแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3  
8 และ 30 ตำมล ำดบั 

 

- ขอค ำยืนยนัขั้นควำมส ำเร็จของงำนโครงกำร
จำกผูค้วบคุมงำนโครงกำรของบริษทั 

- สอบทำนควำมเพียงพอกำรเปิดเผยขอ้มูลใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ด าเนินงาน 

 

ณ  วัน ท่ี  31 ธั น ว ำ ค ม  2565 ก ลุ่ ม บ ริ ษัท แ ล ะบ ริ ษัท มี
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน จ ำนวน 155 ลำ้นบำท และ 104 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 403 
ลำ้นบำท และ 5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ช้
ด ำเนินงำน จ ำนวน 8 ลำ้นบำท และ 8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ใน
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัและบริษทัไดท้บทวนกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์นดงักล่ำว
โดยค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยโ์ดยใชวิ้ธี
มูลค่ำยติุธรรม ทั้งน้ี ขอ้สมมติฐำนหลำยอย่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคต 
ผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่ำงมำกในกำรก ำหนดหลกัเกณฑท่ี์
ใช้ เช่น อตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม อตัรำกำรเติบโตของกิจกำร 
และสมมติฐำนท่ีส ำคัญว่ำกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินดังกล่ำวมี
ควำมถูกต้องและควำมมีอยู่จริงตำมเอกสำรหลักฐำนตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัควำมผนัผวน
ของเศรษฐกิจท่ีอำจเกิดข้ึน 

วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 
 ตรวจสอบเน้ือหำสำระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- กำรท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรในกำรระบุ
และทบทวนกำรดอ้ยค่ำท่ีอำจเกิดข้ึน และกำร
พิจำรณำกำรประเมินมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และ
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้  ำเนินงำน 

- ตรวจนับควำมมีอยู่จริงของอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และ
สินท รั พ ย์ ท่ี ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ ด ำ เ นิ น ง ำ น  เ พ่ื อ
เปรียบเทียบกบัรำยงำนกำรประเมินทรัพยสิ์น
ของผูป้ระเมินรำคำอิสระ และรำยละเอียด
ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทั รวมทั้ง 
สภำพและกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นนั้น 

- ประเมินควำมเป็นอิสระและควำมรู้ควำม 
สำมำรถของผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

- ประเมินควำมเหมำะสมของมูลค่ำยุติธรรม
ของทรัพยสิ์น และขอ้สมมติฐำนท่ีใช้ในกำร
ค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์จำกขอ้มูล
ในอดีตและอนำคตเป็นจุดเ ร่ิมต้นตลอด
ระยะเวลำท่ีเหลือของโครงกำร 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 

ดงันั้น จึงมีควำมไม่แน่นอนของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
จะไดรั้บในอนำคตและมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
ดงักล่ำวของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

นโยบำยกำรบญัชี และรำยละเอียดของ อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  และสินทรัพย์ท่ีไม่ได้ใช้
ด ำเนินงำน แสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13  14 
และ 15 

- สอบถำมผู ้บริหำรเก่ียวกับข้อสมมติฐำนท่ี
ส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนั
ของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บใน
อนำคต (Discounted Cash Flows) โดยกำร
เปรียบเทียบกบัผลประกอบกำรท่ีเกิดข้ึนจริง
กับตัวเลขท่ีประมำณกำรไว้ รวมทั้ งควำม
สมเหตุสมผลของอตัรำกำรเติบโตของกิจกำร 
กำรคำดกำรณ์แนวโนม้ของอุตสำหกรรม และ
อัตร ำกำ ร คิดลด  รวมทั้ ง กรรม สิท ธ์ิ ใน
ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน 

- ทดสอบกำรค ำนวณกระแสเงินสดคิดลด และ
ควำมสมเหตุสมผลของกำรค ำนวณมูลค่ำจำก
กำรใชสิ้นทรัพยต์ำมขอ้สมมติฐำนท่ีก ำหนด 

- พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูล
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

คดคีวามหรือการฟ้องร้อง และหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้  

กลุ่มบริษทัและบริษัทมีคดีควำมหลำยคดีท่ีถูกฟ้องร้องท่ีอยู่
ระหวำ่งกระบวนกำรพิจำรณำของศำล ซ่ึงอำจไดรั้บผลเสียหำย 
หำกกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สำมำรถต่อสู้คดีควำมต่ำงๆ ได ้
และตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำควำมเพียงพอของประมำณ
กำรหน้ีสิน 

ดังนั้น ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับควำมเพียงพอของ
ประมำณกำรหน้ีสิน มีกำรรับรู้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินหรือไม่ 

นโยบำยกำรบัญชี และรำยละเอียดท่ีส ำคัญของภำระผูกพัน 
เหตุกำรณ์ส ำคญั คดีควำมท่ีส ำคญั และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนได้
แสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3  30 และ 49 

วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 

 ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนกำรประเมินผล
ของคดีควำมของผูบ้ริหำร 

 ตรวจสอบเน้ือหำสำระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- สอบถำมผูบ้ริหำรและท่ีปรึกษำกฎหมำย
ของกิจกำร เพ่ือไดรั้บทรำบถึงคดีควำมและ
กำรฟ้องร้อง และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีมี
สำระส ำคัญท่ีอำจเกิดข้ึนหรือไม่ และกำร
ประมำณกำรผลกระทบทำงกำรเงิน รวมถึง
ค่ำใชจ่้ำยมีควำมสมเหตุสมผลหรือไม่ 

- พิจำรณำควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดี
ควำมหรือกำรฟ้องร้อง และหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดข้ึนและประเมินควำมเส่ียงทำงกำรเงิน
รวมถึงควำมเพียงพอและเหมำะสมของกำร
รับรู้รำยกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูล 
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ข้อมลูอ่ืน 
 

ผู ้บริหำรเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูล อ่ืน ข้อมูล อ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี  แต่ไม่รวมถึง 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น ซ่ึงขำ้พเจำ้คำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ควำมเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืนนั้น 
 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ กำรอ่ำนขอ้มูลอ่ืนตำมท่ี
ระบุขำ้งตน้เม่ือจดัท ำแลว้ และพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจำ้ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอ่ืนมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้ง
ส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล และขอใหท้ ำกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผู ้บริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำม 
ท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้
สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำ
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
ร ำ ย ง ำ น ข อ ง ผู ้ ส อ บ บั ญ ชี ซ่ึ ง ร ว ม ค ว ำ ม เ ห็ น ข อ ง ข้ ำ พ เ จ้ ำ อ ยู่ ด้ ว ย  ค ว ำ ม เ ช่ื อ มั่ น อ ย่ ำ ง ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล 
คือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด
และถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมี
ผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี 
 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำร
ทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรง
ตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 

 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร 

 

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำนกำรสอบ
บัญ ชี ท่ี ได้ รั บ  ส รุปว่ ำ มีคว ำมไ ม่แ น่นอน ท่ี มีส ำ ระส ำ คัญ ท่ี เ ก่ี ย วกับ เห ตุกำ ร ณ์ห รือสถำนกำร ณ์ ท่ี อ ำ จ เ ป็น 
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่  
ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ โดยให้
ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่
เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
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 ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูล
วำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตำมท่ีควรหรือไม่ 

 

 ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรมทำงธุรกิจ
ภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมดูแล และกำร
ปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ี
ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระ
และได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ี
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำม
เป็นอิสระ จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะ
เกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสม
เหตุผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 
 
 
 
 

(ชยักฤต  วรกิจภรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 7326 
 

บริษทั เอน็พีเอส สยำม สอบบญัชี จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
17 มีนำคม 2566 
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สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2565 บริษัท อนิเตอรแ์นชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) 

 

 หนา้ 88 
 

บริษัท อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
                      หน่วย: พนับาท 
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บริษัท อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
                      หน่วย: พนับาท 
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อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 
 
ช่ือบริษัท :      บริษัท อนิเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน)  

     The International Engineering Public Company Limited 

ช่ือย่อ      IEC 

เลขทะเบียนบริษัท   เลขที่ 0107536000323 (เดิมเลขที่ บมจ. 106) 

ลักษณะกำรประกอบธุรกจิ   กำรบริกำรวำงระบบโซลูช่ันด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร 

    สื่อสำรโทรคมนำคมแบบครบวงจร  รวมถึงกำรด ำเนินธุรกจิโรงไฟฟ้ำ 

   พลังงำนแสงอำทติย์ โรงไฟฟ้ำพลังงำนขยะ โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

ทุนจดทะเบียน    : 311,681,925.00 บำท  (ณ วันที่ 8 กุมภำพันธ ์2566) 

ทุนช ำระแล้ว    : 311,681,925.00 บำท  (ณ วันที่ 8 กุมภำพันธ ์2566) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จ ำหน่ำยได้ทั้งหมด : 623,363,850 หุ้น (ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565) 

จ ำนวนหุ้นบุริมสทิธิ    -ไม่มี -     

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่   เลขที่ 333/86, 333/89 อำคำรไอท ีสแควร์ ทำวเวอร์ 1 ช้ัน 6 

ถนนก ำแพงเพชร 6  แขวงตลำดบำงเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร 10210 

โทรศัพท ์(0) 2619 0199 

โทรสำร  (0) 2619 0019 

เวปไซต:์ http://www.iec.co.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iec.co.th/
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ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 
 
นายทะเบยีนตลาดหลกัทรพัย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท ์(0) 2009 9999   โทรสำร (0) 2009 9991 

 

ขอ้มูลผูส้อบบญัชี  ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัท เอน็พีเอส สยำม สอบบัญชี จ ำกดั 

1. นำยชัยกฤต  วรกจิภรณ์   

     ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  เลขทะเบียน 7326 

2. นำงสำวกมลทรรศน์  จิตกำรค้ำ   

     ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  เลขทะเบียน10356         

บริษัท เอน็พีเอส สยำม สอบบัญชี จ ำกดั 

เลขที่ 555/5-6 อำคำรเอสเอสพีทำวเวอร์ ช้ัน 5  

ซอยสขุุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวิท  

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์(0) 2711 5300   โทรสำร (0) 2711 5866 

 

ขอ้มูลฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ นำงสำวชลดำ วงศ์วรเศรษฐ์ 

เลขที่ 333/86, 333/89 อำคำรไอท ีสแควร์ ทำวเวอร์ 1 ช้ัน 6 

ถนนก ำแพงเพชร 6  แขวงตลำดบำงเขน เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหำนคร 10210 

โทรศัพท ์(0) 2619 0199 ต่อ 109   โทรสำร (0) 2619 0019 

Website: http://www.iec.co.th/index.php/investor   

 

บริษทัประเมินราคา บริษัท เบรนทโ์จ โคเซนส์ คอนซัลติ้ ง จ ำกดั 

17/1 ซอยสุขุมวิท 64/1 ถนนสขุุมวิท  

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

โทรศัพท ์(0) 2332 8929-31  

โทรสำร (0) 2332 8932 
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ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พิ่มเติม 
ไดจ้าก  

เวบ็ไซดข์องบริษทั www.iec.co.th 
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